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IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴ 
²ŀƴƴ ǊŜƛŎƘǘ IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴ ŀǳǎΚ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳπ
ǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŅƴŘŜ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŜƛŦŜ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ 

¶ .Ŝƛ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜƴ IŅƴŘŜƴ 

¶ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻƛƭŜǧŜƴƎŀƴƎ 

¶ ±ƻǊ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ 

¶ ±ƻǊ ŘŜƳ ½ǳōŜǊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 

¶  bŀŎƘ ŘŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǊƻƘŜƳ 
CƭŜƛǎŎƘΣ 9ƛŜǊƴ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǇƅŜƎŜƴΣ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ IŀǳǎŅǊȊπ
ǝƴ ƻŘŜǊ LƘǊŜƳ IŀǳǎŀǊȊǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ 
ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ IŅƴŘŜŘŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ƛǎǘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ .!wa9w 

/h±L5-мф - /hwhb!-t!b59aL9 
!ǳǎōǊǳŎƘ омΦмнΦнлмф ƛƴ ²¦I!b ό/ƘƛƴŀύΥ ½ƻƻƴƻǎŜΣ ±Lw¦{- LbC9Y¢Lhb όǾƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴύ - 
όǿƛŜ ±hw[&¦C9w {!w{ύΥ ƻƊ Ǿƻƴ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜƴ ƻŘΦ CƭǳƎƘǳƴŘŜƴΣ {!w{ Ǿƻƴ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜƴ ǳƴŘ ½ƛōŜǘƪŀǘȊŜƴ - ŘŀƳƛǘ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭŜ ōȊǿΦ [ŅƴŘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ όŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ bŀƘ- ǳƴŘ CŜǊƴ-¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ - ǎΦ L{/ID[Σ {«5-
¢Lwh[Σ h.9w-L¢![L9bΣ !a9wLY!Σ !¦{¢w![L9bύΦ aŀǎǎŜƴ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ όCǳǎǎōŀƭƭ .ŜǊƎŀƳƻύΣ Y!tt9b-{L¢½¦bD 
мрΦнΦнлнл  Ƴƛǘ Ҕолл YŀǊƴŜǾŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ D!bD9[¢ κIŜƛƴǎōŜǊƎ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ όȊΦ.Φ !ŀŎƘŜƴΣ YǀƭƴΣ 9ǎǎŜƴύ - wŜǎǳƭǘŀǘΥ 
мпо tŜǊǎƻƴŜƴ /hwhb!-ǇƻǎƛǝǾ όōŜƛ мнΦрлл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴύ ό9ƴŘŜ CŜōǊΦ ƴƻŎƘ ǘŀǳǎŜƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ 
αŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ κ ǇǊŅǾŜƴǝǾάΗύ twh.[9a ±hb 9tL- όƧŜǘȊǘύ ½¦w t!b59aL9Υ DƭƻōŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ǉƻƭƛπ
ǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴΥ LƳ .ŜƎƛƴƴ Ƙŀǘ /ILb! ǿŜƴƛƎ CŀƪǘŜƴ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ  ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΥ 
!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ aŜƭŘǳƴƎΥ ±ƛǊǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƪŅƳǇƊΗ !ƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ƘƛŜǊ ǿƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎ-aŀȄƛƳŀ όǿŜǎǘƭΦ ²ŜƭǘΣ ¦{!Σ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ bŀƘŜǊ hǎǘŜƴ ŜǘŎΦύΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘŜ tǊƻōƭŜƳŜΥ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǿŜπ
ǎŜƴΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜΣ LƴŦŜƪǝƻƴǎ-{ŎƘǳǘȊΣ ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴΣ IŜƛƭƳƛǧŜƭ-±ŜǊǎǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎƛǾŜ LƳƳǳƴƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ LƳǇŦ-{ǘƻũ-
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ-tǊƻōƭŜƳŜΣ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴΣ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ Σ {ƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΗ 

Cw!D9b ǳƴŘ 9b¢{/I9L5¦bD{IL[C9bΥ 
/I!wL¢9 .9w[LbΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻǾŀǇǇΦŎƘŀǊƛǘŜΦŘŜ             -CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 
wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-LƴǎǝǘǳǘΥ ƘǧǇΥκκŘŀŜōƭΦŘŜκvIунΦ       -!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǘŀƴŘ ȊǳǊ tŀƴŘŜƳƛŜ-9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
.ǳƴŘŜǎ-½ŜƴǘǊŀƭŜ ŦΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ ƛƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊΦŘŜκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎκ                             
.ǳƴŘŜǎ-aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκƘƛƘ-нлнрΦŘŜκŎƻǊƻƴŀκ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ 
¶ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ǎƛŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎΣ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘΣ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘΣ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǿǸǘŜƴŘ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ 
¶ {ƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘƛƭƊΥ {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜ 
¶ hǊƛŜƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ CŀƪǘŜƴΥ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴǳǊ ǎŜǊƛǀǎŜ vǳŜƭƭŜƴ όǎΦ ƻōŜƴΗύ 
¶ .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ IƛƭŦŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ǸōŜǊ ƎŜƘŜƛƭǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ƳƛƭŘŜ 
±ŜǊƭŅǳŦŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ ƛƴ LǎƻƭŀǝƻƴΥ 
¶ wƻǳǝƴŜƴ όǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘύ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ  
¶ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ό ²ŀƴŘŜǊƴΣ IŀǳǎΣ DŀǊǘŜƴύ  
¶ YƻƎƴƛǝǾ ŀƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΣ DŜŘǳƭŘ ƭŜǊƴŜƴΣ IǳƳƻǊ ǸōŜƴ 
¶ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ όƳƛǘ CŜƘƭŜǊ-YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴύ  
¶ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎ-«ōǳƴƎŜƴΣ [ŜǎŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ-YƻƴǘŀƪǘŜ                                         
¶ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΥ ¢ŀƎŜǎ-½ŜƛǘǇƭŀƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ½ƛŜƭŜ ǎŜǘȊŜƴ    

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ  
ȊǳƳ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ±ƛǊǳǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘΗ 

https://www
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DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝƛƴǎǘ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ YǳǊōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ нллс aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ αDŜǎǳƴŘŜ {ǘŅŘπ
ǘŜ-bŜǘȊǿŜǊƪέ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŘŜƳ bŜǳƴ-tǳƴƪǘŜ-tǊƻƎǊŀƳƳ 
ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŀƭǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭΣ ƳŜƘǊ 
9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƪǝǾ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦέ ό²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ мфусύΦ 

±ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΗ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ
ƭŜƛǎǘŜƴΦ ½ǳǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-Σ {ƻȊƛŀƭ- 
ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŜƪǘƻǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƴǀǝƎΦ 9ƛƴ ŜǊǎπ
ǘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜƴŀƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΥ 5Ŝƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōǊŀƴŎƘŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƛǎǘ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŜƪπ
ǘƻǊ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ŘƛŎƘǘŜ bŜǘȊ ŀƴ &ǊȊǘŜƴΣ ¢ƘŜǊŀπ
ǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ !ƭǘŜƴς ǳƴŘ 
tƅŜƎŜƘŜƛƳŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƛǾŀǘƪƭƛƴƛƪŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ !ƴǎǇƻǊƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƛǜŀŘŜƴ ǎƻƭƭ ƘŜƭŦŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜƎǿŜƛǎŜǊǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ Iŀƴǎ WǀǊƎ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ {ŀŎƘŜΦ 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

hǧƻ bŜǳƘƻũ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
ǾƻǊ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ƳƛǊ IŜǊǊ 5ǊΦ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōǳŎƘά ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿŀǊ {ƪŜǇǎƛǎΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ƪŜƛƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŀǇƛŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘȊŜƛǘŀƭǘŜǊ ǎŜƘŜƴΦ !ǳǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀǳƊǊƛǧΣ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻπ
ǖŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛƳ CƛƴŘŜƴ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ ±ƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōǳŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ LƳ 
LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǿƛǊƪǘ ŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘ ŀƭǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭƻǘǎŜΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜ [ƻǘπ
ǎŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ IŀǳǎŅǊȊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇǊŅπ
ǾŜƴǝǾŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ƘŅǳŬƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊƴΣ 5ƛŀƎƴƻǎŜƳŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƳ .ŜȊǳƎ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ƳŜŘƛπ
ȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜ ǳƴŘ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΦ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŀƭƭŜǊ &ǊȊπ
ǘŜΣ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ YƭƛƴƛƪŜƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ IŜƛƭǇǊŀȄŜƴΣ hǇǝƪŜǊ ǳƴŘ IǀǊƎŜǊŅǘŜŀƪǳǎǝƪŜǊΦ 
IƛŜǊȊǳ ƪƻƳƳŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ tƅŜƎŜ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ-Σ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ wŜƘŀ-!ƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
.ƻƴƴ-wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭƻƪŀƭ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōǳŎƘŜǎΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ αDŜǎǳƴŘŜ 
{ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦά ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ŀǳǎπ
ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǳƳ ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳƅŀƎŜΦ YƻǊǊŜƪǘǳǊ- ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀǳƃƭŅǊŜƴŘ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƪǝǾΣ ǳƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ &ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴŜǊƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŅǧŜ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ .Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ-tƭŜƴƪΣ IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘΣ ±ŜǊŀ ²ŀǧŜƴōŀŎƘΣ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜƎƎŜǊΣ 
wǳŘƻƭŦ IŜǊǊƳŀƴƴ ǳƴŘ 9ƛƪŜ wƛŜŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 
ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ α{ǇƛǊƛǘǳǎ ǊŜŎǘƻǊέ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦΣ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнл 

tǊƛǾΦ-5ƻȊΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φά 
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5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αDŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φά ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜΦ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-.ŜƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ 
ŀύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ό.ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƎƛƻƴ .ƻƴƴ κ 
wƘŜƛƴ-{ƛŜƎύ Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 
ōύ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ-YƻƳǇŜǘŜƴȊ 
Ŏύ ŘǳǊŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴǾƻǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎ-YƻƴȊŜǇǘŜ 

¶ !ƪǳǘŜ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŦŅƭƭŜ  

¶ !ƳōǳƭŀƴǘŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ-
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ό!I.ύ  

¶ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ 
 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊŜƴΥ t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΦ !ƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘ      
5ǊΦ ƳŜŘΦ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ YŀǎǎŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘΦ ½ǳ ŘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ±ŜǊŀ ²ŀǧŜƴōŀŎƘΣ .Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ-tƭŜƴƪΣ wǳŘƻƭŦ IŜǊǊƳŀƴƴΣ 9ƛƪŜ wƛŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
!ƴƴŜǧŜ {ǘŜƎƎŜǊΦ 
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DŜǎǳƴŘŜǎ .!5 Ihbb9C ŜΦ ±Φ 
Ŏκƻ  DŜǊƭŀŎƘ 
.ŜǊƎǎǘǊΦ ср ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ƻŎƪΣ IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ wŜƴŀǘŜ 9ƴƎŜƭǎΣ ¦Ǌǎǳƭŀ 
DƛƭōŜǊǘ aΦ!ΦΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǀƅƛŎƘΣ t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀΣ [ŀǊƛǎŀ [ƛŜōΣ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜƎƎŜǊΦ  
5ƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜōǊŀǳŎƘǎƴŀƳŜƴΣ IŀƴŘŜƭǎƴŀƳŜƴΣ ²ŀǊŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ bŀƳŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǊ ²ŀǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ- ǳƴŘ aŀǊƪŜƴǎŎƘǳǘȊ-DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ŀƭǎ ŦǊŜƛ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ 
ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊƊŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪ ƛǎǘ ǳǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ wŜŎƘǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŘŜǊ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ ŘŜǎ bŀŎƘŘǊǳŎƪǎΣ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎŜǎΣ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ Cǳƴƪπ
ǎŜƴŘǳƴƎΣ ŘŜǊ aƛƪǊƻǾŜǊŬƭƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƴǳǊ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 
 

{ŀǘȊ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ  
IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘΣ tŜǘŜǊ IǳǊǊŜƭƳŀƴƴ 
 

5ǊǳŎƪΥ  
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎǎ-5ǊǳŎƪΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
 

.ƛƭŘŜǊΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŀƎ  
 
.ƛǧŜ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ǎŎƘƛŎƪŜƴΥ 
DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±ΦΣ Ŏκƻ IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-
DŜǊƭŀŎƘΣ .ŜǊƎǎǘǊΦ ср ŎΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΦ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴǎƛƴǘŜǊƴŜƴ 5ŀǘŜƴ- ǳƴŘ 
¢ŜȄǘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ǾŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 5ǊƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ  
IƛŜǊƳƛǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴπ
ŘŜǎǘƧŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ нлΣлл ϵ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ όƻƘƴŜ !ƴƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ aƛƴŘŜǎǘōŜƛǘǊŀƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊōŀǊύΦ  
5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ǝƛƭǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ 
!ōƭŀǳŦ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊǿŜƛǎŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 
ŦŅƭƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р ²ŜǊƪǘŀƎŜƴΦ  
aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŜΦ  !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴΥ 
  !ƴǊŜŘŜ  κ¢ƛǘŜƭ
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝ±ƻǊƴŀƳŜ
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝbŀŎƘƴŀƳŜ 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝ{ǘǊŀǖŜκIŀǳǎbǊΦ
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝtƻǎǘƭŜƛǘȊŀƘƭκhǊǘ 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  ¢ŜƭŜŦƻƴ  
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  ¢ŜƭŜŦŀȄ  
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ϝ9-aŀƛƭ  
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
5ƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ϝ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ CŜƭŘŜǊ ǎƛƴŘ tƅƛŎƘǜŜƭŘŜǊ  

LŎƘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘπ
ǎŎƘŀƊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦƻǊƳƭƻǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊƛǎǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƎŜƪǸƴŘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ōƛǧŜ 
ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ wǸŎƪŜǊǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜȊŀƘƭǘŜƴ .ŜƛǘǊŅπ
ƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘŜǎ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ŀǳǎȊǳπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ όǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜύ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǘǊŀƎ ǘǊŜǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
αDŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φά ōŜƛΦ  5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊƛǧ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ DŜǎǳƴŘŜǎ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 
ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 
.ŜƛǘǊŀƎǎǎŀǘȊΥ                         нлΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ WŀƘǊ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΥ     ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hǊǘκ5ŀǘǳƳΥ               ψψψψψψψψψψψψψψψψ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ             ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜƛǘŜ CƻǘƻƎǊŀŦ vǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƛƴǳƳƳŜǊ 

¢ƛǘŜƭ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ ²ŀǧŜƴōŀŎƘ   

ф 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ ²ŀǧŜƴōŀŎƘ   

мп ¦Ǌǎǳƭŀ DƛƭōŜǊǘ   

мр 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ ²ŀǧŜƴōŀŎƘ   

мт wŜǘǊƻwŜƭƻŀŘ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ пуфпплон 

мф {ǾŜƴ ²ŜōŜǊ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ мултнсуу 

нм ŀǳǊŜƳŀǊ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ ннлоллфсф  

нс IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘ   

ом ƳŀǝƳƛȄ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ мпллтуппо 

оп ǳǇƛȄŀ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ млуффпрор 

по tǊƻŘǳŎǝƻƴ tŜǊƛƎ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ ффтпспмн 

пр I{.-/ŀǊǘƻƻƴ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ мфомопмнт 

пу IŀǇǇȅ ƳƻƴƪŜȅ   ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ омосммлрт  

рл Ǉƻƴǎǳƭŀƪ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ мссмфрунп  

рн tL/ {bLt9  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ омттурсмн 

ру ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ 5ǊΦ wƻƭŀƴŘ ²ŀǧŜƴōŀŎƘ   

ру ƭƛƴƪǎ ǳƴǘŜƴ ƴƻǎƻǊƻƎǳŀ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ мсрлртрнл  

сл 5ŀǾƛȊǊƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ   ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ олтуртофт 

см ƳŀƳƛŀ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ нппфтупрп 

со Ǉƻƭƻƭƛŀ  ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ нпптптлну 

су tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŜΦŜǳ   ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ нмлммоомо 

тм ΦǎƘƻŎƪ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ тлсфснтс 

тн wƛŘƻ ǎǘƻŎƪΦŀŘƻōŜΦŎƻƳ ннрпттмнс 



у [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
{Φ п /ƻǾƛŘ-мф τ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ  

{Φ р DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

{Φ с 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

{Φ т LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

{Φф DŜǎǳƴŘŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

{Φ мм bŜǘȊǿŜǊƪŜκLƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ϧ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

{Φ мо ½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦǎ ŀƭǎ YǳǊƻǊǘ 

{Φ мт DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 

{Φ мф 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 

{Φ нн wŀǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

{Φ нп tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

{Φ нс 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

{Φ нф 5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛȊƛƴτ9-IŜŀƭǘƘ 

{Φ ом {ǇƻǊǘ ϧ .ŜǿŜƎǳƴƎ 

{Φ оп YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ϧ {ǇŜȊƛŀƭƪƭƛƴƛƪŜƴ 

{Φ по &ǊȊǘŜ 

{Φ рл ½ŀƘƴŅǊȊǘŜ ϧ CŀŎƘȊŀƘƴŅǊȊǘŜ  

{Φ рн tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ϧ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪ 

{Φ ру aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ϧ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 

{Φ сл !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛȊƛƴ 

{Φ со DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦŀŎƘōŜǊǳŦŜ 

{Φ сс wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

{Φ су tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

{Φ тм {ǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

{Φ то ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ ! ōƛǎ ½ 

{Φ ун ²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ αDŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φά 
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Stadtprofil 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нрΦллл 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ пуΣо 
ƪƳн ƭƛŜƎǘ ƛƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎ ŀƳ {ǸŘπ
ǊŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴǎΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wƘŜƛƴƛƴǎŜƭƴ DǊŀπ
ŦŜƴǿŜǊǘƘ ǳƴŘ bƻƴƴŜƴǿŜǊǘƘΣ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ wƘŜƛƴǎŜƛǘŜΣ ŜǊπ
ƘŜōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wƻƭŀƴŘǎōƻƎŜƴ ŀƭǎ wŜǎǘ 
ŘŜǊ .ǳǊƎ wƻƭŀƴŘǎŜŎƪΣ ǊŜŎƘǘǎǊƘŜƛƴƛǎŎƘ 
ŘƛŜ .ǳǊƎǊǳƛƴŜ [ǀǿŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ōŜƪŀƴƴǘŜǊŜ 5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎ Ƴƛǘ {ǸŘŀƴπ
ǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ wƘǀƴŘƻǊŦΦ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƭƛŜƎǘ 
ƛƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ [ŀƎŜΣ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦ 
hǊǘǎǘŜƛƭŜ ƛƳ ¢ŀƭ ǎƛƴŘ wƘǀƴŘƻǊŦΣ wƻƳπ
ƳŜǊǎŘƻǊŦ-.ƻƴŘƻǊŦΣ {ǘŀŘǘƳƛǧŜΣ [ƻƘπ
ŦŜƭŘ ǳƴŘ {ŜƭƘƻŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŀƭŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƭƛŜƎǘ ŀƴ 
ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭŅǳŦŜǊƴ ŘŜǎ {ƛŜōŜƴπ
ƎŜōƛǊƎŜǎ ƛƴ .ŜǊƎƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪ 
!ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦ 
LƳ hǊǘǎǘŜƛƭ wƘǀƴŘƻǊŦ ƘŀǧŜ YƻƴǊŀŘ 
!ŘŜƴŀǳŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ǳƴŘŜǎƪŀƴȊƭŜǊ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όŀō 
мфпфύΣ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ ƛƳ WŀƘǊ 
мфст ǎŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊΦ 
.Ŝƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 
YǳǊǎǘŀŘǘ ŀƭǎ αǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ bƛȊȊŀέ Ƴƛǘ 
ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴΣ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ƻƘƴōŜπ
ōŀǳǳƴƎ όǎǇŅǘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊΣ мфΦκнлΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘύΣ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊȊǸƎŜƴΣ 
ŘŜǊ [ŀƎŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ όwƘŜƛƴǎǘǊƻƳ ǾƻǊ 
ǿŀƭŘǊŜƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎǎȊǸƎŜƴύ ǳƴŘ 
ŀƭǎ ǳǊōŀƴŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƴ нллл WŀƘǊŜ 
ŀƭǘŜƴ wǀƳŜǊǿŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ŜǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ-
Yǀƭƴ-.ƻƴƴ-aŀƛƴȊ- {ŎƘǿŜƛȊ-LǘŀƭƛŜƴΦ 
5ŀǎ CƭŀƛǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YǳǊǎǘŀŘǘ ƛǎǘ 
ǸōŜǊŀƭƭ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ½ǳǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ŘŜǎ 
YǳǊǿŜǎŜƴǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ ǇƅŜƎǘŜ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 9ǳǊƻǇŀǎ 
IƻŎƘŀŘŜƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƎŜƪǊǀƴǘŜƴ IŅǳǇπ
ǘŜǊƴ Ȋǳ ƅŀƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ αwƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 
bƛȊȊŀέ ǿŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜΦ LƳ YǳǊπ
ǇŀǊƪ ǎǇǊǳŘŜƭǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ LƘǊŜ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ 
wǳƘŜ ǳƴŘ 9ƭŜƎŀƴȊ ōŜǿŀƘǊǘΣ ŘƻŎƘ ǎƛƴŘ 
Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴŜ YǳǊƎŅǎǘŜ ƳŜƘǊΣ ŘƛŜ 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ƪǝǾŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜπ
ƳŀΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ tǊŜƳƛǳƳ-
²ŀƴŘŜǊǿŜƎ αwƘŜƛƴǎǘŜƛƎέ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 
Řŀǎǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ DŅǎǘŜ 
ŀƴȊƛŜƘǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 
 

LŀƎŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀ 

5ŀǎ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘƎŜōƛŜǘ 
ƛƳ wƘŜƛƴƭŀƴŘ όпн ƪƳнύ ǳƴŘ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΦ 5ƛŜ 
IŀǳǇǘŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ tŜǘŜǊǎōŜǊƎΣ 
5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎΣ ²ƻƭƪŜƴōǳǊƎΣ mƭōŜǊƎΣ 
[ƻƘǊōŜǊƎΣ [ǀǿŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ [ŜƛōŜǊƎΦ 5ŜǊ 
bŀƳŜ ƛǎǘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ α{ƛŜŦŜƴϦ 
Ґ¢ŅƭŜǊƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭ αǎƛŜōŜƴϦ όƛƳ 
{ƛƴƴŜ Ǿƻƴ αǾƛŜƭŜϦύ .ŜǊƎŜΦ 

5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ±ǳƭƪŀƴƎŜōƛǊƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜ-
ƭŜƴ YŜƎŜƭƴ ǳƴŘ YǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀŎƘȅǘΣ 
[ŀǝǘΣ .ŀǎŀƭǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ wƘŜƛƴ ƴŀŎƘ hǎπ
ǘŜƴ ŀǳŦ псл Ƴ IǀƘŜ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜƴǘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ wǀƳŜǊȊŜƛǘ ŀƭǎ {ǘŜƛƴπ
ōǊǳŎƘΦ LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŜǊ 
.ŀǳ ŘŜǎ YǀƭƴŜǊ 5ƻƳǎ όǎƻǿƛŜ ƛƳ мф 
WŘƘΦ ŘŜǎǎŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎύ Řŀǎ IŜǊπ
ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜƴ 
aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜǊƪǎǘŜƛƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
ǿŀǊΦ 
 

5ƛŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ wƘŜƛƴǊƻƳŀƴǝƪ ŘŜǎ 
мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ Řŀǎ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ 
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ό±±{ύ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ 
мусф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŀǘ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜ !ōōǊǳŎƘŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘπ
ƳƛƎǘŜ ȊǳǊ wŜƪǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ [ƻǧŜǊƛŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±±{ ƎǊƻǖŜ 
CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜǎ ŜǊǿŜǊōŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ мфнн ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±±{ ȊǳǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ 
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜǎ ŀƭǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ōƛŜǘΦ мфру ŜǊƘƛŜƭǘ Ŝǎ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǎ 
bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ мфтм ŜǊǎǘƳŀƭǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŀŘƛǇƭƻƳ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ǿǳǊŘŜ 
нллт ǳƳ ррлл Ƙŀ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŜǊ ±±{ 

ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ 
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦ !ƭǎ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ tƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ 
ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ȊǳƳ ²ƛƭŘƴƛǎƎŜōƛŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ YǳǊƻǊǘƪƭƛƳŀ-DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊŜ мфто ǾƻƳ ²ŜǧŜǊŀƳǘ 9ǎǎŜƴ 
ōŜǿŜǊǘŜǘŜ Řŀǎ IƻƴƴŜŦŜǊ YƭƛƳŀ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ŀƭǎ ƪǳǊƻǊǘ-ƎŜŜƛƎƴŜǘ 
Ƴƛǘ αŘŜƳ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƻƴ- 
ǳƴŘ ƳƛƭŘŜƴ wŜƛȊŦŀƪǘƻǊŜƴέΦ  
!ƭǎ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǎŎƘǿǸƭŜ ¢ŀƎŜ όWǳƭƛκ !ǳƎǳǎǘύ 
ǘǊƻǘȊ ƭƻƪŀƭŜǊ ²ƛƴŘǎȅǎǘŜƳŜ όǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ нр ¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ YǳǊπ
ƻǊǘŜύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ǳǎǿŜƛŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜƴ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
hǎǘŜƴ ŘŜǎ hǊǘŜǎΦ LƳ IŜǊōǎǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜ bŜōŜƭǘŀƎŜΣ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƘŀƭōπ
ƧŀƘǊ ƴŀǎǎƪŀƭǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ IǀƘŜƴΦ 
 

YƻƴƎǊŜǎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƻǇǝƳŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǳǊǎǘŀŘǘ 
ȊǳƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ŀƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ Yƻƴπ
ƎǊŜǎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǎ {ŜƳƛπ
ƴŀǊƛǎ-IƻǘŜƭ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ aŀȄȄ ōȅ {ǘŜƛπ
ƎŜƴōŜǊƎŜǊ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ōŜƭƛŜōǘŜ ¢ŀπ
ƎǳƴƎǎƘƻǘŜƭǎΦ  
 
aŀȄȄ ōȅ {ǘŜƛƎŜƴōŜǊƎŜǊ ōŜǘǊŜƛōǘ ƛƳ 
!ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŜƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘǎǝƭ-YǳǊǎŀŀƭ όƳƛǘ .ǸƘƴŜύ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ 
ŦǸǊ плл tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ .ŅƭƭŜΣ .ŀƴƪŜǧŜΣ 
YƻƴƎǊŜǎǎŜΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
wŅǳƳŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ нл ōƛǎ млл tŜǊǎƻƴŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎŀƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ bw²Φ 

DŜǎǳƴŘŜ {ǘŀŘǘ  

.ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
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!ƭǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘŀŘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛπ
ŎƘŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ YǊŀƴƪƘŀǳǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŀƪǝǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪŜƴΦ {Ŝƛǘ нллс ƛǎǘ ǎƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
DŜǎǳƴŘŜ-{ǘŅŘǘŜ-bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎ
-ǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴƛǘ тл YƻƳƳǳπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊά ǎƻǿƛŜ αYƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΦ  5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ 
ŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ αCŀƛǊǘǊŀŘŜ ¢ƻǿƴϦ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 
²ŜƭǘƘŀƴŘŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ .ǸƴŘƴƛǎ 
ŦǸǊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦϦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
αbƻǝƴǎŜƭ ς ²ƻ ǿƛǊ ǎƛƴŘΣ ōƛǎǘ 5ǳ ǎƛπ
ŎƘŜǊέ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎ- 

ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦b9{/h-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƴŜōŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǿƛŜ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ IŀƳōǳǊƎΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ǳƴŘ 
.ƻƴƴ ŀƭǎ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ α¦b-5ŜƪŀŘŜ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
нллрςнлмпέ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭŀǎǇŜƪǘ ŀǳŦ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ 
LƳǇǳƭǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜǊ .ŜŦǊǳŎƘǘǳƴƎΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎπ
Ƴǳǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ƎŜƘƻōŜƴŜƴ ǎŀƴƊŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊŜ ŦǸǊ LƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǘƻǳǊƛǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǎƻƭƭ ς ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ς 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳŀƎŜƪƻƴŦƻǊƳŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŅǳƭŜƴΥ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘōƛƭŘΣ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǳƴŘ 
YƻƴƎǊŜǎǎŜΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜπ
ǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǊŜƛŎƘ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǎƻǿƛŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ ²ŀƴŘŜǊ- ǳƴŘ wŀŘπ
ǿŀƴŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ αwƘŜƛƴǎǘŜƛƎά 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ αwŀŘ-wŜƎƛƻƴ 
wƘŜƛƴƭŀƴŘάΦ LƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŀǖŜ 
ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƛƳ 
αCǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ wƘŜƛƴά ƘƛƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΦ 
 

LǊƛǎ {ŎƘǿŀǊȊ 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ 
.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ 
.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢Ŝƭ ΦΥ муп-мпл 
wŀǳƳ мму                                                            
ƘǧǇǎΥκκƳŜƛƴōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜκǊŀǘƘŀǳǎ-
ǳƴŘ-ǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜǎκ                             
 

5ǊΦ Iŀƴǎ-WǀǊƎ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎŜǎǳƴŘŜǎōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

!b½9LD9 

https://meinbadhonnef.de/rathaus-und-staedtisches/
https://meinbadhonnef.de/rathaus-und-staedtisches/
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bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜ ϧ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

DŜǎǳƴŘŜ-{ǘŅŘǘŜ-bŜǘȊǿŜǊƪ  

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
DŜǎǳƴŘŜ-{ǘŅŘǘŜ-bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŀǎ DŜǎǳƴπ
ŘŜ-{ǘŅŘǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ όD{bύ ŘŜǊ .ǳƴπ
ŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ мфуф 
ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ 
ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфус ƛƴ hǧŀǿŀ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ηDŜǎǳƴŘŜ {ǘŅŘǘŜά-.ŜǿŜƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ²Ih όhǧŀǿŀ-/ƘŀǊǘŀύΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛπ
ƭŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ 
Ŝǘǿŀ тл YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 
{Ŝƛǘ нллс ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ŘŀȊǳΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƘŜƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭπ
Ǉǳƴƪǘ ŀƭƭŜǊ ς ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ς 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ½ƛŜπ
ƭŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎƪƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 
Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴπ
ƪŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŘŜǎ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜπ
ǎŜƴǎΣ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ 
²ƻƘƴŜƴΣ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜ-ǎǘŀŜŘǘŜ-ƴŜǘȊǿŜǊƪΦ ŘŜΦ 

hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ  
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ 

5ŀǎ hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ {ƛŜōŜƴπ
ƎŜōƛǊƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-ǎŎƘƭǳǎǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
YǊŜōǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƪǝǾŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ hƴƪƻƭƻπ
ƎƛŜΥ 

¶ /¦w! YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƳ 
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΥ                                 

- 5ǊΦ aŀǊƪǳǎ YƻǇǇŜƴōǳǊƎΣ /ƘŜŦŀǊȊǘ 
ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

- 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ ²ƛǊȊΣ /ƘŜŦŀǊȊǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴΣ 
tŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀπ
ǇƛŜ                       

- Wǳǧŀ bƛŜŘŜǊƭŅƴŘŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ   

- tƅŜƎŜǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎΥ                                                                                
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜ 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ƴŀŎƘ YǊŜōǎ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ 
- aŀǊƛƻƴ YǀƘƭŜǊ-½ŀƴƎ ǳƴŘ                
¦ƭǊƛƪŜ tŀǳƭƳŀƴƴ                                                                        
.w/!-bŜǘȊǿŜǊƪ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƳ 
.Ǌǳǎǘ ǳƴŘ 9ƛŜǊǎǘƻŎƪƪǊŜōǎ Ŝ Φ± Φ 
IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴŜΥ  
- mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ IƻǎǇƛȊōŜǿŜƎǳƴƎ  .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ Ŝ Φ ± Φ 

- mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ  YǀƴƛƎǎπ
ǿƛƴǘŜǊ Ŝ Φ ± Φ 
tǎȅŎƘƻƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ  
- YǊŜōǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ  wƘŜƛƴ-
{ƛŜƎ Ŝ Φ ± Φ  
tǊŀȄŜƴΥ  
- tǊŀȄƛǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸǊ IŅƳŀǘƻƭƻ ƎƛŜ ǳƴŘ 
hƴƪƻƭƻƎƛŜ  

- wŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ ǇǊŀȄƛǎ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ  

- {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ .ƻƴƴ-wƘŜƛƴ- {ƛŜƎ 
¢± 9ƛŎƘŜ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜōǎƴŀŎƘǎƻǊπ
ƎŜ                 
- CǊŀǳ ¦ǘŜ 9ōōƛƴƎ  
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ                                
Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴŜ  

LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ 

tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦτYǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ όt{!Yύ 
5ŜǊ tǎȅŎƘƻȊƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǿŜƴ- 
ŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
[ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƻũŜƴŜ 
¢ǊŜũǎΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘπ
ƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳƪǊŜƛǎŜƴ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊƴŘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ YǊŜōǎπ
ŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎŦƻƭƎŜƴύΦ 
/ƘǊƛǎǘŀ ²ŜƛƴƛƎ-CǊǀƘƭƛŎƘ 
5ƛǇƭ Φ-{ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ         
[ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜ                

[ǳƛǎŜƴǎǘǊ Φ моΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ тс унн 
ƘǧǇΥκκǇǎŀƪ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦ ΦŘŜκ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ YǊŀƴƪŜǊ όƛƳ t{!Yύ 
нΦ ǳƴŘ оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ муΦлл Ƙ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ aƻƴƛƪŀ .Ŝǩƴ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
!ƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ όƛƳ t{!Yύ 
нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΣ муΦол Ƙ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘΦ ²ŜƛƴƛƎ-CǊǀƘƭƛŎƘΣ 5ƻǊƛǎ 
CƻǊǘǳƛƴ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
όƛƳ t{!Yύ 
нΦ ǳƴŘ пΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ мфΦлл Ƙ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ ²ŜƛƴƛƎ-
CǊǀƘƭƛŎƘ κ тсунн 
!ƪǝƻƴ bƻǝƴǎŜƭ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ αbƻǝƴǎŜƭ ς ²ƻ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘΣ ōƛǎǘ 5ǳ ǎƛŎƘŜǊά ǎŜǘȊǘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪπ
ǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ƅǳŎƘǘǎƻǊǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦ-
ƪƭŜōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ ƎŜƪŜƴƴπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ IƛƭŦŜ ƛƴ 
ŀƪǳǘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ό!ƭƭǘŀƎǎ-
ǎƻǊƎŜƴΣ bƻǜŅƭƭŜƴΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ 
bƻǝƴǎŜƭ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΥ η.Ŝƛ ǳƴǎ ōƛǎǘ 5ǳ 
ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ 5ƛŎƘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ 
5ƛǊέΦ 
LƴƛǝŀǝǾŜ αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜέ 
5ƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ηIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ ς 
.ǸƴŘƴƛǎ ŦǸǊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φά ǎǘŜƘǘ 
ŀƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ 
tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊǀũƴŜǘ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ 
ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ όǿǿǿΦŦŀƳƛƭƛŜ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜύΦ 
½²!w - ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ                                                         
Ϧ½²!w ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴ bw² ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘŜǎΣ ōŜƛǘǊŀƎǎŦǊŜƛŜǎΣ ǎƻȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊπ
ǿŜǊƪ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀō рр WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ мфтф ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊπ
ōŜƛǘ ŘŜǊ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ŝƴǘπ
ǎǘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ½²!wς.ŀǎƛǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜπ
ōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǸπ
ōŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊǿŀǊ-ƎǊǳǇǇŜ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
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!ƪǝƻƴǎōǸƴŘƴƛǎ YƛǾƛ ŜΦ±Φ 
!ǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǿƛƭƭ Řŀǎ !ƪǝƻƴǎōǸƴŘƴƛǎ αYƛǾƛ ŜΦ ±Φά ŘƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴπ
ŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ ŦŜǎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
 

{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ 
{ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ όȊΦ.Φ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŎƘǊƻ
-ƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴύΦ LƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-
YǊŜƛǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŎŀΦ олл DǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǘǊƻũŜπ
ƴŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ! ǿƛŜ !5I{ ōƛǎ ½ ǿƛŜ ½ǿŀƴƎǎŜǊπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ CǸǊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎŀǳŦπ
ƎŀōŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ α{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ-YƻƴǘŀƪǘǎǘŜƭƭŜ 
ŘŜǎ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎŜǎ όYL{{ύ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƴŦƻǎ ȊǳǊ 
YL{{ w{ ƛƳ bŜǘȊΥ ǿǿǿΦǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ 
!ƴƻƴȅƳŜ !ƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ [ǳƛǎŜƴǎǘǊ Φ моΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿ ΦŀƴƻƴȅƳŜ-ŀƭƪƻƘƻƭƛƪŜǊ ΦŘŜ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ 
ƘǧǇΥκκƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦ ΦŘŜ  
5ŜǳǘǎŎƘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŜΦ±ΦτwŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ 
{ƛŜƎōǳǊƎ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ƻǊƴ 
aƛƭŀƴǎǘǊΦ олΣ роурф bƛŜŘŜǊƪŀǎǎŜƭ 
ǿǿǿΦǇŀǊƪƛƴǎƻƴ-ǎƛŜƎōǳǊƎΦŘŜ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜ αDŜƘƛǊƴά 
wƘŜƛƴŀƭƭŜŜ мнΣ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ IŜƛƴȊ ²ƻƭǘŜǊ лмрм см пм лл мм  
5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭŜ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 
ŜΦ±Φ 
IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛŘƛƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ƛƴǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭŜ ό{9ύ κ tǎŜǳŘƻπ
ǘǳƳƻǊ ŎŜǊŜōǊƛ ό{9ύ κ LLI ό{9ύ κ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴǘǊŀƪǊŀƴƛŜƭƭŜ 

ōŜƴƛƎƴŜ ό{9ύ κ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ κ .ƭƛƴŘƘŜƛǘ κ {ŜƘǾŜǊƭǳǎǘ κ 9Ǌπ
ōƭƛƴŘǳƴƎ κ {ǘŀǳǳƴƎǎǇŀǇƛƭƭŜ κ {ŜƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ κ {Ƙǳƴǘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ууΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ л нн нпκ 
WŜƴƴƛŦŜǊ [ƛƴŘƴŜǊΣ ƛƴŦƻϪŘƎƛƘΦƻǊƎΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿ ΦŘƎƛƘ ΦƻǊƎ  
²ŜƛǘŜǊŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƴŜǘȊΦŘŜ 
 

.ŜǊŀǘǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊƴΦ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǎƛƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ DŜǎǳƴŘŜǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±ΦΣ !ƴπ
ōƛŜǘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŜƛƭƘƛƭŦǎōŜǊǳŦŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 
±ŜǊōŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ ¢ƘŜπ
ƳŜƴōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ 5ƛǾŜǊǝƪǳƭƻǎŜΣ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƭπ
ƪǳƴŘŜκDŜǊƛŀǘǊƛŜΣ {ŜƭōǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǎǘΣ 5ŀǊƳπ
ƪǊŜōǎΣ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴΣ wŜƅǳȄΣ 5ŜƳŜƴȊΣ LƴŦŀǊƪǘ ōŜƛ CǊŀǳŜƴΣ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴŜǊπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ !ǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜǎ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪǎΣ !ǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜǎ 
IǸƊƎŜƭŜƴƪǎΣ IŜǊȊƛƴǎǳŶȊƛŜƴȊΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ȊΦ .Φ 
ŦǸǊ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ōŜƛ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ƴŀŎƘ .ǊǳǎǘƪǊŜōǎΣ w9I!-{ǇƻǊǘ ƴŀŎƘ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ {ǇƻǊǘ ƴŀŎƘ ƪƻǊƻƴŀǊŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ  w9I!-
{ǇƻǊǘ ōŜƛ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ tƛƭŀǘŜǎΣ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎΣ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǳǊǎŜ ǎƛƴŘ DŜǊƛƴπ
ƴǳƴƎǎǎŜƭōǎǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ƎŜōǳǊǘǎƘƛƭƅƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ 9ǊǎǘŜ 
IƛƭŦŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴƻǜŅƭƭŜƴΦ 
 

LǊƛǎ {ŎƘǿŀǊȊ 
DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜΣ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ 
.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢Ŝƭ ΦΥ муп-мпл τ wŀǳƳ мму 

 

αIǀǊǘ ƳŀƭΣ YƛƴŘŜǊΧά 
 

LƘǊ [ŜōŜƴ ȊǳƳ bŀŎƘƘǀǊŜƴ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭ 

 

.ŜǊŀǘǳƴƎΣ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ      

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ό/5 ǳΦŀΦύ ŘǳǊŎƘ           

ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ YǀƭƴŜǊ wŀŘƛƻ-!ǳǘƻǊƛƴ 

όол WŀƘǊŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ-tǊŀȄƛǎύ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ лмтуτрн пл тто  

ƻŘŜǊ ƛƴŦƻϪǘŜȄǘǳǘŀƭƪΦŘŜ 

!b½9LD9 !b½9LD9 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                мо 

½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦǎ ŀƭǎ YǳǊƻǊǘ 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜ IƻƴƴŜŦ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
wƘŜƛƴǊƻƳŀƴǝƪ-aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ƳƛƭŘŜƴ YƭƛƳŀǎ ȊǳƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊ 
ƎǊƻǖōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀŘƭƛƎŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴΦ DŜƘŜƛƳǊŀǘ .ǊŜŘǘΣ  ŦǊǸƘŜǊ hōŜǊπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ 9ƭōŜǊŦŜƭŘΣ ōŀǳǘŜ 
муфн ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǳŎƘǎƘŀǊŘǘ ƛƴ  
ǎƻƴƴŜƴ- ǳƴŘ ǊƘŜƛƴǘŀƭǿŅǊǘǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘŜǊ IǀƘŜƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎƘŜƛƳ 
ŦǸǊ [ǳƴƎŜƴƪǊŀƴƪŜ όIƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦύ ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊǘŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ YǳǊ- ǳƴŘ .ŀπ
ŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
αDǊǸƴŘŜǊƧŀƘǊŜƴά όƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜ 
тлκтм ǳƴǘŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LLύΦ aƛƴŜǊŀƭǉǳŜƭπ
ƭŜƴ Ŝƛƴ tƻǎǘǳƭŀǘ όαȊǳ ŦƻǊŘŜǊƴάύΗ {ƻ 
ǿŀǊŜƴ  ŘƛŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƴƎǳǘǎōŜǎƛǘȊŜǊ /ŀǊƭ 
²ŜŎƪōŜŎƪŜǊ муфт ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳ- ǳƴŘ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ .ƻƘǊǳƴƎŜƴ ό9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊƳŀƭ-vǳŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ 
Ǿƻƴ нпф aŜǘŜǊƴύ όϦ5ǊŀŎƘŜƴ-vǳŜƭƭŜάύ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŀŘŜƻǊǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
5ŀǎ ǎŀƭȊƘŀƭǝƎŜ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ му DǊŀŘ /Σ όŀƭƪŀƭƛǎŎƘ-
ƳǳǊƛŀǝǎŎƘŜǊ {ŅǳŜǊƭƛƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ bŀǘǊƛπ
ǳƳƘȅŘǊƻƎŜƴŎŀǊōƻƴŀǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜƳ YƻƘƭŜƴǎŅǳǊŜ-DŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 
нрл ƳƎκƭύ Σ ƎƭƛŎƘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
α{ŜƭǘŜǊǎǿŀǎǎŜǊάΗ муфу ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ŀπ
ŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀǖŜ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƴŘ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ōŜƎŀƴƴΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ vǳŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŘŜǎ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ¢Ǌƛƴƪ- ǳƴŘ .ŀŘŜƪǳǊŜƴ ƛƳ 
ƴŀŎƘ мфлл ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YǳǊƘŀǳǎ 
όƳƛǘ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜƭƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 
YǳǊǎŀŀƭǎ ƛƳ tŀǊƪ ŘŜǎ YǳǊƘŀǳǎŜǎ  - 9Ǌπ
ǀũƴǳƴƎ ŀƳ мΦрΦмфлтύ όнлнл ƴŀŎƘ wŜπ
ƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊŜǊǀũƴŜǘΗύΦ  
±ƻǊ ŘŜƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǸǇǇƛƎŜǎ YǳǊƭŜπ
ōŜƴ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘŜƴκ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀƳƘŀƊŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴΦ 
WŜǘȊǘ ǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ ǇǊƻǇƘŜǝǎŎƘŜ ²ƻǊǘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘǎ αIƻƴƴŜŦ- 
Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bƛȊȊŀά ōŜǎǘŅǝƎǘΥ YǳǊ- 
ǳƴŘ .ŀŘŜƻǊǘ Ƴƛǘ YƭƛƳŀΣ IŜƛƭǉǳŜƭƭŜΣ 
όwƘŜƛƴ-ύ{ǘǊƻƳǳŦŜǊΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΗ 5ŀƳƛǘ 
ǿǳǊŘŜ IƻƴƴŜŦ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ нлŜǊ ǳƴŘ 
олŜǊ WŀƘǊŜ .ŅŘŜǊǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŀƘπ
ƭǳƴƎǎƪǊŅƊƛƎŜ YƭƛŜƴǘŜƭΦ aŀƴŎƘŜǊ Dŀǎǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŀǳƘŜƴ bƻǊŘŜƴ όōƛǎ {ƪŀƴŘƛπ
ƴŀǾƛŜƴύ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ 
όaƛǧŜƭƳŜŜǊύ ŀōƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƘƛŜǊ Řŀǎ ƎŜǎǳŎƘǘŜ ƳƛƭŘŜ YƭƛƳŀ ŬƴŘŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜƭƛǎǘŜƴ 
ŘŜǊ IƻǘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ I±½ ŘŀƳŀƭǎ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎŜƴŘ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ DŜŬƭπ
ŘŜƴ ŀǳǎ όōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ YǀƴƛƎƛƴ {ƻǇƘƛŜ 
Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ 
ȊŜƘƴ aŀƭ ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ƛƴ IƻƴƴŜŦ 
9ǊƘƻƭǳƴƎ ǎǳŎƘǘŜύ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴ DŅǎǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜƳ {ǸŘŜƴΦ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ LƳǇǳƭǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀŘ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƭǀƳŜǊ мфорύ Ƴƛǘ 
9ǊōƻƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭŜƴ aƛƴŜǊŀƭπ
ǿŀǎǎŜǊŀŘŜǊ ŀǳŦ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘΣ .ŀǳ Ŝƛπ
ƴŜǎ CǊŜƛōŀŘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭΣ .ŀŘŜƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƘŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ [ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜΦ 
.ƛǎ ȊǳƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ wŀƘƳŜƴ YǳǊ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƪƭŜƛƴΣ 
ŦŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 
.ŜƎǊƛũ YǳǊ- ǳƴŘ .ŀŘŜƻǊǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǎƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƎǳǘǎƛǘǳƛŜǊǘŜƴΣ 
ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ 
DŀǎǘŜǎΦ YǳǊ ŀǳŦ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘŜƛƴ ǿŀǊ 
ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΥ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ȊǳƳ YǳǊƻǊǘ ŀǳŦ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
bŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘ 
мфрт ς ƛƳ YǳǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ŦǸǊ aƛƭƛǘŅǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ ōŜƭƎƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǎŀǘȊŜǊ ς ǿǳǊŘŜƴ YǳǊƘŀǳǎΣ 
.ŀŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪƘŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
DŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ό.ŜǘǊŜƛōŜǊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
!DύΦ  
aƛǧŜ ŘŜǊ рлŜǊ-WŀƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎπ
ŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YǳǊǿŜǎŜƴǎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ α²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŀƊ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘάΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ŀƭǎ αǇǊŅǾŜƴǝǾŜ όǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜύ DŜǎǳƴπ
ŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎά ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YǊŜƛǎŜ 
ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǉǳŀǎƛ-wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜ YǳǊ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ŀǳŦ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǎ 
!ǧŜǎǘΦ [±!Σ YƴŀǇǇǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪŀǎǎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǎ .ŜƭŜƎŜǊ 
ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜƎƘŅǳǎŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ мфрт ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YǳǊƪƭƛƴƛƪ 
α{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜέ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ  ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ DƳōIΦ мфсм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ IŜƛƭōŀŘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƭŜƎŜǊƴ ǎƻŘŀƴƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ 
αƪǳǊƎŜǊŜŎƘǘŜƴ IŅǳǎŜǊά ǳƴŘ ŘƛŜ 
α!ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳǊǿŜǎŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘά Ƴƛǘ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ YǳǊπ
ƎŀǎǘŜǎ όYǳǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛπ
ƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴύ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ .ŜƭŜƎƘŅǳǎŜǊ 
όȊΦ .Φ YƭƻǎǘŜǊ {ǘΦ WƻǎŜŦΣ .ŜǧŜƴƘŀǳǎ ƛƳ 

YǳǊƎŀǊǘŜƴ όƘŜǳǘŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴύΦ 5ŀƳƛǘ  
ŜƴǜƛŜƭ ŘƛŜ .ŜǧŜƴƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ 
IŅǳǎŜǊΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ 
YǳǊōŜǧŜƴ Ȋǳ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴǎǝŜƎ όYŜǊƴ 
ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎύΦ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳǎ DƳōI ǿŀǊ ƴǳƴΣ Ƴƛǘ ŎŀΦ 
улл YǳǊōŜǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŀǳ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛǘŜƴ YǳǊƪƭƛƴƛƪ α5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎάΦ 5ƛŜ 
ŘǊƛǧŜ YǳǊƪƭƛƴƛƪ α[ǀǿŜƴōǳǊƎά ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ  
ƘŜǳǝƎŜƴ tŀǊƪ wŜƛǘŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ .Ŧ! ŜǊƘǀƘǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƘǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪǳǊπ
ƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜǧŜƴ ό9ƛƴȊŜƭȊƛƳƳŜǊΣ bŀǎǎπ
ȊŜLƭŜύΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿŀǊŜƴ н-.Ŝǧ-
½ƛƳƳŜǊΣ 9ǘŀƎŜƴōŀŘ ǳƴŘ 9ǘŀƎŜƴǘƻƛπ
ƭŜǧŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ŘŀƳƛǘ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ōŜƛπ
ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YƭƛƴƛƪŜƴΦ 
IƻƴƴŜŦŜǊ [ƛƴƛŜ ǿŀǊΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ bŜǳōŀǳ 
α[ǀǿŜƴōǳǊƎάΣ Řŀƴƴ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ α{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜάΣ Řŀƴƴ 
¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ α5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎάΦ [ŜƛŘŜǊ 
ƘŀǧŜ ŘƛŜ .Ŧ! ŀƴŘŜǊŜǎ ǾƻǊΥ ŜǊǎǘ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ α{ƛŜōŜƴƎŜ-
ōƛǊƎŜάΣ Řŀƴƴ ¦Ƴōŀǳ α5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎά 
ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ bŜǳōŀǳ α[ǀǿŜƴōǳǊƎάΦ 
{ƻƳƛǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ
ŀǳǎŦŅƭƭŜ ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ς ƴƻŎƘ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜȊŜǎǎƛƻƴǎŜǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ !ƴǊŀǘŜƴ ŘŜǊ .Ŧ! ǿǳǊŘŜ 
ƧŜǘȊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ [ǀǿŜƴōǳǊƎ ŀǳŦƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ 
±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ IŜƛƭōŀŘǝǘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
улŜǊ-WŀƘǊŜƴ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŅƳǇŦǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 
ǸōŜǊǊƻƭƭǘŜ мфуh ŜƛƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǿŜƭπ
ƭŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘƛŜ YǳǊƻǊǘŜΦ 5ŀǎ .ŜƭŜƎ-
Iŀǳǎ 5ƛǧǎŎƘŜƛŘΣ ƎŀƴȊŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 
5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎ ǳƴŘ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ǿǳǊ-
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƭŜŜǊΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŜΥ {Ŝƛǘ мфтф ōŜŦŀƴŘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ DƳōI ƛƴ ǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŧ! 
ǳƳ ŘƛŜ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ tƅŜƎŜǎŅǘȊŜΦ 
ό5ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ мфуп Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŀƘǊŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎƭŀǿƛƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƴŘŜπ
ǘŜύΦ !ō мфуо ǾŜǊǎŎƘŅǊƊŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YǳǊƎŜπ
ōƛŜǘΦ   5ƛŜǎŜ  ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ   ŘƛŜ   !ǳǎǿŜƛ-
ǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ǾƻƳ 
aŜǖōŜǳŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ [ƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳǊ 
. пнΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YǳǊōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƴŜōŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 
bŀŎƘǜŀƘǊǾŜǊōƻǘύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǘŀƴǎŅǎǎƛ- 
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ƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜπ
ǘǊƛŜōŜ αŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘά ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘŜ 
CƻƭƎŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ²ŜƎȊǳƎ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 
5Ŝƭǳ-.ŜŎƪŜǊΣ DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜΣ ǳƴŘ CŀΦ 
5ǊΦ aŀǳŎƘ ϧ /ƻΣ wƻƳƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜ ό!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊπ
ǾŜǊƭǳǎǘύΦ !ƭǎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎπ
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ƎƛƴƎΣ ǿǳŎƘǎ ƛƳ wŀǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘƛŜ . пн ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŀƴƭŀƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ aŀǖ Ǿƻƭƭ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ LƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
YǳǊƎŜōƛŜǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ    
. пн ǳƴŘ  .ǳƴŘŜǎōŀƘƴ ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭπ
ōŀǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōŜΦ 5ƛŜ YǳǊƪƭƛƴƛπ
ƪŜƴ α{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜά ǳƴŘ α5ǊŀŎƘŜƴ-
ŦŜƭǎά ƳǳǎǎǘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ 
мнΦ Wǳƴƛ мфур ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YǳǊƪƭƛƴƛƪ 
α{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜά ŀƴ ŘƛŜ IŀƳōǳǊƎ-
aŀƴƴƘŜƛƳŜǊ-±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪŀǳƊ 
όƘŜǳǘŜ ¢ŀƎǳƴƎǎƘƻǘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛǎύΦ 5ƛŜ 
Yƭƛƴƛƪ α5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎά ǳƴŘ   Řŀǎ α9ŘŜƭ-
Ƙƻũ-{ǝƊά ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ tŜǘŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘ 
ǾŜǊƪŀǳƊ όƘŜǳǘŜ tŀǊƪǊŜǎƛŘŜƴȊύΦ  
wǸŎƪōƭŜƴŘŜ  ƛƴ ŘƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ YǳǊ-
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘǎ όǿŀǎ ōƭƛŜōΚύΥ 5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
/ŀǊƭ ²ŜŎƪōŜŎƪŜǊǎ ŀō муфт όǎŜƛǘ 9Ǌ-
ōƻƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴǉǳŜƭπ
ƭŜ ǿƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ǿǳǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǳǊƎŜōƛŜǘǎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ !ǳ-

{ǘǊŀǖŜ - ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ƛƴ DŜπ
ǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǎ Ƴƛǘ ŜƭŜƎŀƴǘ-ƭŀǳǎŎƘƛ-
ƎŜƴ tŀǾƛƭƭƻƴǎΣ {ǇŀȊƛŜǊǿŜƎŜƴ ƴŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎŜ ǇƭŅǘǎŎƘŜǊƴŘŜƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ aŀƴ ƎŜƴƻǖ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wƘŜƛƴΣ ŘƛŜ LƴǎŜƭƴ DǊŀŦŜƴπ
ǿŜǊǘƘ ǳƴŘ bƻƴƴŜƴǿŜǊǘƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
wƻƭŀƴŘǎōƻƎŜƴΣ ƴŀŎƘ bƻǊŘƻǎǘŜƴ 
ŀǳŦ  5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎΣ tŜǘŜǊǎōŜǊƎΣ ²ƻƭƪŜƴπ
ōǳǊƎ ǳƴŘ [ǀǿŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊ 
ǎǸŘƭƛŎƘ ŀǳŦ IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ ǳƴŘ [Ŝȅπ
ōŜǊƎΦ 5ƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ YǳǊƘŀǳǎ ǳƴŘ YǳǊπ
ǎŀŀƭ όŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ мфлсΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
нлнл ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊŜǊǀũƴŜǘύ ƪƻƳπ
ǇƭŜǩŜǊǘŜ Řŀǎ ƭǳȄǳǊƛǀǎŜ YǳǊ-!ƳōƛŜƴǘŜ 
ǎǘŀŘǘŜƛƴǿŅǊǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ-±ƛƭƭŜƴ-
wŜƎƛƻƴ ƘƛƴŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘΦ DŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ 
ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ όǾƻǊ ŘŜǊ 
{ƛŎƘǘǎǇŜǊǊŜ ŘŜǊ ǎŎƘǳǘȊǿŀƴŘōŜǿŜƘǊπ
ǘŜƴ . пнύ Řŀǎ αCǸǊǎǘŜƴōŀŘά ŘŜǊ α5Ǌŀ-
ŎƘŜƴǉǳŜƭƭŜά ƛƴ DŜǎǘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘΥ Ŝƛƴ ǊŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜŀǊǝƎ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜǊ .ŀŘŜ-tŀǾƛƭƭƻƴ 
όǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊύ - 
ƧŜǘȊǘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛǊƪŜƴŘ όǿƛŜ 
ƳŀƴŎƘŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎƭƻǎŜΣ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜ .ŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘύΦ 
½ŜƛǘǎǇǊǳƴƎΥ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ 
όōŜǊǸƘƳǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴ 
αŀƭƭŜǎά ŀǳŧŜƎŜƘǊŜƴŘŜƴ суŜǊύ ǿǳǊŘŜƴ 
ȊΦ .Φ .ƻƴƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ tƭŀƪŀǝŜǊǳƴƎ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ  α{ƻǳǘƘ .ƻǊŘŜǊ WŀȊȊ /ƭǳōά ƛƴ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ƎŜƭƻŎƪǘ - ǎƻƎŀǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ όƧŀ ƴƻŎƘ ǀƊŜǊύ bƛŎƘǘ-aƻǘƻǊƛǎƛŜǊ-

ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀƘƴ ŀǳǎ .ƻƴƴ-½ŜƴǘǊǳƳΦ IƛŜǊ - ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ǿƛƭŘŜƴ суŜǊƴ - Ǝŀō Ŝǎ 
ƴǳƴ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ YǳǊ-aǳǎƛƪ 
ƳŜƘǊΗ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ŜǊƭŜōǘŜ Ƴŀƴ  ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜΣ ŀō мфтн ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ŘŜǎ 
CǸǊǎǘŜƴōŀŘǎΣ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 
ƧŜǘȊƛƎŜƴ α/ƭǳō tǎŜǳŘƻƴȅƳάΦ /ƘǊƛǎ 
.ŀǊōŜǊΣ Yƭŀǳǎ 5ƻƭŘƛƴƎŜǊ  ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
YǀƴƛƎŜ ŘŜǎ WŀȊȊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
αƴŜǳŜǊά aǳǎƛƪ ƎŀōŜƴ ƘƛŜǊ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜƳ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴΦ 

 

 
 
 
 
 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜτŜōŜƴǎƻ 
ǿƛŜ ŘƛŜ aƛƴŜǊŀƭōǊǳƴƴŜƴ-DŜǎŜƭƭ-
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ нллф ƛƘǊŜ ¢ƻǊŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ WŀȊȊ-¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀōŜǊ ŦǸƘǊǘ  

!b½9LD9 
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IŜƭƎŜ YƛǊǎŎƘǘΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ηт aƻǳƴǘŀƛƴǎ aǳǎƛŎ bƛƎƘǘζ 
9ǊŦƻƭƎŜ ŦŜƛŜǊǘΣ ŀō нлмс Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ηт aƻǳƴǘŀƛƴǎ {ǳƳƳŜǊ 
WŀȊȊζ ǿŜƛǘŜǊΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ŜƎŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǎ IŜƛƭōŀŘŜǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ǾƻƳ wŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦΣ 
ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ IŜƛƭπ
ōŀŘ ȊǳƳ олΦсΦмфур ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ bw² 
ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴΦ                                      
5ƛŜ wǸŎƪƎŀōŜǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜπ
ƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴ Yǀƭƴύ ŜƴǘƘƛŜƭǘ 
ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊŜǎ α.ŀŘέΣ Řŀ ŘƛŜ 
CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƎΦ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
.ŀŘŜōŜǘǊƛŜōŜǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ IŜƛƭπ
ǉǳŜƭƭŜƴΣ YǳǊƘŀǳǎǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƴƛǘ YǳǊπ
ǎŀŀƭ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘƘŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ YǳǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳπ
ƎŅƴƎƭƛŎƘ ōƭƛŜōŜƴΦ                                    

.ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 5ƛŜǘŜǊ /ǊŜƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ .Ǌƻπ
ǎŎƘǸǊŜ α.ŀŘ IƻƴƴŜŦ YǳǊƻǊǘέ ŘŜǎ YǳǊ- 
ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴǎ Ǿƻƴ мфтсΤ !ōπ
ŘǊǳŎƪ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Χ 

!ǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ IƻƘŜƴπ
ƘƻƴƴŜŦ  ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ муфн Ŝƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ [ǳƴƎŜƴ-{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘ όƛƴ IŀƴƎƭŀƎŜ Ƴƛǘ ǿŀƭŘǊŜƛπ
ŎƘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƎǸƴǎǝƎŜƳ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ 
{ǸŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǎǘŜƴύΦ 5ƛŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƳƛƭŘŜ YƭƛƳŀ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘƛŜǎŜǎ tƭŀǘȊŜǎΗ  

t!w![[9[9Υ 

5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘƎŜōƛǊƎǎƪƭƛƴƛƪ 
5ŀǾƻǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊ муфуΣ ƎŜπ
ǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ IŜƛƭπ
ǎǘŅǧŜ ƛƴ 5ŀǾƻǎ Ƴƛǘ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ул ¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎŜ-
tŀǝŜƴǘŜƴ ό¢./ύΦ όaƛǘ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ǳōŜǊƪŜƭōŀȊƛƭƭǳǎ ŘǳǊŎƘ wƻōŜǊǘ YƻŎƘ 
муун .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǿƛǊƪǎŀπ
ƳŜƴ aƛǧŜƭƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜ 
LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘΥ ¢./-{ǘŀǝƪŀτ
ŀƴǝōƛƻǝǎŎƘŜ ±ƛŜǊŦŀŎƘ-¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ ŜǊǎǘ 
ƛƴ ŘŜƴ мфплŜǊ ǳƴŘ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜƛ 
YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘύΦ 

[ǳƴƎŜƴ-{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ 
муфн 

5ŜǊ ŅǊȊǘƭΦ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŀƴŘ tŜǘŜǊ 5Ŝǧπ
ǿŜƛƭŜǊǎ όмуот-мфлпύ ŀƭǎ Ϧ±ŀǘŜǊ ŘŜǊ 
[ǳƴƎŜƴ-IŜƛƭǎǘŅǧŜƴά ƘŀǧŜ ōŜƛ ǎǘŀŀǘƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
όŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎŎƘ κ ǎƻȊƛŀƭ-ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘύ 

ǿƛǊƪǎŀƳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǧǿŜƛπ
ƭŜǊǎ hōŜǊŀǊȊǘ aŜƛǖŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ /ƘŜŦπ
ŀǊȊǘ ŦǸǊ Řŀǎ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ Ŝǎ ōƛǎ мфмо Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ  

LƳ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭƴΥ [ƛŜƎŜƪǳǊŜƴΣ «ōŜǊ-9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƪŀƭƻǊƛǎŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 5ƛŅǘΣ ǇǎȅŎƘƛπ
ǎŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŜōŜƴǎōŜπ
ŘǊƻƘƭƛŎƘ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ 
ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 
bǳƴ  ǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ 
ŘŜǊ ƛƘǊ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΥ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ 
aŜƴǳǎΣ ¢ŀŦŜƭƳǳǎƛƪΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ŘƛŜ ¢ǊƻǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƘǊŜǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƴƴΥ 5ŜǊ 
½ŀǳōŜǊōŜǊƎύ Φ5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ CŜǳπ
Řŀƭ-{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜǎ YǳǊ-
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 5ƛǾƛŘŜƴπ
ŘŜ ŀƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴŅǊŜύ ƪŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ τ  
Ƴƛǘ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [±! wƘŜƛƴǇǊƻπ
ǾƛƴȊ όǎΦ мфмо ǿŜƛǘŜǊ [ǳƴƎŜƴǎŀƴŀǘƻǊƛπ
ǳƳΣ Řŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ-
!ƴǎǘŀƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ 
CŀŎƘƪƭƛƴƛƪ ŀƭǎ α{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ wƘŜƛƴπ
ƭŀƴŘάύΦ                                                            
όŀǳǎΥ 5ǊΦ ƳŜŘΦ CǊŀƴȊ DŜƻǊƎ ²ŜŎƪōŜπ
ŎƪŜǊ αYǳǊƻǊǘ ǳƴŘ .ŀŘŜǎǘŀŘǘά ƛƴΥ .Ŝƛπ
ǘǊŅƎŜ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎΥ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŀƳ wƘŜƛƴ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ {ǘŀŘǘŜǊƘŜōǳƴƎ ǾƻǊ 
млл WŀƘǊŜƴΣ IǊǎƎΦ h{ǘ5ƛǊ 5ǊΦ !ǳƎǳǎǘ 
IŀŀƎΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ мфснύ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ Ŝƛƴ IŜƛƳ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΥ wŜǎǘŜ ŘŜǊ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ-!ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 
{ŀƴŀǘƻǊƛǳƳǎ ό{ŜƛƭōŀƘƴ ȊǳǊ ²ŅǎŎƘŜǊŜƛΣ 

YǊŀƊǿŜǊƪΣ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊŜƛΣ {ŀǊƎƭŀƎŜǊΧ 
ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǌǳƛƴǀǎ 
ƛƳ {ŎƘƳŜƭȊǘŀƭΧΧΦ ŦǸǊ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ 
ŀƭǎ α[ƻǎǘ tƭŀŎŜǎϦ ŜƛƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-
5ŜƴƪƳŀƭǎΦ        

.ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ                   
aƛƴŜǊŀƭǉǳŜƭƭŜƴ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŘǊŜƛ aƛƴŜǊŀƭπ
ǉǳŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ŜǊōƻƘǊǘŜ 5Ǌŀπ
ŎƘŜƴǉǳŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ tǊƛǾŀǘπ
ōŜǎƛǘȊ ό!ǳǎǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳǊ IŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ DǊŀπ
ŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŘŜƭƘƻũ-vǳŜƭƭŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜƛŘŜǊ vǳŜƭπ
ƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ό¢ƛŜŦŜ 
тлл ƳύΦ 



мс [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

5ƛŜ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ vǳŜƭƭŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ wƘŜƛƴƛƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘŜǎΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 
ŘƻǊǘ ōƛǎ мфур Ŝƛƴ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ-
{ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ ƎŜǎǇŜƛǎǘΦ 5ŀǎ .Ŝπ
ŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜƎŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘŅǊƊŜǊ IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 

5ƛŜ 9ŘŜƭƘƻũ-vǳŜƭƭŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ tŀǊƪǊŜǎƛŘŜƴȊΦ 
5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ CǸƭπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊƴΣ Řŀǎ ōƛǎ 
мфуп ŀǳŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ 
aƛƴŜǊŀƭ-¢ƘŜǊƳŀƭ-{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƛƳ 
ƘŜǳǝƎŜƴ {ŜƳƛƴŀǊƛǎ-IƻǘŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛƳƳōŜŎƪŜƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 5Ǌŀπ
ŎƘŜƴŦŜƭǎ-YƭƛƴƛƪΦ .ŜƛŘŜ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ wƻƘǊƴŜǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-Ǿƻƴ-IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘǊŀǖŜύΦ  
hōǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
vǳŜƭƭǿŀǎǎŜǊǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 
5ǊΦ 9ǊƛŎƘ [ŀŀƪ vǳŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ !D ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
όŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ȊΦ½ǘΦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƛƴπ
ōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜύΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜ 9ǊƎƛŜōƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ у ό9ŘŜƭƘƻũ-
vǳŜƭƭŜύ ōȊǿΦ мр όDǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ 
vǳŜƭƭŜύ ŎōƳ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜΦ tǊƻ ¢ŀƎ ƭƛŜπ
ŦŜǊƴ ōŜƛŘŜ vǳŜƭƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝǘǿŀ 
ррл ŎōƳ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ όŜƴǘǎǇǊŀŎƘ 
ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ .ŜŎƪŜƴǎ ŘŜǎ 
IƻƴƴŜŦŜǊ IŀƭƭŜƴǎŎƘǿƛƳƳōŀŘŜǎύΦ 

5ƛŜ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ vǳŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tǳƳǇŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ фл Ƴ ŀōƎŜπ
ǎŜƴƪǘ ƛǎǘΣ ŀƴ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǇǳƳǇǘ 
ǳƴŘ ǎǘǊǀƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
Ǿƻƴ мфΣрϲ / ŀǳǎΦ 5ŀǎ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴŘŜ 
²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŦŀǊōƭƻǎΣ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
ǇŜǊƭŜƴŘΦ LƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ 
ŀƴ ƎŜƭǀǎǘŜƳ ȊǿŜƛǿŜǊǝƎŜƴ 9ƛǎŜƴ ǎŜǘȊǘ 
ŀƴ ŘŜǊ [ǳƊ ōŀƭŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ ǊƻǎǘōǊŀǳƴŜƴΦ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎŜǎ ŜƛƴΦ 
DŜǎŎƘƳŀŎƪΥ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŅǳŜǊƭƛŎƘΣ ƳŜǊƪ-
ƭƛŎƘ ǎŀƭȊƛƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘΦ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ 
мфтр ǾƻƳ Lƴǎǝǘǳǘ CǊŜǎŜƴƛǳǎΣ ¢ŀǳƴǳǎπ
ǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ ¢ƘƻŦŜǊƴΣ .ƻƴƴΣ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ 
DŜǎŀƳǘ-aƛƴŜǊŀƭƛŜƴƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ 
ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ срнн ƳƎ ǇǊƻ ƪƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aƛƴŜǊŀƭǿŅǎπ
ǎŜǊƴ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻŎƘ όȊΦ.Φ ²ƛƭŘǳƴƎŜƴ рлут 
ƳƎύΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ 
ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ bŀǘǊƛǳƳ-
IȅŘǊƻƎŜƴŎŀǊōƻƴŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƘƻƘŜ 
aŀƎƴŜǎƛǳƳƎŜƘŀƭǘΦ CŜǊƴŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ  
 

 

Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ мрму ƳƎ ƎŜƭǀǎǘŜǎ ŦǊŜƛŜǎ 
YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ŀƭǎ DŀǎōƭŀǎŜƴ 
ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘπ
ǿŀ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ор ŎŎƳ ǇǊƻ 
[ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΦ 
½ǳǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ƛǎǘ ƭŜǘȊǘπ
ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ YƻŎƘπ
ǎŀƭȊŀƴǘŜƛƭ ȊŅƘƭŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 
ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ-bǳŀƴŎŜ 
ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ 

5ƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭπ
ǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜƳ aƛƴŜǊŀƭ
- ǳƴŘ YƻƘƭŜƴǎŅǳǊŜ-!ƴǘŜƛƭ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ 
ƛƘǊŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ -ǿƛŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ {ƛŜπ
ōŜƴƎŜōƛǊƎŜΣ ƛƳ wƘŜƛƴƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ƛŦŜƭ- ŘŜƳ ±ǳƭƪŀƴƛǎƳǳǎΦ DŜǎǘŜƛƴǎ-
{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŬƭǘŜǊƴΣ ǊŜƛƴƛƎŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ 
aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ {ǇǳǊŜƴ-9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳΦ 5ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YƻƘπ
ƭŜƴǎŅǳǊŜ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳπ
ƳŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ «ōŜǊōƭŜƛōǎŜƭ ŘŜǎ 
ŀōƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴ ±ǳƭƪŀƴƛǎƳǳǎΦ  

{ŎƘƻƴ мфоф ōŜǎǘŅǝƎǘ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ 
{ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ .ŅŘŜǊπ
ƪǳƴŘŜ ǳƴŘ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ ƛƳ 
IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ŘŜǎ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ α5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
vǳŜƭƭŜ ŘƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎπ
ǿŜƛǎŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aƛƴŜǊŀƭπ
ǿŀǎǎŜǊǘȅǇŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ 
ƛƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƘƻƘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aŜƴƎŜƴǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ Ǿƻƴ 
DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŜƛƭǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ 
ŜǊǀũƴŜǘ ƛƘǊ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦά 

 

мфтр ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛ ƪŜƛƳπ
ŦǊŜƛŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦŜǎǘΦ DŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴπ
ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ улŜǊ-WŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΣ Řŀǎǎ aƛƴŜǊŀƭǿŅǎǎŜǊ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ 
WŀƘǊŜ мфус ƎŜƳŅǖ Ϡ о ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ {ŎƘǿŜǊπ
ƳŜǘŀƭƭŜΣ bƛǘǊŀǘŜΣ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ 
ŎƘƭƻǊƛŜǊǘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ŜǊƎŀō ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 
CŀŎƘƭƛŎƘŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΥ 
9ƛǎŜƴƘŀƭǝƎŜǊΣ bŀǘǊƛǳƳ-aŀƎƴŜǎƛǳƳ IȅŘǊƻπ
ƎŜƴŎŀǊōƻƴŀǘ-/ƘƭƻǊƛŘ-{ŅǳŜǊƭƛƴƎΦ 

5ƛŜ 9ŘŜƭƘƻũ-vǳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
мфстκсу ŜǊōƻƘǊǘ ǳƴŘ мфто ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
.ŀƭƴŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ [ƛǇǇǎǇǊƛƴƎŜ ǳƴǘŜǊ-
ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ǘǊƛǧ ŦŀǊōƭƻǎ ǳƴŘ ƪƭŀǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŀǳǎ τ  ǿƛŜ ōŜƛƳ DǊŀŦŜƴπ
ǿŜǊǘƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƎŜƭǀǎǘŜ 
9ƛǎŜƴ ōŜƛƳ {ǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ǳƊ ŀǳǎΦ 5ŀǎ 
²ŀǎǎŜǊ ǊƛŜŎƘǘ ǎŅǳŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
{ŎƘǿŜŦŜƭǿŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ 5ŜǊ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ƛǎǘ 
ǎŀƭȊƛƎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘΦ 
5ŀ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ нпϲ/ όмфтсύ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ƻŘŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ¢ƘŜǊƳŀƭǿŀǎǎŜǊΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊŜ tǳƴƪǘŜΥ 

¶ 5ƛŜ DŜǎŀƳǝƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ мл ҈ 
ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘŜǊ vǳŜƭƭŜΦ  

¶ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ȊŜƛƎǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ 
Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘΦ  

¶ 5ƛŜ 9ŘŜƭƘƻũ-vǳŜƭƭŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŅǊƳŜǊ ŀƴ 
9ƛǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ vǳŜƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōŀƪǘŜǊƛƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΣ bƛǘǊŀǘŜ 
ǳƴŘ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛΦ  
5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴ .ŀŘ [ƛǇǇǎǇǊƛƴƎŜ ǎŀƎǘ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ŘŜƭƘƻũ-vǳŜƭƭŜΥ bŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎǿŀǎǎŜǊ
-ƎŜǎŜǘȊ ό[²Dύ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-
²ŜǎǜŀƭŜƴΣ Ϡ нсΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
vǳŜƭƭŜ 9ŘŜƭƘƻũǎǝƊ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǳƳ 
ŜƛƴŜ IŜƛƭǉǳŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŎƘŜƳƛπ
ǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ ƛƘǊŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ IŜƛƭȊǿŜŎƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜπ
ƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǎƛŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 
ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

Inhaltsstoff 

(pro Liter) Grafenwerth Edelhoff 
Magnesium 253 mg 327 mg 
Kalzium 111 mg 195mg 
EIsen 16,7 mg 4,5 mg 
Natrium 1415 mg 1520 mg 
KalIum 37,8 mg 35,4 mg 
Hydrogencarbo-

nat 3430 mg 3671 mg 
Sulfat 276 mg 371 mg 
Chlorid 978 mg 1280 mg 
Kohlensªure 1518 mg 1428 mg 
Kieselsªure 32,1 mg 34,6 mg 
Gesamtinhalts-

stoffe 8072 mg 8875 mg 
pH-Wert 6,0 6,6 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                мт 

²ŀǎ ƛǎǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚ 
[ŀǳǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ²Ih 
ό²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ƛǎǘ 
αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ǾǀƭƭƛƎŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎέΦ 5ŀǎ ŦǸǊ ƧŜπ
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ IǀŎƘǎǘπ
Ƴŀǖ ŀƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊōǊƛŜƊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǊŜŎƘǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜ ƎƛƭǘΥ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜ DǳǘέΦ DŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƻǇǝπ
ƳŀƭŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎπ
ǝƎŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ōŜǿŜƎǘΣ {ǇƻǊǘ ǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ŜǊπ
ƴŅƘǊǘΣ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ȊΦ .Φ 
«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ Iŀƭπ
ǘǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝπ
ƻƴǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴΦ wŜǎǳƭπ
ǘŀǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ [ŜōŜƴǎƎŜŦǸƘƭ Ƴƛǘ 
ōŜǎǎŜǊŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜƳ 
!ǳǎǎŜƘŜƴΣ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ 
.ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ .ŜŬƴŘƭƛŎƘ-
ƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
{ƪŀƭŀ Ǿƻƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜŬƴŘŜƴǎΦ 
 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜ CƻǊƳŜƭ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΗ 5ŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜ wŜŎƘǘ ŀǳŦ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ŀƭǎ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ όŀǳŎƘ ƛƳ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊύΦ 5ŀǎ ǳƳŦŀǎǎǘ 
IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜΣ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ 
ǳƳ ƛƴƴŜǊŜ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘΣ ǳƳ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ ²ƻƘƭōŜπ
ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ wŜƎǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ Ǿƻƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǘǀǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜπ
ǊƛƴƎǎǘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǳōƧŜƪǝπ
ǾŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƪǝǾ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ 
ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ 
ōŜŘŀǊŦ ǎƛŜ ŜƛƴŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎΦ 
 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀƭǎ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀƴ {ȅƳǇπ
ǘƻƳŜƴ όYǊŀƴƪƘŜƛǘǎŀƴȊŜƛŎƘŜƴύ ŜǊπ

ƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ όȊΦ .Φ IǳǎǘŜƴΣ 
ƳǳǎƪǳƭŅǊŜ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎΣ 9ƴǘȊǸƴπ
ŘǳƴƎύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ DŜƎŜƴǊŜƎǳƭŀ- 
ǝƻƴŜƴ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ όȊΦ .Φ CƛŜōŜǊΣ 
5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊȊπ
ǎŎƘƭŀƎ ƻŘŜǊ !ǘƳǳƴƎύ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎŀƴȊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ǾƻƳ hǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳǎ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ DǊŀǾƛŜπ
ǊŜƴŘŜǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ǸōŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎπ
ƪǊŅƊŜΦ {ƛŜ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭōŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ Ƴƛǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DŜŘǳƭŘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ 
.Ŝƛ ŜǊƴǎǘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ Lƴŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ όYǊŀƴƪŜƴ-
ƘŀǳǎΣ IŜƛƭƘƛƭŦǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴΣ tƅŜƎŜύΦ 
 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 
LƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ Ŭƴ-
ŘŜǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƛƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ όCŀŎƘŅǊȊǘŜύ ǳƴŘ ǎǘŀǝπ
ƻƴŅǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όYǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ Yƭƛƴƛπ
ƪŜƴύ  ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎκ.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎƎŦΦ ŘƛŜ ŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ YƭƛƴƛƪŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ŘƛŜ !ƪǳǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊπ
ǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎƎŦΦ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ ŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊǳǊ wŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ όȊΦ .Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƘŀ-YƭƛƴƛƪύΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎǳǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎƭŀƎŜ ƛǎǘ ōŜƛ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ !ǊȊǘπ
ōŜǎǳŎƘ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǊŀǘǎŀƳΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊǘπ
ǇǊŀȄƛǎ ƘŜǳǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-/ƘŜŎƪ ǳƴŘ 
±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊ-ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ LƳǇπ
ŦǳƴƎŜƴ ȊǳƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳΦ 5ŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŬƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴŜπ
ōŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ IƛƭŦŜ ōŜƛ IŜƛƭπ
ǇǊŀƪǝƪŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜƛƭōŜǊǳŦŜƴ 
όȊΦ .Φ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜύΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ                         
.ǳƴŘŜǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ς D.! 
5ƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ȊǳƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 
YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǘǊƛƍ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŀǘŀπ
ƭƻƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ƳŜŘƛπ
ȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜπ
ǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘŜƴ D.! ŀƭǎ 
ƘǀŎƘǎǘŜǎ DǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǘǊŀǳǘΦ 5ŀǎ .ǳƴπ
ŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǿŀƘǊΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǳƴŘŜǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
όD.!ύ ƛǎǘ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƎǊŜƳƛπ
ǳƳ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜπ
ǎŜƴΦ 9Ǌ ōŜǎǝƳƳǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ wƛŎƘǘƭƛπ
ƴƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ŎŀΦ то aƛƭƭƛƻƴŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 
ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ D.! aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tǊŀȄŜƴ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΦ 
5ŜǊ D.! ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ƎŜōƛƭŘŜǘΥ 
- YŀǎǎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
όY.±ύ 

- YŀǎǎŜƴȊŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ όY½.±ύ 

- 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ό5YDύ 

- {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ .ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪŀǎǎŜƴ όDY±-{ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘύ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜπ
ƴŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜǊ ǳƴŘ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ 
ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛƳ D.! ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 
±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ CǸƴƊŜƴ .ǳŎƘǎ {ƻȊƛŀƭπ
ƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ aƛǘōŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴπ
ǘǊŀƎǎǊŜŎƘǘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ {ǝƳƳ-
ǊŜŎƘǘΦ 5ŜǊ D.! ǿǳǊŘŜ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 
нллп ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƻŘŜǊƴƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊπ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜπ
ǊŜƴ .ǳƴŘŜǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǊ &ǊȊǘŜκ
½ŀƘƴŅǊȊǘŜ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ 
!ǳǎǎŎƘǳǎǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎ-
ǎŎƘǳǎǎΦ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ϧ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 

 



му [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
όDY±ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƴǘŜƴ-Σ !ǊōŜƛǘǎπ
ƭƻǎŜƴ-Σ ¦ƴŦŀƭƭ- ǳƴŘ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōƛƭŘŜǘ ǎƛŜ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜ DY± ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘƛŜ 
ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎŜƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎŦŀƭƭ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴ-ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ōŜǎǎŜǊƴ όϠ м {D. 
±ύΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴ όϠ нт {D. ±ύΦ 
!ƭƭŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘΣ ŘŜǎπ
ǎŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƳ CǸƴƊŜƴ .ǳŎƘ {ƻȊƛŀƭπ
ƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ό{D. ±ύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ϡ мн !ōǎΦ м {D. ± ōŜƎǊŜƴȊǘ 
ƛǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ Řŀǎ aŀǖ 
ŘŜǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ
ǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŀǳŎƘ aŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀǘπ
ȊǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ōŜǊǳƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ.Φ 
όŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜύ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όtǊŅǾŜƴ-
ǝƻƴύΣ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜΣ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 9ƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎǇǊƛƴȊƛǇ 
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŀƎǎōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ ς ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ς ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻΣ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ƭǘŜǊΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘŀǘǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ŦŜǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎπ
ǎŀǘȊΦ  
½ƛŜƭ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ !ōŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊƛǎƛπ
ƪƻǎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ 
ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎōŀǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ  
ƛƘƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
tƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƪǊŀƊ DŜǎŜǘȊŜǎ 
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ 

9ƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ς ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ 
ŀƪǝǾ ƭŜōŜƴ 

IŅǳŬƎ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ ǇǊƛƴȊƛǇƛπ
Ŝƭƭ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǊȊǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ aŜŎƘŀƴƛƪŜǊΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 
Cŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ [Ŝƛπ
ŘŜǊ ǎǘƻǖŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭπ
ƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƻƊ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŦǊǸƘ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊƳŜƛŘπ
ōŀǊŜ [ŜƛŘŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ !ǳŦπ
ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
όŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜƭƛŜŦŜǊŀƴǘύ ǳƴŘ ȊǳƳ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ !ǳŧŀǳ όYƛƴŘŜǊΣ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ wŜƪƻƴǾŀƭŜǎȊŜƴǘŜƴύΦ 
5ƛŜ α{ǸƴŘŜƴέ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
Yƻǎǘ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΥ ǿƛǊ ŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŦŜǧΣ 
Ȋǳ ǾƛŜƭΣ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ ²ŜƛǖƳŜƘƭπ
ǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ȊǳǾƛŜƭ 
!ƭƪƻƘƻƭΦ !ƪȊŜǇǘŀōŜƭ ǿŅǊŜ Řŀǎ ōŜƛ ŜǊπ
ǎŎƘǀǇŦŜƴŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
όǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴύΦ 5ƛŜ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊƳǳǘ ŘŜǎ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ŝƛƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝπ
ƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όIƻŎƘŘǊǳŎƪΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ CŜǧƭŜōŜǊΣ 
DƛŎƘǘΣ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴ ƛƳ {ƪŜπ
ƭŜǧǎȅǎǘŜƳύΦ 
hō ŀǳǎ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ȊǳǊ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 
IƛƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǿŜƛǎŜƴΥ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŀƴ {ǇƻǊǘΣ ƎŜǎǳƴŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 
!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴǎ ƴŀŎƘ ²ƻƘƭπ
ōŜŬƴŘŜƴΣ DŜǎǳƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

 

!b½9LD9 
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5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 
5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƛƳ !ǊȊǘ 
ǎƛƴŘ  

мΦ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ό!ƴŀƳƴŜǎŜύ Ƴƛǘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎΣ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŜƭŘ 
ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴΦ ό5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊȊǘπ
ƘŜƭŦŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ȊΦ .Φ ƛƴ bƻǜŅƭƭŜƴϝϝ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōȊǿΦ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎǎŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ƴǳǎǎ - ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǊȊǘΦ   

нΦ bƻǜŀƭƭ-tŀǝŜƴǘϝϝΥ tŀǝŜƴǘ ōŜƛ 
¢ǊŀǳƳŀ όȊΦ .Φ ¦ƴŦŀƭƭύ ƻŘŜǊ ŀƪǳǘŜǊ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ƴƛǘ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛπ
ŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛǘŀƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
όŘƛŜ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ 
²ŀŎƘȊǳǎǘŀƴŘΥ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ !ǘπ
ƳǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦύΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ŘŜǊ ±ƛǘŀƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ - 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜƴ 
{ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΗ {ƻŦƻǊǝƎŜ 9ƛƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ όƳƛǘ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜƳ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎȊƛŜƭύΦ  

оΦ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘΣ ŘŜǊ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 
tǊƻōƭŜƳǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜǎƛǘȊǘΦ  

пΦ IŜǊȊ-tŀǝŜƴǘΥ 9ǊŦŀǎǎŜƴ ŘŜǎ Cǳƴƪπ
ǝƻƴǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ IŜǊȊ ǳƴŘ 
YǊŜƛǎƭŀǳŦ όǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 
ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Řŀπ
Ǿƻƴ ŀōƭŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
5ƛŀƎƴƻǎǝƪ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴύΦ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ !ǘŜƳƴƻǘΣ IŜǊȊƧŀπ
ƎŜƴΣ IŜǊȊǎǘƻƭǇŜǊƴΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴκ
5ǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊǊŜƎƛƻƴΣ {ŎƘǿƛƴπ
ŘŜƭΣ hƘƴƳŀŎƘǘǎŀƴŦŅƭƭŜΣ ½ȅŀƴƻǎŜ 
όōƭŀǳ-ǊƻǘŜ ²ŀƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ [ƛǇπ
ǇŜƴύΣ mŘŜƳŜΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ   
aƛƴƛƳŀƭ-tǊƻƎǊŀƳƳΥ LƴǎǇŜƪǝƻƴΣ 
.ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎǎǳƴƎΣ 9YDΣ wǀƴǘƎŜƴ
-¢ƘƻǊŀȄ ό.ǊǳǎǘƪƻǊōύΣ IŜǊȊ-9ŎƘƻΦ 

рΦ DŜŦŅǖ-tŀǝŜƴǘΥ !ƪǳǘŜ ǳƴŘ ŎƘǊƻπ
ƴƛǎŎƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎƪǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ aƛƴπ
ŘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ό{ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ-  
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘύ - DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘΦ  

 
 
 
 
 
 

 
сΦ [ǳƴƎŜƴ-tŀǝŜƴǘΥ ό¢ƘƻǊŀȄ-.Ǌǳǎǘ-    
ƪƻǊōύΥ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛƴΥ 
[ǳƊƴƻǘ όŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜ !ǘƳǳƴƎύΣ 
ǇǊƛƳŅǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ LƴǎǇŜƪǝπ
ƻƴΣ !ōƘǀǊŜƴ ǳƴŘ !ōƪƭƻǇŦŜƴ ŘŜǎ 
¢ƘƻǊŀȄΣ ŘŀƴŀŎƘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴΥ wǀ-¢ƘƻǊŀȄΣ [ǳƴƎŜƴŦǳƴƪπ
ǝƻƴǎǇǊǸŦǳƴƎΦ 

 
тΦ tŀǝŜƴǘ Ƴƛǘ .ŀǳŎƘōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΥ              

 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΥ  
9ƛƴŘǊǳŎƪΥ ȊΦ.ΦLƪǘŜǊǳǎ όDŜƭōǎǳŎƘǘύΣ 
!ōƘƻǊŎƘŜƴ ό5ŀǊƳƎŜǊŅǳǎŎƘŜύΣ Lƴπ
ǎǇŜƪǝƻƴΥ {ǘǊƛŀŜΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜ ±ƻǊπ
ǿǀƭōǳƴƎŜƴΣ bŀǊōŜƴΣ hǊƎŀƴƎǊŜƴπ
ȊŜƴ ό[ŜōŜǊΣ aƛƭȊύΣ tŀƭǇŀǝƻƴ 
ό!ōǘŀǎǘǳƴƎύΥ !ōǿŜƘǊǎǇŀƴƴǳƴƎΣ                                                     
 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƳŜǊȊǇǳƴƪǘŜΣ !ǎȊƛǘŜǎ ό.ŀǳŎƘ-
ǿŀǎǎŜǊǎǳŎƘǘύΣ .ǊǸŎƘŜ ȊΦ .Φ bŀōŜƭπ
ōǊǳŎƘΣ .ŀǳŎƘǿŀƴŘōǊǳŎƘΣ [ŜƛǎǘŜƴ- 
ōǊǳŎƘ - ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǊŜƪǘŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ό!ǳǎǘŀǎǘǳƴƎ 9ƴŘŘŀǊƳύΦ  

9ƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΥ 
mǎƻǇƘŀƎƻ-DŀǎǘǊƻ-5ǳƻŘŜƴƻǎƪƻǇƛŜ 
ό{ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜΣ aŀƎŜƴΣ ½ǿǀƭŶƴƎŜǊπ
ŘŀǊƳύΣ [ŀǇŀǊƻǎƪƻǇƛŜ ό.ŀǳŎƘ-
ǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎύ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘ ōȊǿΦ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘ όYƴƻǇƅƻŎƘ-/Ƙƛ-
ǊǳǊƎƛŜ - DŀƭƭŜƴōƭŀǎŜƴ ht ōȊǿΦ 
5ŀǊƳ-htύΣ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ŀǳŎƘƎŜŦŅǖŜƴύΣ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŎƘŜǎ ό{ƻƴƻ-
ƎǊŀǇƘƛŜύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎΥ 5ǊΦ IΦWΦ aŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ς  9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ōŘƻƳŜƴǎ ƛƴ ǾƛŜǊ vǳŀŘǊŀƴǘŜƴ 
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.ƭǳǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ wŜŦŜǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ bƻǊƳ    ²ŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 

vǳƛŎƪ тлΣл ς молΣл .ƭǳǘƎŜǊƛƴƴǳƴƎ 

Lbw лΣул ς мΣнл .ƭǳǘƎŜǊƛƴƴǳƴƎ 

YƭŜƛƴŜǎ .ƭǳǘōƛƭŘ     

IŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ ммΣр ς мсΣп {ŀǳŜǊǎǘƻƍǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ǳƴŘ .ƭǳǜŀǊōǎǘƻũ 

9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴ оΣу ς рΣр ǊƻǘŜ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ 

IŀŜƳŀǘƻƪǊƛǘ орΣл ς псΣл !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ 

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴ мпл ς ппл .ƭǳǘǇƭŅǧŎƘŜƴ 

[ŜǳƪƻȊȅǘŜƴ оΣс ς мл ǿŜƛǖŜ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ 

!ǳǘƻƳΦ 5ƛũΦ .ƭǳǘōƛƭŘ     

   [ȅƳǇƘƻȊȅǘŜƴ нрΣл ς плΣл   

   bŜǳǘǊƻǇƘƛƭŜ ррΣл ς тлΣл   

   aƻƴƻȊȅǘŜƴ лΣл ς моΣл   

   9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭŜ лΣл ς пΣл   

   .ǎƻǇƘƛƭŜ лΣл ς мΣр   

IŀŜƳƻƎƭƻōƛƴ !мŎ лΣл ς сΣл .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ п-с ²ƻŎƘŜƴ 

Iō!мŎ ƴŜǳ όLC//ύ лΣл ς пнΣл .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ п-с ²ƻŎƘŜƴ 

DƭǳŎƻǎŜ ƛƳ {ŜǊǳƳ тп-млс aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭǎ 

/Y-b!/ ό/tYύ м - мтл ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ 

/Y-a. лΣл - нрΣл ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ 

[5I м - нрл ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ 

Dh¢ м ς ор [ŜōŜǊǿŜǊǘ 

Dt¢ м ς ор [ŜōŜǊǿŜǊǘ 

!ƭƪ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ол ς мнл YƴƻŎƘŜƴ- ǳƴŘ [ŜōŜǊǿŜǊǘ 

DŀƳƳŀ-D¢ м ς пл [ŜōŜǊǿŜǊǘ 

/ƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ офол ς млулл [ŜōŜǊǿŜǊǘ 

.ƛƭƛǊǳōƛƴ ƎŜǎΦ лΣлм ς мΣлл   

.ƛƭƛǊǳōƛƴ ŘƛǊΦ лΣлм ς лΣнр   

[ƛǇŀǎŜ л ς ст   

!ƭǇƘŀ-!ƳȅƭŀǎŜ м ς ммл   

/ǊŜŀǝƴƛƴ ƛƳ {ŜǊǳƳ лΣлл ς мΣлл   

IŀǊƴǎŅǳǊŜ нΦсл ς сΣлл   

IŀǊƴǎǘƻũ мт ς рн   

bŀǘǊƛǳƳ мор ς мпр   

YŀƭƛǳƳ оΣрл ς рΣмл   

/ŀƭŎƛǳƳ нΣмо ς нΣср   

9ƛǎŜƴ слл ς мулл   

/ƘƭƻǊƛŘ фу ς млс   

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƛƳ {ŜǊǳƳ лΣтт ς мΦло   

/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴ  л ς нлл   

   I5[-/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴ плΣл ς мнлΣл   

   [5[-/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴ л - мрл   

   wƛǎƛƪƻƛƴŘƛƪŀǘƻǊ /Ih[κI5[ лΣлл ς рΣлл   

±ƛǘŀƳƛƴŜ     

   ! όwŜǝƴƻƭύ нлл ς мнлл   

   .м ό¢ƘƛŀƳƛƴύ нуΣл ς урΣл   

   .с tȅǊƛŘƻȄŀƭ-р-thп оΣс ς муΣл   

   .мн мул ς фмп   

   9 рΣл ς нлΣл   

   5 олΣл ς ррΣл   

¢{I ōŀǎŀƭ лΣорл ς оΣрлл   

DŜǎŀƳǘ 9ƛǿŜƛǖ спΣл ς уоΣл   

   !ƭōǳƳƛƴ рнΣп ς срΣн   

   !м-Dƭƻōǳƭƛƴ оΣо ς рΣу   

   !н-Dƭƻōǳƭƛƴ тΣт ς мнΣт   

   ōŜǘŀ-Dƭƻōǳƭƛƴ  фΣл ς моΣу   

   ōŜǘŀм-Dƭƻōǳƭƛƴ рΣо ς уΣп   

   ōŜǘŀн-Dƭƻōǳƭƛƴ оΣо ς сΣр   

   ƎŀƳƳŀ-Dƭƻōǳƭƛƴ млΣо ς нлΣр   

Ƙǎ-/wt ǘǳǊōΦ - лΣл ς оΣл   

wƘŜǳƳŀŦŀƪǘƻǊ ǘǳǊōΦ лΣл ς мпΣл   

!{[ ǘǳǊōΦ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ нлл   

LƎ! ǘǳǊōΦ лΣтл ς пΣлл   

LƎD ǘǳǊōΦ тΣлл ς мсΣлл   

LƎa ǘǳǊō лΣпл -нΣол   

LƎ9Φ ƎŜǎŀƳǘ л-ммр   

Lƴǎǳƭƛƴ нΣс ς нпΣф   

Iha!-LƴŘŜȄ  - ±hw!¦{{9¢½¦bDΥ bǸŎƘǘŜǊƴōƭǳǘŀōƴŀƘƳŜ ς мн Ƙ bŀƘǊǳƴƎǎƪŀǊŜƴȊ   

   ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ м ƴƻǊƳŀƭ   

   ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ н IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƴǎǳƭƛƴǊŜǎƛǎǘŜƴȊ   

   ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ нΣр LƴǎǳƭƛƴǊŜǎƛǎǘŜƴȊ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ   

   ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ рΣл  5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘ ōŜƛ ¢ȅǇн 5ƛŀōŜǝƪŜǊƴ   

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                нм 

5ƛŜ wǀƴǘƎŜƴŘƛŀƎƴƻǎǝƪ όŜǊǎǘŜǎ ōƛƭŘƎŜπ
ōŜƴŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴύ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘŜ ŘƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ ŜƴƻǊƳ ǳƴŘ ǿŀǊ 
±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŦǸǊ ƘŜǳǝƎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ό/¢ύ ǳƴŘ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜ όaw¢ύΣ ōŜƭŀǎǘŜǘ ŀōŜǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ŘǳǊŎƘ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ /¢-
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ǳƳ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜ YƴƻŎƘŜƴōǊǸŎƘŜΣ hǊƎŀƴǾŜǊπ
ƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŀƪǳǘŜ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 5ŀǊƳŜƴǘȊǸƴŘǳƴπ
ƎŜƴΣ [ŜōŜǊ- ǳƴŘ [ǳƴƎŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴπ
ƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 
{ŎƘƴƛǧōƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ hǊƎŀƴōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ƭƛŜŦŜǊǘ όŀƭǎƻ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ !ƴŀǘƻƳƛŜ 
ōƛŜǘŜǘύΦ aw¢-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ aw 
ƛǎǘ Ŝƛƴǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪπ
ǘǳǊ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ DŜǿŜōŜΣ hǊƎŀπ
ƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ƪǊŀƴƪƘŀƊŜǊ hǊƎŀƴǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aw¢ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƴŜǊƎƛŜŀǊƳŜƴ wŀŘƛƻǿŜƭƭŜƴ hōƧŜƪǘπ
ǇǳƴƪǘŜ ƛƳ {ǳōƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦπ
ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜƘŀƭǘ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǿŜπ
ōŜƴ όȊΦ .Φ aǳǎƪŜƭΣ YƴƻŎƘŜƴύ ȊǳƳ .ƛƭŘπ
ƪƻƴǘǊŀǎǘ ōŜƛΦ LƳ DŜǊŅǘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ōŜπ
ƭŀǎǘŜƴŘŜ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ƛƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ 
ƻŘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭπ
ŦŜƭŘŜǊ ŀǳŦ ƭŜōŜƴŘŜǎ DŜǿŜōŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΦ  

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ 
{ǘƻũŜ ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƴǳƪƭŜŀǊπ
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ƪƻƳƳǘ 
ƳŜƛǎǘ ŘƛŜ {ȊƛƴǝƎǊŀŬŜ  όōƛƭŘƎŜ-ōŜƴŘŜǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
Cǳƴƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ [ƻƪŀƭƛǎŀǝƻƴǎ-
5ƛŀƎƴƻǎǝƪύ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ -ɹǎǘǊŀƘ-
ƭŜƴŘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊ ŀƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǿŜƴŘŜǘ όαŀǇǇƭƛȊƛŜǊǘάύΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 
ŜƛƴŜ ±ŜƴŜ ƎŜǎǇǊƛǘȊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜŀǘƳŜǘΦ 
9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ǊŀŎŜǊ όŜƴƎƭΦ ǘǊŀŎŜ Ґ {ǇǳǊύ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜΣ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾ ƳŀǊπ
ƪƛŜǊǘŜΣ ƪǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊπ
ŦǊŜƳŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀƳ 
{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ 
{ǘƻũƳŜƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊπ
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘǀǊǘΦ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΣ IŜǊȊΣ 
[ǳƴƎŜΣ bƛŜǊŜƴΣ YƴƻŎƘŜƴΣ ¢ǳƳƻǊŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ DŜƘƛǊƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸπ
ǎŜΥ 5ƛŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǎȊƛƴǝƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ ŀƴƎŜπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ αƪŀƭǘŜǊϦ ǳƴŘ 
αƘŜƛǖŜǊά ǸōŜǊŀƪǝǾŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴπ
ƪƴƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ōȊǿΦ DŜǿŜōŜǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [ŀōƻǊ-5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 
Ƴƛǘ ¢{I-¢о-¢п-²ŜǊǘŜƴύΦ bƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ 
LǎƻǘƻǇŜƴ-bŜǇƘǊƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 
9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŜƴŎƘȅƳƴŀǊōŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ 
ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛǘŜƴƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ bƛŜǊŜƴŦǳƴƪǝπ
ƻƴΦ {ƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ {ȊƛƴǝƎǊŀπ
ǇƘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŜƛǘŜƴƎŜǘǊŜƴƴǘŜ bƛŜǊŜƴπ
Ŧǳƴƪǝƻƴǎ-ōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ 5ƛŜ wŀŘƛƻǎȅƴƻǾƛƻǊǘƘŜǎŜ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ-
ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŜƴƪŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
ȊΦ .Φ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘŜǊ !ǊǘƘǊƛǝǎ ƻŘŜǊ ŀƪǝπ
ǾƛŜǊǘŜǊ !ǊǘƘǊƻǎŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ȊΦ .Φ ǊŀŘƛƻŀƪπ
ǝǾŜ {ǳōǎǘŀƴȊ όwŀŘƛƻƴǳƪƭƛŘŜύ ƛƴ ŘƛŜ 
DŜƭŜƴƪƘǀƘƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ YƴƛŜπ
ƎŜƭŜƴƪŜǎ ƛƴƧƛȊƛŜǊǘΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ aŜπ
ǘƘƻŘŜ ŅƘƴŜƭǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƭŜƴƪǇǳƴƪǝƻƴΦ 9ƛƴŜ wŀŘƛƻǎȅƴƻǾƛƻǊǘƘŜπ
ǎŜ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎǎǘŀŘƛǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜǊ {ŎƘƭŜƛƳƘŅǳǘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 
5ƛŜ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘ ƘƛŜǊ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƻǊŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ŘƛŎƪǘŜƴ DŜƭŜƴƪƛƴƴŜƴƘŀǳǘΦ Lƴ ŘŜǊ Cƻƭπ
ƎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛŎƪŜ ŘŜǊ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ LƴƴŜƴƘŀǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 
5ŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊƭŜƛ-
ǘŜƴŘŜǊ bŜǊǾŜƴΦ 5ƛŜ wǀƴǘƎŜƴǊŜƛȊōŜπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ŀǳŎƘ {ŎƘƳŜǊȊōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 
ƻŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǝŜŦŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǳǘŀǊǝƎŜƴ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘƭŜƛǖŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘȊǸƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛŎƘπ
ǘŜƛƭŜΣ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘΦ 

 

 

 

²ƛƭƘŜƭƳ /ƻƴǊŀŘ wǀƴǘƎŜƴ όƎŜōΦ мупр 
ƛƴ [ŜƴƴŜǇΣ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ мфно ƛƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊπ
ƭŜǊ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜǊ bƻōŜƭǇǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊΦ 9Ǌ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŜƘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŘƛŜ wǀƴǘƎŜƴπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊǘŜ ŘŀƳƛǘ 
ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎŜπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9Ǌ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ōŀǳƪǳƴŘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŀƭǎ DŀǎǘƘǀǊŜǊ 
±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƻƭƻπ
ƎƛŜΣ tƘȅǎƛƪ ǳƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝƪΦ LƳ 
IŜǊōǎǘ муфр ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŜǊ ŜƘŜǊ ȊǳŦŅƭπ
ƭƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǜŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ 
ƛƴ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜǊ aŀǘŜǊƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
{ǘǊŀƘƭǳƴƎΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ 
ǿŀǊǳƳ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜπ
ŦŀǎǎǘŜΦ !ƭǎ ŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀǊȊŜƳ YŀǊǘƻƴ ǳƳπ
ƘǸƭƭǘŜƴ DŀǎǊǀƘǊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ƎŜǊƛŜǘ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘ ƛƴ Řŀǎ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜπ
ǊŜƴŘ ŀǳƅŜǳŎƘǘŜƴŘŜ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ wǀƴǘπ
ƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ CƛƴƎŜǊƪƴƻŎƘŜƴ ŜǊπ
ƪŜƴƴŜƴΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ǎŜƛƴŜǊ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŀǊΣ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ 
ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ϧ·
-{ǘǊŀƘƭŜƴϦΦ .ŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅπ
ǘŜǊ ōŜǿƛŜǎ ŜǊ ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘΣ 
ŀƭǎ ŜǊ Řŀǎ IŀƴŘǎƪŜƭŜǧ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ 
.ŜǊǘƘŀ  ŘǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 
wǀƴǘƎŜƴōƛƭŘŜǊ ŀƴŦŜǊǝƎǘŜΦ LƳ WŀƘǊ 
мфлм ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŘŜǊ bƻπ
ōŜƭǇǊŜƛǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ wǀƴǘƎŜƴ ŜǊπ
ƘƛŜƭǘ ŘŜƴ bƻōŜƭǇǊŜƛǎ ŦǸǊ tƘȅǎƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΦ  

vǳŜƭƭŜΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wǀƴǘƎŜƴ-aǳǎŜǳƳ  
{ŎƘǿŜƭƳŜǊ {ǘǊΦ пм 
пнуфт wŜƳǎŎƘŜƛŘ 
¢Υ лнмфм κ мс-ооуп 
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bƻǜŅƭƭŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ŀƪǳǘŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ [ŜōŜƴ ŘŜǎ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 
ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ IƛƭŦŜ ŘǳǊŎƘ ƧŜŘŜƴ ό9Ǌǎǘ-ύ 
IŜƭŦŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±Lπ
¢![C¦Y¢Lhb9b ό!ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ YǊŜƛǎπ
ƭŀǳŦύ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōǳƴƎκI9w½-
a!{{!D9κ.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴǎȊǳǎǘŀƴŘǎΥ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ  bh¢w¦C όммнύΦ 

9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎŜ 

²ŜǊ ōŜƛ ¦ƴƎƭǸŎƪǎ- ƻŘŜǊ bƻǜŅƭƭŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ 
όϠ оно {ǘDōύ ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜ 
DŜŦŀƘǊ ōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ tƅƛŎƘπ
ǘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-Y¦w{9 ōŜπ
ǊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ bƻǜŅƭƭŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊΦ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ &ƴƎǎǘŜ ŀōȊǳπ
ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ Ƙŀƴπ
ŘŜƭƴΦ 9ƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ 9Ǌπ
ǿŜǊō ŘŜǎ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όŀƭƭŜ р WŀƘǊŜύ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ōƛŜǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴ όaŀƭǘŜǎŜǊΣ 5wYύ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǳǊǎŜ ŀƴΦ 

bƻǜŀƭƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƻƭƭǘŜƴ bƻǜŀƭƭ-
!ǇƻǘƘŜƪŜ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǘŜƴ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ 
Řŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǘŜƴǎ 
ό±ŜǊŦŀƭƭǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ 5Lb-bƻǊƳŜƴ ōŜπ
ŀŎƘǘŜƴύ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ 
Ŝǘǿŀ нулΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ IŜǊȊπ
ƛƴŦŀǊƪǘΣ aŅƴƴŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ CǊŀǳŜƴ 
όŜǘǿŀ слΦллл tŀǝŜƴǘŜƴ ǎǘŜǊōŜƴύΦ 
!ƭŀǊƳȊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜΣ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ 
р aƛƴǳǘŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ 
.ǊǳǎǘƪƻǊō όŜǾǘƭΦ Ƴƛǘ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ 
!ǊƳŜΣ IŀƭǎΣ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǳƴŘ hōŜǊπ
ōŀǳŎƘύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ȅƳǇǘƻƳŜΥ {ǘŀǊƪŜǎ 
9ƴƎŜƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ƘŜƊƛƎŜǊ 5ǊǳŎƪ ƛƳ 
.ǊǳǎǘƪƻǊōΣ !ƴƎǎǘƎŜŦǸƘƭΣ [ǳƊƴƻǘΣ 
«ōŜƭƪŜƛǘΣ 9ǊōǊŜŎƘŜƴΦ {ŎƘƻŎƪȊŜƛŎƘŜƴΥ 
.ƭŅǎǎŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΣ ƪŀƭǘŜǊ {ŎƘǿŜƛǖΦ 
DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǿŅŎƘŜŀƴŦŀƭƭ όƻƘƴŜ {ŎƘƳŜǊȊ ŜǾǘƭΦ  

 

 

Ƴƛǘ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 
CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ .ƛƭŘ ƻƊ ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘ 
ό[ǳƊƴƻǘΣ «ōŜƭƪŜƛǘΣ 9ǊōǊŜŎƘŜƴΣ hōŜǊ-
ōŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ {ȅƳǇπ
ǘƻƳŜΗύΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ 
ōŜǘǊƛƍ ōŜƛ CǊŀǳŜƴ ŘƛŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƛƳ 
.ǊǳǎǘōŜǊŜƛŎƘΦ {ǘŀǧ ǎǘŀǊƪŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
aŅƴƴŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ 
5ǊǳŎƪ- ƻŘŜǊ 9ƴƎŜƎŜŦǸƘƭΣ Řŀǎ ŀōŜǊ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

bƻǘƳŀǖƴŀƘƳŜΥ {ƻŦƻǊǘ όŀǳŎƘ ƛƳ 
½ǿŜƛŦŜƭύ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦΥ ммн ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦΦ 

9ǊǎǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǝƭƭǎǘŀƴŘΥ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-±ŜǊǎŀƎŜƴ ƛǎǘ 
ŘŜǊ tŀǝŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tǳƭǎǎŎƘƭŀƎ όIŀƭǎǎŎƘƭŀƎŀŘŜǊύ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǘŀǎǘōŀǊΦ bƻǘƳŀǖƴŀƳŜΥ {ƻŦƻǊǘ 
bƻǘǊǳŦ ммнΣ ƎƎŦΦ ½ǿŜƛǘƘŜƭŦŜǊ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊōŜƭŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜǊȊπ
ŘǊǳŎƪƳŀǎǎŀƎŜΥ YƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
.ǊǳǎǘƪƻǊōǎ κ ǳƴǘŜǊŜƴ .ǊǳǎǘōŜƛƴǎ όŎŀΦ 
млл ōƛǎ мнл YƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǇǊƻ aƛπ
ƴǳǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŘǊǸŎƪǝŜŦŜ Ǿƻƴ рςс 
ŎƳύ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ 
ǎƛƴŘ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ¦ƴƎŜǸōǘŜ ǾŜǊπ
ŦǸƎōŀǊ όȊΦ .Φ wŀǘƘŀǳǎΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ 
.I!DύΦ {ƻƭŎƘŜ [ŀƛŜƴ-5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 
ό!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘύ ŘŜǊ 
ŜǾǘƭΦ IŜǊȊ-wƘȅǘƘƳǳǎ-{ǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘƻŎƪōŜπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴƎŜǸōǘŜΦ 
 

 

{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜǊŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ мрлΦллл 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŅƭƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŀǳŜǊƴŘŜǊ tƅŜπ
ƎŜōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘΦ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŘŜǎ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭǎ όǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ 
ōŜǘǊƻũŜƴŜƳ DŜƘƛǊƴŀǊŜŀƭύ ǎƛƴŘ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ [ŅƘƳǳƴπ
ƎŜƴ όŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǎƛŎƘǘǎƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊύΣ 
{ǇǊŀŎƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ DŜŦǸƘƭǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 
{ŜƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ !ǳƎŜ ƻŘŜǊ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƭƛŎƪŦŜƭŘǎΦ 9ƛƴŜ 
ŜōŜƴǎƻ ŜǊƴǎǘŜΣ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ {ŎƘƭŀƎŀƴπ
ŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜΣ ǾŜǊƳŜƛƴǘπ
ƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ 
όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢L!ǎ ς ό¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛǎŎƘŜ 
LǎŎƘŅƳƛǎŎƘŜ !ǧŀŎƪŜƴύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ 
!ǧŀŎƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ƻƊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½ŜƛǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀƴƴ 
ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ  

wŀǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ [ŀƛŜƴ-5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴ ƛƳ 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΥ 

ς !.. 

ς .I!D .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                            

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜύ 

ς .I!D .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                              

όIŀǳǇǘǎƛǘȊ [ƻƘŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜύ 

ς CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 

ς CŜǳŜǊǿŜƘǊ wƘǀƴŘƻǊŦ 

ς wŀǘƘŀǳǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

ς YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

όIŀǳǇǘǎǘŜƭƭŜύ 

ς ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō wƻǘ-²Ŝƛǖ                                   

όLƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘύ 

- {ǇƻǊǘǇŀǊƪ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

LƴŦƻƎǊŀŬƪΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ±Ŝƴǘκ5ŜǳǘǎŎƘŜ IŜǊȊǎǝƊǳƴƎ ŜΦ±Φ  LƴŦŀǊƪǘΥ {ŎƘƳŜǊȊȊƻƴŜƴ 
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ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ό[ŅƘƳǳƴƎŜƴΣ {ŜƘ- ƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘπ
ǎǘǀǊǳƴƎŜƴύ ŜŎƘǘŜ IƛǊƴƛƴŦŀǊƪǘŜ ǳƴŘ ƻƊ 
±ƻǊōƻǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴ {ŎƘƭŀƎŀƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ƴƛǘ bƻǜŀƭƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƛπ
ǎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ α{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘάκ
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ-LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǝƻƴ ŀƴƎŜπ
ȊŜƛƎǘΦ  

 

 

 

 

bƻǘƳŀǖƴŀƘƳŜΥ bƻǘǊǳŦ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦΥ 
ммнΣ ƧŜŘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ 
YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ȊǳǊ α{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘέ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŀƘŜπ
ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ǇŜȊƛŀƭπƪƭƛƴƛƪŜƴ ƛƴ ¢Ǌƻƛǎπ
ŘƻǊŦ-{ƛŜƎƭŀǊ όл нн пм κ пу улύ ǳƴŘ 
.ƻƴƴΣ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜ YƭƛƴƛƪŜƴ όлн ну κ рр 
ммύ ƻŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ όлн ну κ 
ну тм-рт рлύΦ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴΦ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ 

нллу ǎǘŀǊōŜƴ Ŧŀǎǘ пΦрлл aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ǸōŜǊ полΦллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ WŜŘŜǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜΥ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǎŎƘǳǘȊ 
ƎŜƘǘ ǾƻǊ CǊŜƳŘǎŎƘǳǘȊΦ 

мΦ !ƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŀǊƴōƭƛƴƪπ
ŀƴƭŀƎŜ ŀƴǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ōǊŜƳǎŜƴΣ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ !ōπ
ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ƘŀƭǘŜƴΦ 
²ŀǊƴŘǊŜƛŜŎƪ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ млл aŜǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭπ
ƭŜ Ƴƛǘ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ƭŀƴƎǎŀπ
ƳŜǊŜƴ CŀƘǊŜƴ ŀǳũƻǊŘŜǊƴ !ōǎƛπ
ŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜΗ 

нΦ bƻǘǊǳŦ ŀōǎŜǘȊŜƴ όммнΣ ²ŜǊΣ ²ƻΣ 
²ŀǎύΗ !ǳŦ DŜŦŀƘǊƎǳǘ ƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜȄǘǊŀ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΗ 

оΦ wŜǧǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜΗ 
5ǊƻƘǘ ŀƪǳǘŜ DŜŦŀƘǊ ŀƳ ¦ƴŦŀƭƭƻǊǘΣ 
Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜ όǿŜƴƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘύ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CŀƘǊȊŜǳƎǘǸǊ ǀũπ
ƴŜƴΣ ±ŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ½ǸƴŘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΣ DǳǊǘ 
ƭǀǎŜƴΣ tǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ±ŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜ 
ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘ ƛǎǘΣ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƳ !ƛǊōŀƎτ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎ-
ƎŜŦŀƘǊΗ ¦ƴŦŀƭƭƻǇŦŜǊ Ƴƛǘ wŀǳǘŜƪ-
DǊƛũ ōŜǊƎŜƴΦ .ŜƛƳ wŀǳǘŜƪ-DǊƛũ 
ƎǊŜƛƊ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊ ŘŜƳ ±ŜǊǳƴƎƭǸŎƪπ

ǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ŎƘǎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ǉǳŜǊ ǾƻǊ ŘƛŜ .Ǌǳǎǘ 
ƎŜƭŜƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊŀǊƳ ŘŜǎ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴΦ 

²ǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘǎƪŀǎǘŜƴ ƛƳ !ǳǘƻ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ±ŜǊōŀƴŘǎƳŀπ
ǘŜǊƛŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ YƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊπ
ƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ 
9ǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǳƳ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ²ǳƴŘƘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŎƘǀƴŜ bŀǊōŜƴōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ .ƭŀǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭōǎǘ ǀũƴŜƴΣ .ƭŀǎŜƴǇƅŀǎǘŜǊ ȊǳǊ 
5ŅƳǇŦǳƴƎ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ {ŎƘƴƛǧŜ ȊǳǊ 
!ǳǎǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ YŜƛƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ōƭǳǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ tƅŀǎπ
ǘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǘŜǊƛƭŜǊ YƻƳǇǊŜǎǎŜ κ ±ŜǊπ
ōŀƴŘ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ YƭŀũŜƴŘŜ ²ǳƴŘŜƴ κ 
tƭŀǘȊǿǳƴŘŜƴ κ wƛǎǎǿǳƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ǾƻƳ !ǊȊǘ ƎŜƴŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘǸǊŦǿǳƴπ
ŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ ƎǊƻǖπ
ȊǸƎƛƎ ŀōƎŜǎǇǸƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘ 
ό.ŜǘŀƛǎƻŘƻƴŀύ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎǎǿǳƴŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊƘǀƘǘŜƴ LƴŦŜƪǝπ
ƻƴǎǊƛǎƛƪƻǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
vǳŜǘǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ȊǳǊ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ ƪǸƘπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǊƘǀƘπ
ǘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜƛ wǀǘǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘǿŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 9ƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ƭŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜǊ ¢Ŝǘŀƴǳǎ-
LƳǇŦǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǊŜƳŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ 9ƛƴƳŀƭƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǘǊŀƎŜƴ Η
όLƴŦŜƪǝƻƴǎǊƛǎƛƪƻΗύ .Ŝƛ ǎǘǳƳǇŦŜƴ ±ŜǊπ
ƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜǿŜōŜ Ȋǳ .ƭǳǘŜǊπ
ƎǸǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƛƴŘ !Ǌƴƛƪŀ ǳƴŘ .Ŝƛƴπ
ǿŜƭƭ-½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƘŜǇŀǊƛƴπ
ƘŀƭǝƎŜ {ŀƭōŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ 

YƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
[ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ 
ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƎŜƪǸƘƭǘΣ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊǸƘǳƴƎŜƴ 
όƘŜƛǖŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ƘŜƛǖŜǎ CŜǧύ ǎƻπ
ǿƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ DǊŀŘŜǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ !ǊȊǘ 
όƎƎŦΦ bƻǜŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘŜΥ  

DǊŀŘ мΥ Iŀǳǘ ƎŜǊǀǘŜǘΣ ƎŜǎŎƘǿƻƭƭŜƴΣ 
ƧǳŎƪŜƴŘ ƻŘŜǊ ǎŎƘƳŜǊȊŜƴŘ 
ό!ōƘŜƛƭǳƴƎ ƻƘƴŜ bŀǊōŜƴύ 

DǊŀŘ нΥ .ƭŀǎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
όŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ǳƴŘǝŜŦŜ 
ōƭŜƛōŜƴ bŀǊōŜƴΗύ  

DǊŀŘ оΥ ±ŜǊōǊŀƴƴǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǖ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊΣ Řŀ bŜǊǾŜƴ ȊŜǊπ
ǎǘǀǊǘ ǎƛƴŘ όbŀǊōŜƴ ōƭŜƛōŜƴύ  

.Ŝƛ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝǘπ
ǿŀ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƻōŜǊƅŅπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ 
ŀƳ YǀǊǇŜǊǎǘŀƳƳ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪǸƘƭǘΦ 
±ŜǊōǊŀƴƴǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ƘŀƊŜǘΣ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ .Ŝƛ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
όwŜǧǳƴƎǎŘŜŎƪŜύΣ Řŀ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƛƘǊŜ 
ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΦ 

±ŜǊƎƛƊǳƴƎŜƴ 

¢ȅǇƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ 
.ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ «ōŜƭƪŜƛǘΣ 9ǊōǊŜπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ ǎƻǿƛŜ YƻǇŦπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƭΦ .Ŝƛ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
±ŜǊƎƛƊǳƴƎŜƴ YǊŅƳǇŦŜƴΣ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴǎǘǊǸōǳƴƎκ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ !ǘŜƳ
- ǳƴŘ IŜǊȊYǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǎƻŦƻǊǘ 
ŘŜƴ bƻǘŀǊȊǘ όммнύ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ DƛƊƴƻǘǊǳŦ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ƪƭƛƴƛƪ .ƻƴƴ ό¢ŜƭΦΥ лн нуκм фн плύ 
ǎǘŜƘǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
bƻǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ ²ǳǊŘŜ DƛƊ ƎŜǘǊǳƴπ
ƪŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŘǸƴπ
ƴǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊΣ ¢ŜŜ ƻŘŜǊ {ŀƊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƭǳŎƪŜƴ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ YŜƛƴŜ 
aƛƭŎƘ ǘǊƛƴƪŜƴΗ YŜƛƴ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊ ǘǊƛƴπ
ƪŜƴΗ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ ŀǳǎƭǀπ
ǎŜƴΦ ±ŜǊŘŅŎƘǝƎŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊȊǘ ƎŜōŜƴΦ ²ǳǊŘŜ DƛƊ Ŝƛƴπ
ƎŜŀǘƳŜǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 
DƛƊ ƛƳ !ǳƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ 
ƭŀƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǸƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƭŀƴƎǘ DƛƊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ 
ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜ {ǘŜƭƭŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎǇǸπ
ƭŜƴΦ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴ YƻƘƭŜǘŀōƭŜǧŜƴ ǳƴŘ {ƛƳŜǝŎƻƴ 
ǾƻǊǊŅǝƎ ƘŀƭǘŜƴΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻƘƭŜ 
ōƛƴŘŜǘ DƛƊǎǘƻũŜΦ {ƛƳŜǝŎƻƴ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŅǳƳǘ ǎŜƛŦŜƴƘŀƭǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

Y9Lb9 ½9L¢ 

±9w[L9w9bΗ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ bƻǘŀǊȊǘΥ ммн  

tƻƭƛȊŜƛ-bƻǘǊǳŦΥ ммл  

DƛƊ-bƻǘǊǳŦΥ лн ну κ мф нпл  

{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ-{ǇŜȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ ό{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘύΥ л нн пм κ 

пу ул ό¢ǊƻƛǎŘƻǊŦ-{ƛŜƎƭŀǊύΣ лн ну κ рр мм όwƘŜƛƴƛǎŎƘŜ 

YƭƛƴƛƪŜƴύΣ лн ну κ ну тм-рт рл ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳύ 

/¦w!-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦΥ л нн нп κ т тн-л   

YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ л нн пм κмф ннн 

όwŜǧǳƴƎǎƭŜƛǘǎǘŜƭƭŜ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎYǊŜƛǎύ 

YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴ κYǊŀƴƪŜƴŦŀƘǊǘŜƴ κ¢ŀȄƛΥ оо пп 9¢ŀȄƛΣ 

нм нм bƛŜǘƘŀƳƳŜǊΣ нн нн ¢ǊƻƳƳŜǎŎƘƭŅƎŜǊκ{ƛŜƎ                     

!ǊȊǘ-bƻǘŘƛŜƴǎǘΥ ммс ммт ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ  

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ-bƻǘŘƛŜƴǎǘΥ лулл κ ллн ну оо  

{ŜƴƛƻǊŜƴ-bƻǘǊǳŦΥ лн нуκ сф су су  

aŅŘŎƘŜƴ-bƻǘǊǳŦΥ лн ну κф мп лл лл  

YƛƴŘŜǊǎƻǊƎŜƴǘŜƭŜŦƻƴΥ лулл κ ммм ло оо 

CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ .ƻƴƴΥ лн ну κ со ро сфΣ                  

лннуκно нп опΣ лн ну κфу ро рл  

CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎΥ л нн пмκоо лм фпΣ   

л нн пмκм пу пф оп  

¢ŜƭŜŦƻƴ-{ŜŜƭǎƻǊƎŜΥ луллκ ммм лм ммΣ уллκммм лн нн 



нп [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

 

 

±ƻǊǎƻǊƎŜ όtǊŅǾŜƴǝƻƴύΥ 

tǊƛƳŅǊŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴπ
ŘŜƴΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΣ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀŎƘǘǎŀπ
ƳŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƭǘŜǊ 
ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ !ƭǎ DŜπ
ƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘ ȊǳƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǎǘǊŜǎǎōŜπ
ƭŀǎǘŜǘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ-!ƴƎŜōƻǘŜΦ ¦ƴǘŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
ό²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ²ƻƘƭƎŜŦǸƘƭύ ǿŜǊŘŜƴ 
aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΣ ƎŜƛǎǝƎŜ 
ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ
ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳǊ 
±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ 
!ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ ±ƻǊǎƻǊπ
ƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΣ 
wŜƛƘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ LƳǇŦ-
!ƪǝƻƴŜƴΦ LƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŘƛŜπ
ƴŜƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ- ƻŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳƭƻǎŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ YǊŜōǎπ
ǾƻǊǎƻǊƎŜΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪύΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜǊǀũƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƘǊ ƻƊ ƎǊǀǖŜǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜǊŜ IŜƛƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴΦ   

{ŜƪǳƴŘŅǊŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻπ
ǎŜκ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ ōƛǎπ
ƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ōȊǿΦ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜǊ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ 
ŜǊƴǎǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǊƛǎƛπ
ƪƻǎ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇƭŀƴ 
ŦƻƭƎŜƴ ό.ŜƛǎǇƛŜƭΥ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀƭǎ wƛǎƛƪƻ ōŜƛ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭΣ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ /ƘƻƭŜǎǘŜπ
Ǌƛƴ-9ǊƘǀƘǳƴƎΣ {ǘǊŜǎǎύΦ                         

¢ŜǊǝŅǊŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ 5ƛŀƎƴƻπ
ǎŜ κ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴǎǘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ 
ȊΦ .Φ [ƛǇƛŘǎŜƴƪǳƴƎ κ YƻǊƻƴŀǊǎǇƻǊǘ 
ƴŀŎƘ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ ƻŘŜǊ YƻǊƻƴŀǊŜǊ 
IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όYIYύΦ 

  

 

 

 

 

 

±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

±ƻǊǎƻǊƎŜ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΥ ²ŜǊŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ƪǀƴƴŜƴ .Ŝ-
ǘǊƻũŜƴŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ Ǿǀƭƭƛπ
ƎŜ DŜǎǳƴŘǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ {ŅǳƎƭƛƴƎǎ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ōȊǿΦ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ wƛǎƛƪƻƎǊǳǇǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ-
tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǘȅǇƛπ
ǎŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όIŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳƴŘ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύ ōȊǿΦ ȊǳǊ YǊŜōǎǾƻǊπ
ǎƻǊƎŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ōȊǿΦ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

§  IŀǳǘƪǊŜōǎ-±ƻǊǎƻǊƎŜ 

9ǊǎǘŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǘƪǊŜōǎ ǎƛƴŘ 
ƘŅǳŬƎ aǳǧŜǊƳŀƭŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ CƻǊƳΣ 
CŀǊōŜ ƻŘŜǊ DǊǀǖŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ōǊŜƴƴŜƴΣ ƧǳŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ōƭǳǘŜƴ ǎƛŜ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊ ƛǎǘ 
ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜ {ƻƴƴŜƴōŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎκ
{ƻƭŀǊƛŜƴΦ 5ƛŜ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎύ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŦǊǸƘπ
ȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘΦ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ IŀǳǘŅǊȊǘŜΦ 

§  ½ŀƘƴǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ 

½ǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YŀǊƛŜǎ ǳƴŘ CŜƘƭǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ōȊǿΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ wŀǘǎŀƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ½ŀƘƴŀǊȊǘŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 

§   DŜōŅǊƳǳǧŜǊƘŀƭǎƪǊŜōǎ-±ƻǊǎƻǊƎŜ 

DŜōŅǊƳǳǧŜǊƘŀƭǎƪǊŜōǎ ƪŀƴƴ ōŜƛ CǊŀǳπ
Ŝƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭπ
ǘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ !ō ŘŜƳ нлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ōŜƛƳ Dȅπ
ƴŅƪƻƭƻƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘŜ IǳƳŀƴŜ tŀǇƛƭπ
ƭƻƳŀ-±ƛǊǳǎ όIt±ύ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 
aŅŘŎƘŜƴ όфςмт WŀƘǊŜύ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

§  {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

²ŜǊŘŜƴŘŜ aǸǧŜǊ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ŀǳŦ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ фΦ ǳƴŘ мнΦΣ мф ǳƴŘ ннΦ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ нфΦ ǳƴŘ онΦ {ŎƘǿŀƴƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊǎǿƻŎƘŜ ό{{²ύ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ  

 

 

 

 

 

 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 5ƛŜ aǳǧŜǊπ
ǎŎƘŀƊǎ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǎŜƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎπ
ǾƻǊǎƻǊƎŜ ŘǊŜƛ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ-
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ōŜπ
ȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƳ ŘƛŜ 
млΦΣ ŘƛŜ нлΦ ǳƴŘ ŘƛŜ олΦ {ŎƘǿŀƴƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊǎǿƻŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

§  .ǊǳǎǘƪǊŜōǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

.ǊǳǎǘƪǊŜōǎ ƛǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƘŅǳπ
ŬƎǎǘŜ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ōŜƛ CǊŀǳŜƴ 
όŜǘǿŀ ррΦллл ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ bŜǳŜǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴύΦ CǊŀǳŜƴ ŀō ол WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ .ǊǳǎǘƪǊŜōǎ-
CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ CǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рл ǳƴŘ сф WŀƘπ
ǊŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ Řŀǎ 
aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜ-{ŎǊŜŜƴƛƴƎ όwǀƴǘƎŜƴ-
aŜǘƘƻŘŜύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŀǊȊǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {Ŝƭōǎǘπ
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ !ōǘŀǎǘŜƴΦ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘ YƴƻǘŜƴΣ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊπ
ƘŅǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .Ǌǳǎǘ ƻŘŜǊ !ŎƘǎŜƭƘǀƘƭŜΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ CǊǸƘŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻπ
ƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ όaw¢Σ ŀǳŎƘ αYŜǊƴ-
ǎǇƛƴάύ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ ŀƭǎ  [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎ Ƴƛǘ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ 
aw¢ ƪƻǎǘŜǘ ǇǊƻ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нол ǳƴŘ слл 9ǳǊƻΦ 

§ It±  ±ƻǊǎƻǊƎŜ ŦǸǊ WǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ IǳƳŀƴŜ tŀǇƛƭƭƻƳŀ-±ƛǊǳǎ όIt±ύ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ {ŎƘŜƛŘŜƴ-Σ 
tŜƴƛǎ- ǳƴŘ !ƴŀƭƪŀǊȊƛƴƻƳŜ ǎƻǿƛŜ 
aǳƴŘ- ǳƴŘ wŀŎƘŜƴƪŀǊȊƛƴƻƳŜƴ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŀǳŎƘ WǳƴƎǎ 
ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƳǇŦǳƴƎ ǾƻǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
WǳƴƎŜƴ ŀō ф-мп WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

§ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-/ƘŜŎƪ-¦Ǉ 

aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ŀō ор WŀƘǊŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǳǊ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ- ǳƴŘ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-
/ƘŜŎƪ-¦Ǉ ƛƴ tǊŀȄŜƴ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜπ
ŘƛȊƛƴκōŜƛƳ IŀǳǎŀǊȊǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ  

tǊŅǾŜƴǝƻƴ

            ±ƻǊǎƻǊƎŜ 

          DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

               YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
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§ tǊƻǎǘŀǘŀ- ǳƴŘ IƻŘŜƴƪǊŜōǎ-
±ƻǊǎƻǊƎŜ 

5ŀǎ tǊƻǎǘŀǘŀ-YŀǊȊƛƴƻƳ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ [ǳƴπ
ƎŜƴƪǊŜōǎ ǳƴŘ 5ŀǊƳƪǊŜōǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
aŀƴƴŜǎΦ !ō ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ пр WŀƘπ
ǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜ ōŜƛƳ ¦Ǌƻƭƻπ
ƎŜƴ κ IŀǳǎŀǊȊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

§ 5ŀǊƳƪǊŜōǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

5ŜǊ 5ƛŎƪŘŀǊƳƪǊŜōǎκYƻƭƻƴƪŀǊȊƛƴƻƳ 
ƛǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 
YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ 
CǊŀǳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜƛ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƘŜƛƭπ
ōŀǊΦ 5ŀǊƳƪǊŜōǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳΣ ƳŜƛǎǘ ǸōŜǊ у ōƛǎ мр WŀƘǊŜ ƻƘƴŜ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎǎȅƳǇǘƻƳŜ 
ǎƛƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǳƘƭƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ 
²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǇπ
ŦǳƴƎΣ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴŜ .ƭŅƘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ƭǳǘōŜƛƳŜƴƎǳƴƎŜƴ 
ȊǳƳ {ǘǳƘƭΦ !ō ŘŜƳ рлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ 
ƎŜǿŅƘǊŜƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ¢ŀǎǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘŘŀǊƳǎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝǎǘ ŀǳŦ .ƭǳǘ ƛƳ {ǘǳƘƭ ōŜƛƳ 
IŀǳǎŀǊȊǘΣ ƛƳ ррΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴŜ 
5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ ōŜƛƳ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻπ
ƭƻƎŜƴ όYƻƭƻǎƪƻǇƛŜύ Ƴƛǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǘƘŜπ
ǊŀǇŜǳǝǎŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ tƻƭȅǇŜƴ-
9ƴǜŜǊƴǳƴƎΦ 

wŀǳŎƘŜǊŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ 

Cŀǎǘ ол tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǸōŜǊ мр WŀƘǊŜ 
ŀƭǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǊŀǳŎƘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 
²ŀǊƴǳƴƎŜƴΦ wŀǳŎƘŜƴ ǎŎƘŅŘƛƎǘ ƴŀƘŜ- 

 

Ȋǳ ƧŜŘŜǎ hǊƎŀƴ ƛƳ YǀǊǇŜǊΣ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ŘƛŜ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ YǊŜōǎŀǊǘŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŀǳŎƘŜƴ 
ŀōȊǳƎŜǿǀƘƴŜƴΣ ǊŜƛŎƘǘ ƻƊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
²ƛƭƭŜƴǎƪǊŀƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 5ŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘ 
ƪŀƴƴ 9ƴǘǿǀƘƴǳƴƎǎ-±ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ όǎΦ{Φ онύ 

!ǳǎ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
όƳŜƘǊ ŀƭǎ ол aƛƴǳǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘύΦ 5ƛŜǎ 
ƪŀƴƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ о Ȅ мл aƛƴǳǘŜƴ ƻƘƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ 
ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ aǳǎƪŜƭŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ŘǳǊŎƘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŜƛȊŜΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΥ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ 
ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴǎ 
όŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǧƘŜǊŀπ
ǇŜǳǘŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻύ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎǎǇƻǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎπ
ǎǘǳŦŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 5ŜƘƴ- 
ǳƴŘ [ƻŎƪŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΣ [ŀǳŦ-
!ǳǎŘŀǳŜǊ-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ DȅƳƴŀǎǝƪπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǘ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜƴΣ .ŀƭƭπ
ǎǇƛŜƭŜΣ CƛǘƴŜǎǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
LƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ 
ȊΦ .Φ YƴƛŜōŜǳƎŜƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴΣ ¢ǊŜǇ- 

 

 

ǇŜƴǎǘŜƛƎŜƴΣ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ƪǳǊȊŜǊ ²ŜƎŜ 
Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΣ .Ŝƴǳǘπ
ȊǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ {ǇŀȊƛŜǊπ
ƎŅƴƎŜΣ 5ŜƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ
ǸōǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ  

5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŜōǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ǳƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ !ǳŦǿŅǊƳ-«ōǳƴƎŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ 
Ŝƛƴ όǎΦ ŀΦ YŀǇƛǘŜƭ {ǇƻǊǘύΦ 

LƳǇŦǳƴƎŜƴ 

LƳǇŦŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ LƴŦŜƪǝπ
ƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛπ
ŦŜƭƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ¦ƴǿƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ƻπ
ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ŀƳ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ LƳǇŦǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳǇŦŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ƘŀǊƳƭƻǎŜƴ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όȊΦ .Φ aŀπ
ǎŜǊƴύ ǾƛŜƭ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴŜǊ LƳǇπ
ŦǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
.ŀǎƛǎ-ǳƴŘ !ǳũǊƛǎŎƘ-LƳǇŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŜƛǎŜƛƳǇŦǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ LƳǇŦǳƴƎŜƴ όǎΦ ǳΦύ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪŀǎǎŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊ- 
ƻŘŜǊ IŀǳǎŅǊȊǘŜΦ 5ŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
LƳǇŦǎǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ƛƳ LƳǇŦǇŀǎǎ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǝŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƳ LƳǇƃƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{¢LYhύ τ 
ǿǿǿΦǎǝƪƻΦŘŜ τ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ LƳǇπ
ŦǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΥ  

±ƻƴ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƳǇƃƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{¢LYhύ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ LƳǇŦǳƴƎŜƴΥ          

!ƭǘŜǊ 

όƛƴ 
²ƻŎƘŜƴύ όƛƴ aƻƴŀǘŜƴύ όƛƴ WŀƘǊŜƴύ 

с н о п мм - мп мр - но н  - п р - с т - у ф - мп мр - мс мт ŀō му ŀō сл 

wƻǘŀǾƛǊŜƴ Dм Dн Dо                     

¢Ŝǘŀƴǳǎ   Dм Dн Dо Dп b !м b !н b ! όƎƎŦΦ bύ 

5ƛǇƘǘŜǊƛŜ   Dм Dн Dо Dп b !м b !н b ! όƎƎŦΦ bύ 

YŜǳŎƘƘǳǎǘŜƴ   Dм Dн Dо Dп b !м b !н b !о ƎƎŦΦ b 

Iƛ. όLƴƅǳŜƴȊŀ ¢ȅǇ ōύ   Dм Dн Dо Dп b               

YƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎ   Dм Dн Dо Dп b !м b ƎƎŦΦ b 

IŜǇŀǝǝǎ .   Dм Dн Dо Dп b     

tƴŜǳƳƻƪƻƪƪŜƴ   Dм   Dн Dо b               { 

aŜƴƛƴƎƻƪƻƪƪŜƴ /         Dм όŀō мн aƻƴŀǘŜƴύ b     

aŀǎŜǊƴ         Dм Dн b {   

aǳƳǇǎΣ wǀǘŜƭƴ         Dм Dн b     

²ƛƴŘǇƻŎƪŜƴ         Dм Dн b     

It± όIǳƳŀƴŜ tŀǇƛƭƭƻǾƛǊŜƴύ         
Dм          

ŦΦ WǳƴƎŜƴ         Dм Dн b     

IŜǊǇŜǎ ½ƻǎǘŜǊ                           Dм Dн 

DǊƛǇǇŜ                           
{ 

όƧŅƘǊƭƛŎƘύ 

wŜƛǎŜƛƳǇŦǳƴƎŜƴ - aƛǘ LƘǊŜƳ !ǊȊǘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ               

D Ґ DǊǳƴŘƛƳƳǳƴƛǎƛŜǊǳƴƎ όōƛǎ Ȋǳ п ¢ŜƛƭƛƳǇŦǳƴƎŜƴύ { Ґ {ǘŀƴŘŀǊŘƛƳǇŦǳƴƎ ! Ґ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎƛƳǇŦǳƴƎ b Ґ bŀŎƘƘƻƭƛƳǇŦǳƴƎ 
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5ŜǊ {ŀǘȊ Ǿƻƴ tŀǊŀŎŜƭǎǳǎ α9ǳǊŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƻƭƭŜƴ 9ǳǊŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭ 
ǎŜƛƴέ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ƴǸƴƊƛƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǳƴŘ 
ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ό!ǊǘΣ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎΣ aŜƴƎŜύ {ŎƘŅŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
bŅƘǊǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ CƭǸǎǎƛƎπ
ƪŜƛǘΦ .Ŝƛ «ōŜǊ- ōȊǿΦ CŜƘƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜΣ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ όCŀǎǘ-CƻƻŘ-tǊƻ-
ŘǳƪǘŜΣ {ƴŀŎƪǎΣ 9ƴŜǊƎƛŜǊƛŜƎŜƭΣ aƛȄ-
DŜǘǊŅƴƪŜΣ !ƭƪƻƘƻƭύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǇƭŀƪŀǝǾ 
Ƴƛǘ αȊǳ ǎǸǖΣ Ȋǳ ŦŜǧΣ Ȋǳ ǎŀƭȊƛƎΣ Ȋǳ ǾƛŜƭέ 
ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
ǎƻƎΦ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ 9ǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦ  ōȊǿΦ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǊ YƻƴǎǳƳΦ  
5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ 
ǸōŜǊ .ǊŜƴƴǿŜǊǘ ƛƴ ƪŎŀƭ όYƛƭƻƪŀƭƻǊƛŜƴύΣ  
DŜƘŀƭǘ ŀƴ 9ƛǿŜƛǖ όtǊƻǘŜƛƴύΣ YƻƘƭŜƴπ
ƘȅŘǊŀǘŜƴ όŘŀǾƻƴ ½ǳŎƪŜǊύΣ CŜǧŜƴΣ .ŀƭπ
ƭŀǎǘǎǘƻũŜƴΣ bŀǘǊƛǳƳΣ ŀƭƭŜǎ ƛƴ DǊŀƳƳ 
όƎύ ǳƴŘ tǊƻȊŜƴǘό҈ύ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎǊƛŎƘǘπ
ǿŜǊǘŜǎ όD5!ύΦ 9ƛƴ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜǊ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ YŀƭƻǊƛŜƴ-
!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳǘŀǘŜƴƭƛǎǘŜ όƧŜ ƭŅƴƎŜǊΣ ǳƳǎƻ ŦǊŀƎǿǸǊπ
ŘƛƎŜǊύΣ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǊǝƎƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
αDǊƻǖƳǳǧŜǊǎ wŜȊŜǇǘŜƴέΣ ŘƛŜ ƪǊƛǝπ
ǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 
{ƻ ōŜǘǊŜũŜƴ .ƛƻ-{ƛŜƎŜƭ ŘƛŜ !ƴōŀǳǿŜƛπ
ǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ½ǳǘŀǘŜƴ όȊΦ .Φ .ƛƻ-/ǊǳƴŎƘ
-aǸǎƭƛ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ CŜǧ ƻŘŜǊ ½ǳŎƪŜǊύΦ 
5ƛŜ α9ȄǘǊŀǇƻǊǝƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴŜά ƛǎǘ ƘŅǳπ
ŬƎ ƴǳǊ Ŝƛƴ YŀǳŦŀƴǊŜƛȊΣ Řŀ ƴƻǊƳŀƭŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 5D9-DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ 
aŀƴƎŜƭŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ α½ǳŎƪŜǊǘǊƛŎƪέ ƛǎǘ ƛǊǊŜŦǸƘπ
ǊŜƴŘΦ αhƘƴŜ YǊƛǎǘŀƭƭȊǳŎƪŜǊέ ƘŜƛǖǘ 
ƴƛŎƘǘ αȊǳŎƪŜǊŦǊŜƛέΦ !ǳŎƘ {ŀŎŎƘŀǊƻǎŜΣ 
DƭǳŎƻǎŜΣ CǊǳŎǘƻǎŜ ǳƴŘ aŀƭǘƻǎŜ ǎƛƴŘ 
½ǳŎƪŜǊΣ ŜōŜƴǎƻ ƛǎǘ IƻƴƛƎ Ȋǳ Ŧŀǎǘ 
млл ҈ ½ǳŎƪŜǊΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ όƛƴ 
YŀƭƻǊƛŜƴύ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ǇǊƻ ¢ŀƎ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ 
ǳΦ ŀΦ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǳƳǎŀǘȊ όƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ CǊƛŜπ
ǊŜƴΣ CƛŜōŜǊΣ {ŎƘǿƛǘȊŜƴύ ƛǎǘ ŘŜǊ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǳƳǎŀǘȊΦ 5ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜōŜŘŀǊŦ ό{ǳƳƳŜ ŀǳǎ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳǎŀǘȊύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴπ
ōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƪǝǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊǎ ŀōπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴ όƛƳ [ƛŜƎŜƴ мΣнΣ ōŜƛ .ǸǊƻŀǊπ
ōŜƛǘ мΣо-мΣсΣ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ōƛǎ ǸōŜǊ сύΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ 
ƛǎǘ ōŜƛ CǊŀǳŜƴ ǳƳ мл ҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ LƳ 
!ƭǘŜǊ ǎƛƴƪǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ ǳƳ мл ҈ 
ǇǊƻ 5ŜƪŀŘŜ όмл WΦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘύΦ aƛǘ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ όǳΦ ŀΦ 
ŘǳǊŎƘ CŜǧŜƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎύ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ŀōΣ Ƴƛǘ 
!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƳŀǎǎŜ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎπ
ƳŅǖƛƎ ȊǳΦ .Ŝƛ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ōƛƭŀƴȊ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ 
ƎƭŜƛŎƘΦ WŜŘŜ YŀƭƻǊƛŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀƘπ
ǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ 
CŜǧŀōƭŀƎŜǊǳƴƎ ό±ƻǊǊŀǘǎǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎύΣ 
ȊǳƳŀƭ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ YŀƭƻǊƛŜƴǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǳƳǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл 
YŀƭƻǊƛŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
 
.ÁěìěěġĈããÙ ÕÙė 9ėĂÆéėĥĂä 
YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜ όYIύ ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
[ƛƴƛŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊπ
ǎǇƛŜƎŜƭ όDƭǳƪƻǎŜύ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ DƭǳƪƻǎŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōǊŜƴƴǎǘƻũ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ 
5ƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ м Ǝ YƻƘƭŜƴƘȅŘπ
Ǌŀǘ ǎŜǘȊǘ пΣр ƪŎŀƭ ŦǊŜƛΦ DƭǳƪƻǎŜ ǿƛǊŘ 
ōŜƛ ŀƪǳǘŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΣ 
ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ CŜǧ ŀōƎŜōŀǳǘ 
ǿƛǊŘΦ aŀƴŎƘŜ YǀǊǇŜǊƎŜǿŜōŜ όȊΦ .Φ 
bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴύ ǎƛƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǾǀƭƭƛƎ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ό¦ƴǘŜǊȊǳŎƪŜǊǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘπ
ǊŜƴύΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ƻƘƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ǳŎƪŜǊǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
          9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘŜ IŀǳǇǘǉǳŜƭƭŜƴ 

ŘŜǊ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜ ǎƛƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜǇǊƻπ
ŘǳƪǘŜ ό²ŜƛȊŜƴΣ wƻƎƎŜƴΣ IŀŦŜǊΣ .ǊƻǘΣ 
bǳŘŜƭƴύΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ 
ǳƴŘ ǊŜƛƴŜǊ ½ǳŎƪŜǊΣ ŘŜǊ ŎŀΦ мр ҈ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎŜƴŜǊƎƛŜǳƳǎŀǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭǘΦ 
CŜǧŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜ ŘŀǊΦ 
YǀǊǇŜǊŦŜǧ ǿƛǊŘ ƛƳ CŜǧƎŜǿŜōŜ ŀƭǎ 
{ǇŜƛŎƘŜǊ- ƻŘŜǊ 5ŜǇƻǘ-CŜǧ ƎŜǎǇŜƛπ
ŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊπ
ōŀǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ м Ǝ 5ŜǇƻǘ-
CŜǧ ŜǊƎƛōǘ фΣр ƪŎŀƭΣ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴƘȅŘπ
ǊŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛǿŜƛǖΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
Iŀǳǘ όǎǳōƪǳǘŀƴŜǎ CŜǧύ ǳƴŘ ƛƳ .ŀǳŎƘπ
ōŜǊŜƛŎƘ ό{ǇŜŎƪǎŎƘƛŎƘǘ Ƴƛǘ LǎƻƭƛŜǊŦǳƴƪπ
ǝƻƴ ς ŀƳ .ŀǳŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŅǖǊŜƎƛƻƴ 
ǳƴŘ ŀƳ .ŀǳŎƘŦŜƭƭύ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ CŜǧŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ 
aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 
5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǘȅǇ  όαtǊƻōƭŜƳȊƻƴŜέύ 
ƛǎǘ ƎŜƴŜǝǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƪŀǳƳ 
ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
wƛǎƛƪŜƴ ōƛǊƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
α{ǘŀƳƳŦŜǧǎǳŎƘǘέ ōŜƛƳ aŀƴƴ ό!ǇŦŜƭ-
ǘȅǇύ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŀǳ όαwŜƛǘƘƻǎŜƴǘȅǇέ 
- .ƛǊƴŜƴǘȅǇύΦ .ŀǳŦŜǧ ό.ŜƛǎǇƛŜƭΥ hǊƎŀƴπ
ƭŀƎŜǊ ƛƳ bƛŜǊŜƴƭŀƎŜǊύ ŘƛŜƴǘ ƛƳ YǀǊǇŜǊ 
ȊǳǊ YƻƴǘǳǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ 
{ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƛƴ 9Ȅǘπ
ǊŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ό¦ƴǘŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
aŀƎŜǊǎǳŎƘǘύ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜπ
ǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōŜǊ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜƴ 
όǎΦ ƻΦύΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ƎŜǎŅǩƎǘŜ 
όŜƘŜǊ ƘŀǊǘύ ǳƴŘ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜ CŜǧǎŅǳπ
ǊŜƴ όŜƘŜǊ ǿŜƛŎƘύΦ DŜǎŅǩƎǘŜ CŜǧǎŅǳπ
ǊŜƴ ƛƳ «ōŜǊƳŀǖ όȊΦ .Φ wƛƴŘŜǊŦŜǧΣ 
{ŎƘǿŜƛƴŜŦŜǧΣ .ǳǧŜǊύ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ CŜǧǎǘƻũπ
ǿŜŎƘǎŜƭǎ ό/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴŜǊƘǀƘǳƴƎΣ !ǊǘŜπ
ǊƛƻǎƪƭŜǊƻǎŜύΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜ CŜǧǎŅǳǊŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎΦ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ǎƻƎΦ ά9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜƴ CŜǧǎŅǳπ
ǊŜƴά όƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎύ ǎƛƴŘ hƭƛǾŜƴǀƭΣ 
{ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǀƭΣ aŀƛǎƪŜƛƳǀƭ 
όhƳŜƎŀ-о- ǳƴŘ hƳŜƎŀ-с-CŜǧǎŅǳǊŜƴύΦ 
9ƛǿŜƛǖ όtǊƻǘŜƛƴύ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ 
DǊǳƴŘōŀǳǎǘƻũ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǘǊŅƎŜǊ 
ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ YǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜǎ 9ƛǿŜƛǖ  
  

9ǊƴŅƘǊǳƴƎ
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ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ YǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜǎ 9ƛǿŜƛǖ 
ǿƛǊŘ ƛƳ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŀǳǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘƻũŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
.ŀǎƛǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜ 
9ƛǿŜƛǖ ǎƛƴŘ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳǎ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ 
9ƛǿŜƛǖŜƴ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƪŜǧŜ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊ όŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ±ƛπ
ǘŀƳƛƴŜύ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ м Ǝ 9ƛǿŜƛǖ 
ƭƛŜŦŜǊǘ ƭƛŜŦŜǊǘ пΣо ƪŎŀƭΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǳƴǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ǊŜƛƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜǊ 
YƻǎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ aƛƭŎƘ ǳƴŘ 9ƛ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ 
ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ YƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǘǊŜƛŘŜǇǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ 
IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 
²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ 
bŅƘǊǎǘƻũ όaŀƴƎŜƭ ŦǸƘǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƻŘŜύΦ пл-сл ҈ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ²ŀǎǎŜǊΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝπ
ƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ 
όƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎύ ȊŜƛƎŜƴ ƛƳƳŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ ŀƴΦ 5ƛŜ 9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛǎǘ ōŜƛ {ŅǳƎƭƛƴƎŜƴΣ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ¦ǊƛƴǇǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴΣ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǘƳǳƴƎΦ 
CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎȊǳŦǳƘǊ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ мΣр ōƛǎ н [ƛǘŜǊ CƭǸǎǎƛƎπ
ƪŜƛǘ ǇǊƻ ¢ŀƎ όōŜƛ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊύΦ 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ 5ǳǊǎǘ ŀƭƭŜƛƴ ƪŜƛƴ ƎǳǘŜǊ aŀǖπ
ǎǘŀōΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ǎǳōπ
ƧŜƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΦ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
aŜƴƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ όҔрл ƳƎκƪƎύ ǳƴŘ 
{ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ όғрл ƳƎκƪƎύΦ 5ƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘǎǘŜƴ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ bŀǘǊƛπ
ǳƳΣ YŀƭƛǳƳΣ /ŀƭŎƛǳƳΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ 
/ƘƭƻǊƛŘ όaŜƴƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜύ ǎƻǿƛŜ 
9ƛǎŜƴΣ WƻŘΣ CƭǳƻǊ ό{ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜύΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭπ
ǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƳŜƴƎŜ ƧŜŘŜǎ 
aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘπ
Ǌŀǝƻƴ ƛƳ .ƭǳǘ ƪŀƴƴ ƭŀōƻǊƳŅǖƛƎ ōŜπ
ǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭǳǘǿŜǊǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ Iƛƴπ
ǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ƛƴƴŜǊŜƴ aƛƭƛŜǳ ŘŜǎ YǀǊ- 

 
 
ǇŜǊǎ όYǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊǳǎǘŅƴŘŜΣ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎŘŜŬȊƛǘŜΣ «ōŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύΦ  ½ǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ aŜƴƎŜƴ- ǳƴŘ 
{ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ½Φ .Φ ƭƛŜŦŜǊƴ .ŀƴŀƴŜƴ ŜƛƴŜƴ Ƙƻπ
ƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ YŀƭƛǳƳ ƻŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭπ
ǿŀǎǎŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ 
YƻŎƘǎŀƭȊ όbŀǘǊƛǳƳκ/ƘƭƻǊƛŘύΦ                                           
±ƛǘŀƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ YǀǊπ
ǇŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ όǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘύ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 
ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
όŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ bŀƘǊǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜύΦ 
±ƛǘŀƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ǿŜŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 
ƴƻŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭŜƳŜƴǘŜΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴκōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƭǎ /ƻ- 

 
 
9ƴȊȅƳŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ YǀǊπ
ǇŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŦŜǧƭǀǎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜƴ ±ƛπ
ǘŀƳƛƴŜƴΦ CǸǊ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜ ±ƛǘŀƳƛƴŜ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 5ŜǇƻǘǎ ƛƳ YǀǊǇŜǊΦ 9ƛƴŜ 
Ȋǳ ƘƻƘŜ 5ƻǎƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ όȊΦ 
.Φ ±ƛǘŀƳƛƴ /ύΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ 
ǿŜǊŘŜƴ ŦŜǧƭǀǎƭƛŎƘŜ ±ƛǘŀƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŜōŜǊ ǳƴŘ ƛƳ CŜǧƎŜǿŜōŜ ƎŜǎǇŜƛπ
ŎƘŜǊǘΦ ±hw{L/I¢Υ .Ŝƛ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ 
όƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜǊύ ½ǳŦǳƘǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ±ŜǊƎƛƊǳƴƎǎŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊ
πŘƻǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴ ! ȊǳǊ [ŜōŜǊπ
ȊƛǊǊƘƻǎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ tǊƻōƭŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ ±ƛǘŀƳƛƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴπ
ǎŜƛǝƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ±ŜƎŜǘŀǊƛǎπ
ƳǳǎΦ 

±ƛǘŀƳƛƴŜ 
aŀƴƎŜƭŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ - 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
«ōŜǊŘƻǎƛŜǊǳƴƎ ς 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ-
ǉǳŜƭƭŜƴ ς 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ 

! {ŜƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
«ōŜƭƪŜƛǘΣ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ 

wƻǘŜ tŀǇǊƛƪŀΣ 
aǀƘǊŜƴ   

.м  aǳǎƪŜƭǎŎƘǿǳƴŘΣ mŘŜƳŜ   

aǳǎƪŜƭƅŜƛǎŎƘΣ 
±ƻƭƭƪƻǊƴǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
IŀŦŜǊƅƻŎƪŜƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎŎƘƻπ
ƴŜƴŘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ 
Řŀ ±ƛǘŀƳƛƴ .м ǎƻƴǎǘ 
ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƛǊŘ 

.н 

IŀǳǘǊƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ aǳƴŘπ
ǿƛƴƪŜƭƴΣ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘΣ 
.ƭǳǘŀǊƳǳǘ   

±ƻƭƭƪƻǊƴǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
9ƛŜǊΣ CƛǎŎƘΣ {Ǉƛƴŀǘ   

.с 

IŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
!ǳƎŜƴ-bŀǎŜ-aǳƴŘ-
.ŜǊŜƛŎƘΣ .ƭǳǘŀǊƳǳǘΣ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴŦǳƴƪǝπ
ƻƴŜƴ   

wƻǎŜƴƪƻƘƭΣ .ŀƴŀπ
ƴŜΣ IŅƘƴŎƘŜƴΣ 
ƎǊǸƴŜ .ƻƘƴŜƴΣ 
±ƻƭƭƪƻǊƴōǊƻǘ 

±ƛǘŀƳƛƴ .с-ǊŜƛŎƘŜ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊ 
IƛǘȊŜ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴπ
ŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎŎƘǸǘπ
ȊŜƴ 

.мн 

.ƭǳǘŀǊƳǳǘΣ ȊΦ.Φ aŀƎŜƴǊŜπ
ǎŜƪǝƻƴ ƻŘŜǊ aƻǊōǳǎ 
/ǊƻƘƴ όLƭŜǳƳ-wŜǎŜƪǝƻƴύ   

CƭŜƛǎŎƘΣ CƛǎŎƘΣ 9ƛΣ 
{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ ¸ƻπ
ƎƘǳǊǘ   

.ƛƻǝƴ 

IŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘǿŅŎƘŜΣ «ōŜƭƪŜƛǘΣ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ   

{ƻƧŀōƻƘƴŜƴΣ /ƘŀƳπ
ǇƛƎƴƻƴǎΣ {ǇƛƴŀǘΣ  
DŜƪƻŎƘǘŜǎ 9ƛΣ 
IŀǎŜƭƴǸǎǎŜΣ IŀŦŜǊπ
ƅƻŎƪŜƴ   

/ 
½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘōƭǳǘŜƴΣ aǸŘƛƎπ
ƪŜƛǘ   

CǊƛǎŎƘƻōǎǘΣ  ½ƛǘǊǳǎπ
ŦǊǸŎƘǘŜΣ .ŜŜǊŜƴ   

5 
YƛƴŘŜǊΥ wŀŎƘƛǝǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜΥ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ 

bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ    
ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

CŜǧŜǊ CƛǎŎƘ όȊΦ.Φ 
IŜǊƛƴƎΣ [ŀŎƘǎύ 9ƛŜǊ 

9ƛƴȊƛƎŜǎ ±ƛǘŀƳƛƴΣ 
Řŀǎ ǾƻƳ YǀǊǇŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 
όŘǳǊŎƘ {ƻƴƴŜƴŜƛƴπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎύ 

9 ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ 
{ŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴΥ «ōŜƭƪŜƛǘΣ 
YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 

aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
mƭŜΣ bǸǎǎŜ   

Cƻƭŀǘ 

aŜƎŀƭƻōƭŀǎǘŅǊŜ !ƴŅƳƛŜΣ 
bŜǳǊŀƭƻƘǊŘŜŦŜƪǘ 
όbŜǳƎŜōƻǊŜƴŜύ   

±ƻƭƭƪƻǊƴǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
ƎǊǸƴŜǎ .ƭŀǧƎŜƳǸπ
ǎŜΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ 
¢ƻƳŀǘŜƴΣ bǸǎǎŜΣ 
hǊŀƴƎŜƴ   

Y 
Yŀƴƴ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴπ
ƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ 

YŀǳƳ ōŜƪŀƴƴǘ 
±hw{L/I¢ .9L a!wπ
/¦a!wΗ 

5ǳƴƪŜƭƎǊǸƴŜǎ 
.ƭŀǧƎŜƳǸǎŜ 

²ƛŎƘǝƎŜǊ .ƭǳǘƎŜπ
ǊƛƴƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ 

bƛŀŎƛƴ 

wŀǳƘŜ IŀǳǘΣ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘπ
ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aǳƴŘ 
ǳƴŘ 5ŀǊƳ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊƴπ
ǎŅǳǊŜŀǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ 
{ŎƘǿƛƴŘŜƭŀƴŦŅƭƭŜ 

CƭŜƛǎŎƘΣ IŜǊƛƴƎΣ 
wƻƎƎŜƴǾƻƭƭƪƻǊƴπ
ōǊƻǘΣ aƛƭŎƘ 

aŀƴƎŜƭ ǘǊƛǧ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ 
ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦΦ 

tŀƴǘƻǘƘŜƴǎŅǳǊŜ 

IŜǊȊƪƭƻǇŦŜƴΣ IŀǳǘƪǊƛōōŜƭƴΣ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ ²ǳƴŘƘŜƛƭǳƴƎΣ 
ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ   

[ŜōŜǊΣ aǳǎƪŜƭπ
ƅŜƛǎŎƘΣ CƛǎŎƘΣ 
aƛƭŎƘΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘπ
ǘŜ   

vǳŜƭƭŜΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘ ŦŜǧƭǀǎƭƛŎƘ 
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9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘŜ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ǿƻƎŜƴŜƴΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ Yƻǎǘ ŀǳǎ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ƪŜƛƴŜƴ ±ƛǘŀƳƛƴƳŀƴƎŜƭΦ bƛŎƘǘ ǊŀǘǎŀƳ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ǳƴŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aǳƭǝǾƛǘŀƳƛƴǘŀōƭŜǧŜƴ Ȋǳ 
αƪƻƳǇƭŜǩŜǊŜƴέΣ Řŀ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aŜƴƎŜ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ aƛπ
ǎŎƘǳƴƎ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 9ƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DǊƻǖπ
ǎǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 
±ƛǘŀƳƛƴƎŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
bǳǘȊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘŜƴ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ DŀōŜ Ǿƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴ-5 ǳƴǘŜǊ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ όȊΦ .Φ ōŜƛ {ŅǳƎƭƛƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎπ
ǇŀǝŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ- ǳƴŘ 
ǎǘǳǊȊƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘύΦ  
bŀƘǊǳƴƎǎŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƪǀƴƴŜƴ 
5ŜŬȊƛǘŜ ŘŜǊ ǳƴŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜƴ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ǇƻǘƘŜπ
ƪŜƴΣ 5ǊƻƎŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭπ
ƳŅǊƪǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŀōŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀƭǎ aŜπ
ŘƛƪŀƳŜƴǘŜΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ όƴƛŎƘǘ ƪǳǊƳŅǖƛƎύ 
ȊǳǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ Yƻǎǘ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
IŅǳŬƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ±ƛǘŀƳƛƴŜ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭπ
ǎǘƻũŜΣ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǳōπ
ǎǘŀƴȊŜƴΦ «ōŜǊȊƻƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ {ƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜ !ƴǝ-!ƎƛƴƎ-tǊŅǇŀǊŀǘŜ ǿŜŎƪŜƴ 
ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ ŦŀƭǎŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ŘŜƴ !ƭǘŜπ
ǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŪŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
aǳǎƪŜƭŀǳŧŀǳǇǊŅǇŀǊŀǘŜ 
ό9ƛǿŜƛǖƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘŜύΣ ƻƊ ƛƴ CƛǘƴŜǎǎπ
ǎǘǳŘƛƻǎ ōŜǿƻǊōŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ Cƛǘπ
ƴŜǎǎ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ 
DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŀƭǎ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ CŜƘƭŜǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎ ό9ƛǿŜƛǖǸōŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ȊǳǊ ǳƴπ
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦƻǊƳǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŅǘπ
ǎŎƘŅŘŜƴΦ 
!ƴǝƻȄƛŘŀƴǝŜƴ ƘŀōŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ǎŎƘŅŘƛπ
ƎŜƴŘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΦ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊȊŜƭƭŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴ 
ŀƭǎ ƴŜƎŀǝǾŜ CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ !ǘƻƳŜ ƻŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭŜ 
όwŀŘƛƪŀƭŜύΣ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀƴπ
ƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ½ŜƭƭǎŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ wŀŘƛƪŀƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŀǳǖŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
όwŀǳŎƘŜƴύΦ bƛƪƻǝƴƪƻƴǎǳƳ ŦǸƘǊǘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 
Ǿƻƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ƛƳ YǀǊǇŜǊΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴπ
ǝŜƴ ǎƛƴŘ wŀŘƛƪŀƭŜƴŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǾƻƳ YǀǊǇŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ƘƻƘŜǊ 5ƻǎŜƴ ƛǎƻπ
ƭƛŜǊǘŜǊ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǝŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ǌŀǘπ
ǎŀƳΦ .Ŝƛ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜǊ Yƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ ƴŜōŜƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ tƅŀƴȊŜƴǎǘƻũŜƴ 
όYƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜΣ CŜǧΣ 9ƛǿŜƛǖύ ŎŀΦ мς
н Ǝ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ tƅŀƴȊŜƴǎǘƻũŜ ƛƴ ŀǳǎπ
ǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
tǊŅǾŜƴǝǾŜǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜǎ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ όȊΦ .Φ ƴŀŎƘ LƴŦŀǊƪǘύ ǎƻǿƛŜ 
±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŜũŜƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǝƎŜǊ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎπ
ǝƎŜƴ CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ {ƛƴƴǾƻƭƭ 
ǿŅǊŜ ŘƛŜ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀπ
ǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ƙƛƴπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ 
9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ όȊΦ .Φ 
.ƭǳǜŜǧŜύ ƎƛōǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǎƛƴŘΥ 
- {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƭπ
ōŜŬƴŘŜƴǎ 
- 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƭŦǸƘƭƎŜǿƛŎƘǘǎ 
- {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
- ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭ- ƻŘŜǊ aŀƴƎŜƭπ
ŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ό±ƻǊǎƻǊƎŜ ōŜƛ aƻŘŜ-
5ƛŅǘŜƴύ 
- ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎπ
ǘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ wŜƛȊŘŀǊƳΣ 
5ǳǊŎƘŦŅƭƭŜΣ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴύ 
5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YǊŀƴƪŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ 
DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 9ƳǇŦŜƘπ
ƭǳƴƎŜƴ όǳΦ ¦Φ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛŅǘǇƭŅƴŜƴύ ōŜƛ 
ŘǳǊŎƘ 5ƛŅǘ ōŜǎǎŜǊōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 
ƘŜƛƭōŀǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 5ƛŀōŜπ
ǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ CŜǧǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴπ
ƎŜƴΣ DƛŎƘǘΣ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜΣ aŀƎŜƴ-
5ŀǊƳ-[ŜƛŘŜƴύΣ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭŀƭƭŜǊπ
ƎƛŜƴ ǎƻǿƛŜ [ŀŎǘƻǎŜ- ōȊǿΦ CǊǳŎǘƻǎŜ-
LƴǘƻƭŜǊŀƴȊΦ 
!ƭƪƻƘƻƭ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ ŀƭǎ DŜπ
ƴǳǎǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǾŜǊōǊŜƛπ
ǘŜǘΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ 
Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƛǎǘ Řŀǎ {ǳŎƘǘǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ŜǊ 
!ōōŀǳ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƧŜ ƴŀŎƘ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ 
[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊΣ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭƪƻƴπ
ǎǳƳ ƪŀƴƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ 
ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜǊ όŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 
{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭπhǊƎŀƴύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IŜǊȊ 
ǳƴŘ DŜƘƛǊƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 
{ŎƘŅŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ 
ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 5ƻǎƛǎ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘŜ !ƭƪƻƘƻƭ όт ƪŎŀƭ 
ǇǊƻ DǊŀƳƳύ ƛǎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊ ŀƭǎ ȊΦ .Φ DƭǳƪƻǎŜΦ !ƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ōŜƛΦ 

wŜȊŜǇǘ ŘŜǎ CǊƛǎŎƘƪƻǊƴƎŜǊƛŎƘǘǎ ƴŀŎƘ   
tǊƻŦΦ YƻƭƭŀǘƘ 
о 9ǎǎƭǀũŜƭ όŎŀΦ рл Ǝύ DŜǘǊŜƛŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DŜǘǊŜƛŘŜ- ƻŘŜǊ YŀũŜŜƳǸƘƭŜ ƎǊƻō 
ǎŎƘǊƻǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀƘƭŜƴ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 
ŦǊƛǎŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀǳŦ ±ƻǊǊŀǘ ƳŀƘπ
ƭŜƴΗ 5ŀǎ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜ DŜǘǊŜƛŘŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ǳƴƎŜƪƻŎƘǘŜƳΣ ƪŀƭǘŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ 
όǎƻ ǾƛŜƭΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƎƎŜƎƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎύ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊŜƛ ƎŜǊǸƘǊǘ 
ǳƴŘ р-мн {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ½ƛƳƳŜǊǘŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ р-
мн {ǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ǊŜƛ ǝǎŎƘŦŜǊπ
ǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƳ hōǎǘ όŜƛƴŜ .ŀƴŀƴŜ ƳŀŎƘǘ ƛƘƴ 
ǎŎƘǀƴ ǎǸǖΣ Ŝƛƴ !ǇŦŜƭ ǎŎƘǀƴ ƭǳƊƛƎύΣ 
Ŝǘǿŀǎ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŀƊΣ м 9ǎǎƭǀũŜƭ {ŀƘƴŜ 
όǎǸǖŜ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ƻŘŜǊ ǎŀǳǊŜύ ǳƴŘ mƭ
πǎŀŀǘŜƴκbǸǎǎŜ ƎƎŦΦ Ŝǘǿŀǎ ½ƛƳǘΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƻƘƴŜ .ŜƭŀƴƎΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ 
Řŀǎ DŜǊƛŎƘǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƴǎǘŀǧ 
Řŀǎ DŜǘǊŜƛŘŜ Ȋǳ ǎŎƘǊƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳπ
ǿŜƛŎƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ ±ŜǊȊŜƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭƻŎƪŜƴǉǳŜǘπ
ǎŎƘŜ ƅƻŎƪŜƴΦ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΥ 
мл wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
мΦ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜǎǎŜƴ 
нΦ wŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜǘǊŜƛŘŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƴ 

оΦ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ hōǎǘ αbƛƳƳ р ŀƳ ¢ŀƎέ 
пΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ aƛƭŎƘ ǳƴŘ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜ 
рΦ ²ŜƴƛƎ CŜǧ ǳƴŘ ŦŜǧǊŜƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ 

сΦ ²ŜƴƛƎ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ {ŀƭȊ 
тΦ wŜƛŎƘƭƛŎƘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ 
уΦ {ŎƘƳŀŎƪƘŀƊ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ 
фΦ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
όαǎƭƻǿ ŦƻƻŘέύ 

млΦYǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜǊƴ 

vǳŜƭƭŜΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
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¦ƴǘŜǊ 9-IŜŀƭǘƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘΣ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ōŀǎƛŜǊŜƴύ Ŧŀǎǎǘ Ƴŀƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΣ 5ƛŀƎπ
ƴƻǎŜΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- 
ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
όLY¢ύ ōƛŜǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ 

!ǳŦ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ƪŀǊǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ bƻǜŀƭƭŘŀǘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴΦ 9ƛƴ aŜŘƛƪŀǝƻƴǎπ
Ǉƭŀƴ ƪŀƴƴ ƭŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ ǳƴŘκ
ƻŘŜǊ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴŦŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wƻƭπ
ƭŜ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ  

5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛπ
ǎŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘπ
ǊŀǝǾŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 
bŀƳŜΣ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ 
ǎƻǿƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜ- 

ǊǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ-
ƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴǎǘŀǘǳǎ 
όaƛǘƎƭƛŜŘΣ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ 
wŜƴǘƴŜǊύ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ Ŝƛƴ 
[ƛŎƘǘōƛƭŘ όƳƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ  ȊΦ .Φ ƛƳƳƻōƛπ
ƭŜ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŀǝŜƴǘŜƴύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǾŜǊƳƛŜπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ϧ9ǳǊƻ- 

 

ǇŅƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜά 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 9ǳǊƻǇŀǎ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ 

5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ 
ŀō ŘŜƳ мΦмΦнлнм ƛƘǊŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 
ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻπ
ƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ bƻǜŀƭƭŘŀǘŜƴ 
ƻŘŜǊ aŜŘƛƪŀǝƻƴǎǇƭŀƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ tŀǝŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƘŀƴŘπ
ƭŜǊ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 
ǿŜƭŎƘŜǊ !ǊȊǘ ŜƛƴǎŜƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 
Ŝƛƴ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ǸōŜǊ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊƳŜǎπ
ǎǳƴƎŜƴΣ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ hǊƎŀƴŜ Ȋǳ 
ǎǇŜƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ 
ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŜƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜ ǾƛŜƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜΦ 

²ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴΚ 

CǸǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴŀǳǘƻōŀƘƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴπ
ŀǳǘƻōŀƘƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ¢ŜƭŜƳŀǝƪ-
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ǳƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ bǳǘȊŜǊ 
ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƭŜƳŀǝƪ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎ ǎŜƴǎƛōŜƭ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ǳƴōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 
ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŀǝƪ-LƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 
YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όȊΦ .Φ 
YƻƴƴŜƪǘƻǊύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ ¢ŜƭŜƳŀǝƪ-LƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ŜƭŜƳŀǝƪ-!ƴǿŜƴŘǳƴ-
ƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ ƳōI ȊǳƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪΦ   

5ƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛȊƛƴτ9-IŜŀƭǘƘ

  

 

 
 

5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪŀǊǘŜ όŜDYύ 

 

                                                                                 

                                                                              Cƻǘƻ ŘŜǎκŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊπ

ǘŜƴ 

                                                                              

                                                                              ŜDY ƛƴ .ƭƛƴŘŜƴǎŎƘǊƛƊ 

 

 

 

bŀƳŜ ŘŜǎκŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ    
bŀƳŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ 
bǳƳƳŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎƴǳƳƳŜǊ 
ŘŜǎκŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 

[ƻƎƻ ŘŜǊ                               
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ 

Dн όнΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŜDYύ  
{Ŝƛǘ мΦмΦнлмф ƴǳǊ  Dн ƎǸƭǝƎ 

vǳŜƭƭŜΥ IŜƭƎŀ 9ōŜƭ-DŜǊƭŀŎƘ 



ол [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǎȅǎǘŜƳŜ 
5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ tƅŜƎŜ-ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ 
ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tƅŜƎŜπ
ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ǊǳƴŘ нΣр aƛƻ ŀǳŦ о-оΣп aƛƻ ƛƳ 
WŀƘǊнлол ǎǘŜƛƎŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪΦ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 5ŜƳŜƴȊ 
ƴŜƘƳŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ōŜǘǊŜǳǘΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ нл ҈ ŘƛŜǎŜǊ tƅŜƎŜƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎΦ YŀƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нллр ŀǳŦ млл 9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ нл ōƛǎ сп WŀƘǊŜƴ п tƅŜƎŜŦŅƭƭŜΣ 
ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ƛƴ нлрл ǎƻƎŀǊ мн ǎŜƛƴΦ Iƛƴπ
Ȋǳ ƪƻƳƳǘΥ 5ƛŜ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
ƘŀōŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƅŜƎŜ ǎƛŜ ōŀǳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǎȅǎǘŜƳŜ 
ǎƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ȊǳǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ ƛƳ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ  
¢ŜƭŜƳŜŘƛȊƛƴ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŘŜǊ ¢ŜƭŜπ
ƳŜŘƛȊƛƴ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ōŀƴŀƭŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ŘŜǎ 
млΦ aŅǊȊ мутсΦ 5ŜǊ ōǊƛǝǎŎƘŜ 9ǊŬƴŘŜǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƘŀƳ .Ŝƭƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊπ
ǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ {ŅǳǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴȊǳƎ ƎŜπ
ǎŎƘǸǧŜǘ ¦ƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tŀǘŜƴπ
ǘƻōƧŜƪǘ α¢ŜƭŜŦƻƴŀǇǇŀǊŀǘǳǊά ǎŜƛƴŜƴ ƛƳ 
bŜōŜƴȊƛƳƳŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ !Φ ²ŀǘǎƻƴ ȊǳǊ IƛƭŦŜ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΦ  
IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ±ƛŘŜƻǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴΣ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǇŜǊ ±ƛπ
ŘŜƻ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ  
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ hǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ŀƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊΦ 
aŜŘƛȊƛƴ-tǊƻŘǳƪǘŜ 
5ƛŜ aŜŘƛȊƛƴǘŜŎƘƴƛƪ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
пл WŀƘǊŜƴ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛŜ YƴƛŜ ƻŘŜǊ IǸƊπ
ǇǊƻǘƘŜǎŜƴΣ IŜǊȊǎŎƘǊƛǧƳŀŎƘŜǊΣ 5ŜŬπ
ōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴΣ {ǘŜƴǘǎΣ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ IŜǊȊπ
ƪƭŀǇǇŜƴ ŜǘŎΦ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭƭƻŎƘ-hǇŜǊŀǝƻƴΣ YŀǘƘŜŘŜǊ-
hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƘǊΦ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-!ǇǇǎ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǎƛŎƘΥ bŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ DŦY ǎŜǘȊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊǳƴŘ ол ҈ ŘŜǊ ƧǸƴπ
ƎŜǊŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘƴǳǘȊŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ōŜƛƳ WƻƎƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƴƻǊƳŀπ
ƭŜƳ DŜƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-!ǇǇǎ ŜƛƴΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ CƛǘƴŜǎǎ-
!ǊƳōŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ƛƳ 9-IŜŀƭǘƘ-
.ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭ ƭŀƴƎǎŀπ
ƳŜǊ ƎƛƴƎ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ YƭŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ 
Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘŀǘŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƻō ƴǳƴ 
YǊŀƴƪǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƻŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴ Ƴƛǘ &ǊȊǘŜƴ ǇŜǊ !ǇǇΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƴǳǊ ƎŀƴȊ ōŜƛƭŅǳŬƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳŀƎΦ 
½ǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ !ǇǇǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
 
YƛƴŘŜǊƴƻǜŀƭƭ-!ǇǇ ŘŜǊ .!wa9w - 
{ŎƘƴŜƭƭŜǊ wŀǘ ŦǸǊ ōŜƘŜǊȊǘŜ IŜƭŦŜǊ  
YƛƴŘŜǊ ƎŜǊŀǘŜƴ ƻƊ ƛƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳπ
ŀǝƻƴŜƴΣ ŀƭƭŜƛƴ мΣт aƛƻ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
WǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭΦ 
5ŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜ IƛƭŦŜ ŀƴΦ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǇǇ 
ŘŜǊ .!wa9w ǳƴŘ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-
¦ƴŦŀƭƭ-IƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ α5ƛŜ YƛƴŘŜǊπ
ƴƻǜŀƭƭ-!ǇǇ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-!./Σ 
ǿŜƛǎǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ bƻǘπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
bƻǘǊǳŦΣ ǿŜƴƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘάΣ ǎƻ 5ǊΦ ¦ǘŀ 
tŜǘȊƻƭŘΣ aŜŘƛȊƛƴŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ .!a9wΦ 
5ƛŜ !ǇǇ ƪŀƴƴ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘōŜπ
ǎǳŎƘ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ƴƻŎƘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ǎƛƴƴƭƻǎΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜƪǝƪ ŜƛƴŜǎ bƻǜŀƭƭŜǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Řŀǎ 
wƛŎƘǝƎŜ Ȋǳ ǘǳƴΣ ōƛŜǘŜ ŘƛŜ !ǇǇ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ 
IŜƭŦŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊƛŎƘǝƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ 
Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜǿǳǎǎǘƭƻǎ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ǾŜǊπ
ƭŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŘŀȊǳ ōƛŜǘŜ ŘƛŜ ŦǸǊ 
!ǇǇƭŜ- ǳƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ-DŜǊŅǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀπ
ǊŜ !ǇǇ ¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǾƻǊōŜǳπ
ƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ 
ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ōȊǿΦ ōŜƛ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅΦ 

.!wa9wΥ 9ǊǎǘŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ Ƴƛǘ 
½ŀƘƴōƻƴǳǎ-!ǇǇ 
½ǳ ǿŜƴƛƎŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƛƘǊŜƴ 
½ŀƘƴōƻƴǳǎ ōŜƛ tǊƻǘƘŜǎŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ YǊƻƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
.!wa9w ƘŀōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ рн ҈ 
ŘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳ ол ҈ ŜǊƘǀƘǘŜƴ CŜǎǘȊǳπ
ǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ ½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ .ƻƴǳǎƘŜƊΦ 
9ƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ǎƛƳǇƭŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΦ [ŀǳǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝǾŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŜǊ .!wa9w Ƴǳǎǎ 
ƧŜŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǎŜƛƴ .ƻƴǳǎƘŜƊ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎǳŎƘŜƴΦ α!ƭǎ ŜǊǎǘŜ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪŀǎǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊǘ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘάΣ ǎƻ 
aƛŎƘŀŜƭ 5ŜƴƎŜƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭƎŜǎŎƘŅƊǎ-
ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .!wa9w ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦΦ 
5ŀƳƛǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǎƛπ
ŎƘŜǊǘŜƴΦ [ŀǳǘ ¦ƳŦǊŀƎŜ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘŜƴ 
рф ҈ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴōƻƴǳǎƘŜƊǎΦ нκо ŘŜǊ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ Ŝƛƴ ½ŀƘƴōƻπ
ƴǳǎƘŜƊΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ !ǇǇ ƎŜƘǀǊŜ ȊǳƳ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ .!wa9w-!ǇǇ ǳƴŘ ǎŜƛ Ƴƛǘ ǿŜƴƛπ
ƎŜƴ YƭƛŎƪǎ ŀƪǝǾƛŜǊōŀǊΦ .!wa9w-±ŜǊ-
ǎƛŎƘŜǊǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ ½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊ ƻƘƴŜ ±ƻǊƭŀπ
ƎŜ ŘŜǎ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ .ƻƴǳǎƘŜƊŜǎ 
ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊŜ 
ŘŜƴ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 5Ŝƴƴ ƭŀǳǘ 
ŘŜǊ .!wa9w-¦ƳŦǊŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ōŜƛ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǎ IŜƊŜǎ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ±ŜǊπ
ǎŅǳƳƴƛǎǎŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 
{ǘŜƳǇŜƭ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ ½ŀƘƴπ
ōƻƴǳǎƘŜƊ ōŜƛƳ ½ŀƘƴŀǊȊǘōŜǎǳŎƘ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎŅǖŜƴ ƴǳǊ 
ǊǳƴŘ сс ҈ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴπ
ŘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝƛƴ ½ŀƘƴōƻƴǳǎƘŜƊΦ 
5ŜƴƎŜƭΥ α!ƭƭŜƛƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƘŀōŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ .!wa9w ƳŜƘǊ ŀƭǎ нфлΦллл 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ 
5ǊƛǧŜΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ȄǘǊŀ-½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜƛƳ 
½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƪŜƛƴ 
.ƻƴǳǎƘŜƊ ƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƴƛŎƘǘ 
ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦά 5ƛŜ ½ŀƘƴπ
ōƻƴǳǎ-!ǇǇ ŘŜǊ .!wa9w ǎŜƛ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǊŜƛȊ ȊǳƎƭŜƛŎƘΣ ŘŀƳƛǘ 
ƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ .ƻƴǳǎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ   

vǳŜƭƭŜΥ .!wa9w 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                ом 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

{thw¢ ǳƴŘ .9²9D¦bD ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ D9{¦b59wπ
I![¢¦bD ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ LƳ .ǊŜƛǘŜƴ-
{ǇƻǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘŀȊǳ ǿƛŎƘǝƎŜ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ [9L{π
¢¦bD{{thw¢- ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ 
ōŜƛƳ Cw9L½9L¢{thw¢- όȊΦ .Φ {ƪƛŦŀƘǊŜƴύ 
ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ 
YŀǳŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ όǎƻƎŀǊ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊŜύ  ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊπ
ǊǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƎŜŦǸƘƭ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎǘŜǊōŜƴ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ǳΦŀΦƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ сллΦллл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ .9²9π
D¦bD{a!bD9[Υ ŦǸǊ IŜǊȊ ǳƴŘ DŜŦŅǖŜ 
Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wƛǎƛƪƻπ
ŦŀƪǘƻǊ- ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ 
ό.ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪύΣ YƻǊƻƴŀǊŜ IŜǊȊπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όYIYΣ ±ŜǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊȊπ
ƪǊŀƴȊƎŜŦŅǖŜύ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ 
ό½ǳŎƪŜǊǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎύΦ !ǳŎƘ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀπ
Ǌŀǘǎ όCŜƘƭƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅπ
ŎƘŜΣ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎύΣ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘƻũǿŜŎƘπ
ǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǳƳƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴπ
ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

CǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭ- ǳƴŘ hǊπ
ƎŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ aǳǎƪŜƭōŜŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘǳƴƎŜƴ όƛƴ ŀƭƭŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴύ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘƻǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
5ŀǘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ όƳƛǘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 
ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ŦǸƘǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴπ
ƎŜƭ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴƭǳǎǘ  

 

 

ǳƴŘ LǎƻƭŀǝƻƴΦ !ƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀǾƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!ǳǎ tw&±9b¢L±9w {L/I¢ ƛǎǘ Ŝǎ bh¢π
²9b5LDΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ƳŀƴƎŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ 
.ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ όƳŜƘǊ ŀƭǎ ол aƛƴǳπ
ǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ о Ȅ 
мл aƛƴǳǘŜƴ όƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴύ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǿǳǎǎǘŜ 
aǳǎƪŜƭŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎǊŜƛȊŜΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΥ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
Ƴǳǎǎ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-tƭŀƴǎ όŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǧƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ōȊǿΦ 
ƛƳ CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

tǊŅǾŜƴǝƻƴǎ-{ǇƻǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǳπ
ŦŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ 
[ƻŎƪŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΣ [ŀǳŦ-!ǳǎŘŀǳŜǊ-
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ DȅƳƴŀǎǝƪǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƴƛǘ YƭŜƛƴƎŜǊŅǘŜƴΣ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜΣ CƛǘƴŜǎǎ-
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ YƴƛŜōŜǳπ
ƎŜƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴΣ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘŜƛƎŜƴΣ 9Ǌπ
ƭŜŘƛƎǳƴƎ ƪǳǊȊŜǊ ²ŜƎŜ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΣ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴπ
ǘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ 5ŜƘπ
ƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ 
ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŜōǘ 
ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾƛŜƭπ
Ŧŀƭǘ ŀƴ ǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ !ǳŦǿŅǊπ
ƳŜ-«ōǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
«ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜ ŜƛƴΦ  

 

 

{ǇƻǊǘ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  

5ƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŬƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ  wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 5ƛŜ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

Lƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 
{ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ¢ŀƴȊŜƴΣ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜΣ ¢ǳǊπ
ƴŜƴΣ wǳŘŜǊƴΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ DƻƭŦΣ ²ŀƴŘŜǊƴΣ 
bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎΣ WƻƎƎŜƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴΣ 9
-.ƛƪŜƴ όtŜŘŜƭŜŎǎύΣ aƻǳƴǘŀƛƴ-.ƛƪƛƴƎΣ 
wŜƛǘŜƴ ǳΦ ǾΦ ƳΦ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƘŜƛƴ ǳƴŘ 
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜǊ bŀǘǳǊƎŜπ
ƴǳǎǎ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ  

bŜōŜƴ ŘŜƳ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ CǊŜƛōŀŘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
IŀƭƭŜƴōŅŘŜǊ ȊΦ ¢Φ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǿƛŜ {ŀǳƴŀ ǳƴŘ aŀǎǎŀƎŜƴ  όƛƴ 
ŘŜǊ tŀǊƪǊŜǎƛŘŜƴȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ-
²ŜƛƴȊ- DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ !Ŝ
-ƎƛŘƛŜƴōŜǊƎύΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜΣ 
ŀŎƘǘ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿƛŜ 
¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜƴΣ DȅƳƴŀǎǝƪ- ǳƴŘ 
{ǇƻǊǘǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘπ
ŀƴƭŀƎŜ ŀƳ wƘŜƛƴ όwǳŘŜǊƴΣ {ǇƻǊǘōƻƻπ
ǘŜύ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜΦ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ 
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½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭŀǇǇŀπ
Ǌŀǘ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎǎƳǳǎƪŜƭƴ ŀǳŦπ
ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ {ǇŅǘǎŎƘŅŘŜƴΣ ǿƛŜ 
.ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜƴ ǾƻǊōŜǳƎǘΦ WŜŘŜǊ aǳǎƪŜƭ ƛǎǘ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ DŜƭŜƴƪŀǇǇŀǊŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ƪŜƭŜǧ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ŀƭǎƻ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎπ
ŎŜƴǘŜǊ ǿƛŜ ŘŜƳ ±ƛǘŀƭ ŘŜǎ ¢± 9ƛŎƘŜΚ  

bŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ŀƭƭπ
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
ǿŜƴƴ {ǇƻǊǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ YŀƭƻǊƛŜƴȊǳŦǳƘǊ ŀōŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ōŜǎǎŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪŀƴƴ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜ CƻƭƎŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ǊǘƘǊƻǎŜΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭŀƴǘŜƛƭ ƛƳ 
YǀǊǇŜǊ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀƴƴ ŜǊƘǀƘǘΣ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ 
ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ŀǳǎΥ 5ŀ aǳǎƪŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 
DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ ƘŀōŜƴ ς Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
wǳƘŜȊǳǎǘŀƴŘ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ς ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀǎ DŜπ
ǿƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇŜƴπ
ǎǳƳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 
DŜǊŅǘŜƴ ƛƳ ½ƛǊƪŜƭ ŘŜǎ ±ƛǘŀƭ ƻǇǝƳŀƭΦ 5ƛŜǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ 
aǳǎƪŜƭŀǳŧŀǳ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 
ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ  

²ŀǊǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΚ  

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ {ȅǎǘŜƳ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ ǳƴŘ ǎƻπ
ƎŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ wŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ LƴŦŜƪǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ±ƛǊǳǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ DǊƛǇǇŜ ǳƴŘ 9ǊƪŅƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀōƎŜǿŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ŀǊǳƳ {ǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΚ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ 
{ǝƳƳǳƴƎǎŀǳŪŜƭƭŜǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘΦ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŜǊǿƛŜǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴȊǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀǳǎǿƛǊƪǘΣ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǎǝƳƳǘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎŜƭπ
ǘŜƴŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ {ǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀōŘŜŎƪŜƴΥ 9Ǌ ōŜǳƎǘ ǾƻǊΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ōŜƛ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛπ
ǘŜƴΦ  

{ǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ς ǿƛǊ ōŜǿŜƎŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΗ  

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ {ǇƻǊǘ ǎƻ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΚ  
«ōŜǊŀƭƭ ǿƛǊŘ ŦǸǊ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ƎŜǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ǝƳƳǘ ŘŀǎΚ ²ŀǊǳƳ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ {ǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳǎΚ  

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǎ ¢± 9ƛŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ  

!ƛƪƛŘƻ όŀō мп WŀƘǊŜύ  

!ƪǝǾŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ όŀō мм WŀƘǊŜύ  

.ŀƭƭŜǧ όŀō п WΦ κ WǳƎŜƴŘκ9ǊǿΦύ  

.ƻƎŜƴǎǇƻǊǘ όŀō с WŀƘǊŜύ  

.ƻǳƭŜ !ƪǝǾŜ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

.ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

/ŀƭƭŀƴŜǝŎǎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

/ƛǊŎǳǎ όŀō т WŀƘǊŜύ  

9ƛƴǊŀŘ όŀō т WŀƘǊŜύ  

9ƭǘŜǊƴκYƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴ όŀō мΣр WŀƘǊŜύ  

Cŀǳǎǘōŀƭƭ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

CƭŜȄƛōŀǊ όŀō мс WŀƘǊŜύ  

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ  

DȅƳƴŀǎǝƪ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

IŀƴŘōŀƭƭ όŀō мл WŀƘǊŜύ  

IŜǊȊǎǇƻǊǘ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

Iƻǘ-LǊƻƴ όŀō мс WŀƘǊŜύ  

LƴƭƛƴŜ-{ƪŀǝƴƎ όŀō п WŀƘǊŜύ  

WǳŘƻ όŀō п WŀƘǊŜύ  

Wƛǳ-Wƛǘǎǳ όŀō мп WŀƘǊŜύ  

YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ όŀō о WŀƘǊŜύ  

YǊŜŀǝǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ όŀō н WŀƘǊŜύ  

YǊŜŀǝǾŜǎ ¢ŀƴȊǘƘŜŀǘŜǊόŀō с WŀƘǊŜύ  

YǊŜōǎƴŀŎƘǎƻǊƎŜ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

YǳƴƎ-Cǳ 5Ƨǳ {ǳ όŀō с WŀƘǊŜύ  

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ όŀō п WŀƘǊŜύ  

[ǳƴƎŜƴǎǇƻǊǘ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ 

aƻŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ όŀō нΣр WŀƘǊŜύ  

bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ό9ǊǿΦύ  

hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ    

hǳǘŘƻƻǊ -/ǊƻǎǎƭŀǳŦ  

tƛƭŀǘŜǎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

{ŎƘƳǳǎŜōŅǊŜƴ όŀō м aƻƴŀǘύ  

{ŎƘǿŜǊ-Ƴƻōƛƭ όф ς мо WŀƘǊŜύ  

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ όŀō мп WŀƘǊŜύ  

{ǘŜǇ-!ŜǊƻōƛŎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

{ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ όŀō у WŀƘǊŜύ  

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ όŀō у WŀƘǊŜύ  

¢ŀƛƧƛ-vǳŀƴ όŀō му WŀƘǊŜύ  

¢ŀƴȊƳŅǳǎŜ όŀō нΣр WŀƘǊŜύ  

¢ŀƴȊǎǇƻǊǘ όWǳƎŜƴŘκ9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

¢ŀƴȊǘǊŜũ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

¢ŜŘŘȅōŅǊŜƴ όŀō YǊŀōōŜƭŀƭǘŜǊύ  

¢Ŝƴƴƛǎ όŀō р WŀƘǊŜύ  

¢ǳǊƴŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ¢Daκ¢D²Σ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴ όŀō с WŀƘǊŜύ  

±ƛǘŀƭ-CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ όŀō мс WΦύ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ όŀō мс WŀƘǊŜύ  

²ŀƭƪƛƴƎκbƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ ό9ǊǿΦύ  

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ό 9ǊǿΦύ  

²ƻǊƪƻǳǘǎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

¸ƻƎŀ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

½ǳƳōŀ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ  

SPORT IM VEREIN 

WIR BEWEGEN 

GENERATIONEN 

www.tv-eiche.de 

¢± 9ƛŎƘŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φτ.ŜǊŎƪ-ǎǳǊ-aŜǊ-{ǘǊΦ мпτрослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ !b½9LD9 
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{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
 

.ǊƛŘƎŜ-/ƭǳō .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ 
5ǊΦ-CǊƛǘȊ-[ƻƘƳǸƭƭŜǊ-{ǘǊΦ нуΣ рослп .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΥ л нн нп κ фп мт он 
ƘǧǇΥκκōǊƛŘƎŜ-Ŏƭǳō-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 

IC± - .ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴ мфмф ŜΦ±Φ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ млсΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
tƻǎǘŦŀŎƘ мп мм 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ т ур пр 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŦǾмфмфΦŘŜκ 
 

IƻŎƪŜȅ-/ƭǳō .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ 
YŀǊƭ-{ƛƳǊƻŎƪ-{ǘǊŀǖŜ отΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ пу пт 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻŎƪŜȅ-Ŏƭǳō-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 

YŀǊŀǘŜ-5ƻƧƻ-{Ƙƻǘƻƪŀƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ  
tŦŀƴƴŜƴǎŎƘǳǇǇŜƴǿŜƎ нпΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ сп со 
ƘǧǇΥκκǎƘƻǘƻƪŀƴ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪ-±ŜǊŜƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ 
!ƭǘŜ {ŎƘƭŜƛŘ млΣ рортф 9ǊǇŜƭ 
¢ŜƭΦΥ л мрн рм рф фп фт 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǾŜǊŜƛƴ-
ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ  
 

wŜƛǘ- ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊŜƛƴ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ ²ƛƴŘπ
ƘŀƎŜƴ ŜΦ ±Φ  
tƻǎǘŦŀŎƘ смпфΣ рорфп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нс уо κ фо уу уу 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǾ-ŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜκ 
 

5ǊŀƎƻƴǎ wƘǀƴŘƻǊŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ DƳōI 
²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǎǘǊŀǖŜ мрΣ росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нн нп κ ф уф лл пп 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊŀƎƻƴǎΦŘŜκǾŜǊŜƛƴκ 
 

{ŎƘŀŎƘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ŜΦ ±Φ 
LƳ aǳǎŦŜƭŘ оΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ уп но 
ǿǿǿΦǎƎ-ǎƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦŘŜ 
 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǘƛŀƴǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴōǊǸŘŜǊǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ 
монр .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ 
{ŎƘƳŜƭȊǘŀƭǎǘǊΦ муΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ǿǿǿΦǎŎƘǳŜǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 

{ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 
мфнлŜΦ±Φ  
DƛƴǎǘŜǊōŜǊƎǿŜƎ сΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ǿǿǿΦǎǾΦŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
 

{ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ-{ŎƘǸǘȊŜƴ-.ǊǳŘŜǊǎŎƘŀŦǘ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ-{ŜƭƘƻŦ ǾΦ мфнр ŜΦ±Φ  
.ǊǳƴƴŜƴǎǘǊΦ ррΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
ǿǿǿΦƘǳōŜǊǘǳǎǎŎƘǸǘȊŜƴ-ǎŜƭŪƻŦΦŘŜ 
 

{ǘΦ IǳōŜǊǘǳǎ {ŎƘǸǘȊŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ wƘǀƴŘƻǊŦ 
ŀΦ wƘŜƛƴ ŜΦ±Φ  
5ǊŀŎƘŜƴŦŜƭǎǎǘǊŀǖŜ нмΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ нт фс 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘǳŜǘȊŜƴ-ǊƘƻŜƴŘƻǊŦΦŘŜκ 
 

{ƪƛŎƭǳō-.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ 
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ рΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фс лм пл 
ƘǧǇΥκκǎƪƛŎƭǳō-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 

{ǇƻǊǘŦǊŜǳƴŘŜ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ мфру ŜΦ±Φ 
hǊǎŎƘŜƛŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ нфŀΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф лм фл лм 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŦ-ŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜκ 
 

{ǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ 
IŜƛǎǘŜǊōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ мту ōΣ рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦΥ л нн но κ нф фп пр 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǾō-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 

¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō wƻǘ ²Ŝƛǖ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ±Φ 
LƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ 
tƻǎǘŦŀŎƘ мунрΣ роруу .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ом лл 
ƘǧǇǎΥκκǘŎǊǿΦŎƭǳōκ 
 

¢± 9ƛŎƘŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ лн ŜΦ±Φ 
.ŜǊŎƪ-ǎǳǊ-aŜǊ-{ǘǊΦ мпΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф сф ум уф                                  
ǿǿǿΦǘǾ-ŜƛŎƘŜΦŘŜ 
 

¢± 9ƛŎƘŜ-¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ  
wƘŜƛƴǇǊƻƳŜƴŀŘŜ уΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ  т со то 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǾ-ŜƛŎƘŜΦŘŜκǎǇƻǊǘκōǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘκ
ǘŜƴƴƛǎκ 
 

¢/ .ƭŀǳ-²Ŝƛǖ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ ŜΦ ±Φ 
!Ƴ IƛƳōŜǊƎŜǊ {ŜŜ мфΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ у ло ро 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƴƴƛǎŎƭǳō-ŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜκ
ǇƛŘψоллумсуκ 
 

²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ 
wƘŜƛƴǇǊƻƳŜƴŀŘŜ тΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
tƻǎǘŦŀŎƘ муноΣ роруу .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǎǾƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 
!¢± ς !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ¢ǳǊƴǾŜǊŜƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ-
{ŜƭƘƻŦ мфлт ŜΦ±Φ  
tƻǎǘŦŀŎƘ мммнΣ рорум .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ пс фф 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘǾ-ǎŜƭƘƻŦΦŘŜκ 
 

¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜƴ 
 

!5¢± ¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜ IƻƭȊǿŀǊǘƘ  
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ н/Σ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ  л нн нп κ оо см 
ǿǿǿΦǘŀƴȊǎŎƘǳƭŜ-ƘƻƭȊǿŀǊǘƘΦŘŜ 
 
 

.ŀƭƭŜǘǘǎŎƘǳƭŜ YŀǊŜǎ  

.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ н/Σ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л мрм рс ом фп нт 
ǿǿǿΦōŀƭƭŜǘǘǎŎƘǳƭŜƪŀǊŜǎΦŎƻƳ 
 

.ŀƭƭŜǘǘǎŎƘǳƭŜ ²ƛŜƴ CƛǎŎƘŜǊ  

.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фс му уо 
ǿǿǿΦōŀƭƭŜǘǘǎŎƘǳƭŜ-ǿƛŜƴŦƛǎŎƘŜǊΦŘŜ 
 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ κ ²ŜƭƭƴŜǎǎ κ {Ǉŀ 
 

CǊŜƛȊŜƛǘōŀŘ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ  
LƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф лм от мт 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦŜǊ-ōŀŜŘŜǊΦŘŜκ 
 

{ŎƘǿƛƳƳǎǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
ŜΦ ±Φ 
5ǊƻǎǎŜƭǿŜƎ пΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǎƎ-ǎƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦŘŜκ 
 

±ƛǘŀƭƛǳƳ {ŀǳƴŀǿŜƭǘ  
!Ƴ {ǇƻǊǘǇŀǊƪ мΣ рорту ²ƛƴŘƘŀƎŜƴ  
¢ŜƭΥ л нс пр κ ф фр рр 
ƘǧǇǎΥκκǎǇƻǊǘǇŀǊƪ-ǿƛƴŘƘŀƎŜƴΦŘŜκŀƪǝǾƛǘŀŜǘŜƴ
-ōƻƴƴκǾƛǘŀƭƛǳƳκ 
 

YǊƛǎǘŀƭƭ ¢ƘŜǊƳŜ .ŀŘ IǀƴƴƛƴƎŜƴ                          
!Ƴ wƘŜƛƴǳŦŜǊΣ роррт .ŀŘ IǀƴƴƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭΦΥ л нс ор κ фр нм мл 
²ǿǿΦƪǊƛǎǘŀƭƭ-ǊƘŜƛƴǇŀǊƪ-ǘƘŜǊƳŜΦŘŜ 
 

!ƘǊǘƘŜǊƳŜƴ 
CŜƭƛȄ-wǸǧŜƴǎǘǊΦ о 
роптп .ŀŘ bŜǳŜƴŀƘǊ-!ƘǊǿŜƛƭŜǊ 
л нс пм κ фм мт сл 
ǿǿǿΦŀƘǊ-ǘƘŜǊƳŜƴΦŘŜ 

/ƭŀǳŘƛǳǎǘƘŜǊƳŜ DƳōI ϧ /ƻΦYD 
{ŀŎƘǎŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ м 
рлстф Yǀƭƴ 
лн нм κ фу мп пл 
ǿǿǿΦŎƭŀǳŘƛǳǎ-ǘƘŜǊƳŜΦŘŜ        
                            

CƛǘƴŜǎǎ 
 

ōƻƴŀ±ƛǾŀ 
5ƻƭƭŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ млсΣ рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
л нн пп κ ут ту фл  
ǿǿǿΦōƻƴŀǾƛǾŀΦŘŜ 
 

IY CƛǘƴŜǎǎ-{ǘǳŘƛƻ  
!ŜƎƛŘƛǳǎǇƭŀǘȊ нΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф ут нн рр 
ƘǧǇǎΥκκƘƪ-ŬǘƴŜǎǎ-ǎǘǳŘƛƻΦŘŜκ 
 
CǸǊ [Ŝƛō ϧ {ŜŜƭŜ 
!ƴŘǊŜŀ ²ŜƭǎŎƘ 
YŀǊƭ-{ƛƳǊƻŎƪ-{ǘǊΦ сс ŀΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л мтс ул тр лм рс 
 
aw¢-wǸŎƪŜƴȊŜƴǘǊǳƳ  
[ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мсΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ  фс тл со 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǊǳŜŎƪŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ 
 
aǊǎ {ǇƻǊǘȅ /ƭǳō  
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ сΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф ус лу нп 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳǊǎǎǇƻǊǘȅΦŘŜκ ŎƭǳōκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦκ 
 

{ǇƻǊǘǇŀǊƪ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
²ƛǘǘƛŎƘŜƴŀǳŜǊ {ǘǊΦ сΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ рослп 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ по тр  
ǿǿǿΦǎǇƻǊǘǇŀǊƪΦŀƎκǳŜōŜǊ-ǳƴǎκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦκ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

¢± 9ƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎǎǘǳŘƛƻ 
Ǿƛǘŀƭ 
.ŜǊŎƪ-ǎǳǊ-aŜǊ-{ǘǊΦ мпΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фс фу нл 
ǿǿǿΦǘǾ-ŜƛŎƘŜΦŘŜκǎǇƻǊǘκƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ-ǳƴŘ-
ŬǘƴŜǎǎ 
 
±ƛǘŀŘǊƻƳ CƛǘƴŜǎǎ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ уоΣ русоф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ  
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фл лп пп  
 

{ǇƻǊǘƎŜǎŎƘŅŦǘŜ 
 
тD ǊǳƴŜǊƎȅ  
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ aŀǎǎƻƴκ WǀǊƎ YǊŀŦŎȊȅƪ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ сΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ф лм нс ум  
ǿǿǿΦтƎ-ǊǳƴŜǊƎȅΦŘŜκ 
 

ƭƴǘŜǊǎǇƻǊǘ  
!ȄŜƭ {ŎƘƳƛŘǘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ рлΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘΦŘŜκƘŀŜƴŘƭŜǊǎǳŎƘŜκ
ǎǇƻǊǘƎŜǎŎƘŀŜƊŜ-ƴƻǊŘǊƘŜƛƴ-ǿŜǎǜŀƭŜƴκрослп-
ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦ-ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘ-ŀȄŜƭ-ǎŎƘƳƛŘǘκ 
 

ƛƭ 5L!±h[h - 5ŜǊ ǘŜǳŦƭƛǎŎƘŜ wŀŘǎǇƻǊǘƭŀŘŜƴ 
!ƭōŜǊǘƻ YǳƴȊ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ нфΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фл лм фл 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭŘƛŀǾƻƭƻΦŘŜκ 
 

aŅǳǊŜǊ-½ǿŜƛǊŀŘ 
WƻǎŜŦ aŅǳǊŜǊ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нн!Σ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ нс сп 
 

¢ǊƻǇŜȄ 
[ƻƘŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ мнΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фп мл лл 
 

¢ǊƛƎŜƳŀ ¢ŜǎǘƎŜǎŎƘŅŦǘ 
[ƻƘŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ооΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ фм мл лр 
 

wŀŘǎǇƻǊǘ .ƻǊŜƴǎ  
!ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ мΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ŜƭΦΥ л нн нп κ ун лт рл 

!b½9LD9 

tel:02224-941732
http://bridge-club-bad-honnef.de/
http://skiclub-badhonnef.de/
https://www.sf-aegidienberg.de/
https://tcrw.club/
https://www.tv-eiche.de/sport/breitensport/tennis/
https://www.tv-eiche.de/sport/breitensport/tennis/
https://www.tennisclub-aegidienberg.de/pid_3008168/
https://www.tennisclub-aegidienberg.de/pid_3008168/
https://www.bad-honnefer-baeder.de/
http://www.ssg-siebengebirge.de/
https://sportpark-windhagen.de/aktivitaeten-bonn/vitalium/
https://sportpark-windhagen.de/aktivitaeten-bonn/vitalium/
https://hk-fitness-studio.de/


оп [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

²ŜƛǘŜǊŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƪƭƛƴƛƪŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ су 

 

 

 

 

5ŀǎ /ǳǊŀ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀƭǎ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ wŜƎŜƭπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ мту .ŜǧŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мууу ŀƭǎ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ нллс ŘŜƳ DCh-
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǾŜǊōǳƴŘ ŀƴΦ 
WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ /ǳǊŀ YǊŀƴƪŜƴ-
Ƙŀǳǎ моΦллл ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ǳƴŘ уΦнлл 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ пмл aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ 
LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜπ
ōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΣ DŜǊƛŀǘǊƛŜΣ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǳƴŘ 
Ibh ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 
5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƳ wƘŜƛƴ-
{ƛŜƎ-YǊŜƛǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜŘƛπ
ȊƛƴΣ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳπ
ǿŜƴŘǳƴƎΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ tƅŜƎŜ 
ǳƴŘ ŦŅŎƘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΦ 
5ŀǎ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƳ {ƛŜπ
ōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ όvYY ŜΦ ±Φύ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΦ 
5ƛŜ /¦w! YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ ƎDƳōI ōƛŜǘŜǘ 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ 
YǳǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ƛƘǊŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ƛƴ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ŀƴΦ  
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ   ǳƴŘ   ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 

Lƴ ŘŜǊ /ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ αCŀǎǘ-ǘǊŀŎƪ-YƻƴȊŜǇǘά ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴΦ aƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊƛπ
ŘǳǊŀƭŜƴ YŀǘƘŜǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƳŜǊȊπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ϧ 
{ǇŜȊƛŀƭƪƭƛƴƛƪŜƴ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ !ƪǳǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ όbƻǜŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǎǘŀǝƻƴŅǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ όǾƻǊǎǘŀǝƻƴŅǊκƴŀŎƘǎǘŀǝƻƴŅǊύΦ ½ǳǊ aŀȄƛƳŀƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƎǊƻǖŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎ-YƭƛƴƛƪŜƴΣ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻƊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪŜƴ ƛƴ .ƻƴƴ ǳƴŘ YǀƭƴΣ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ tŀǝŜƴπ
ǘŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

/ǳǊŀ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

5ŀǎ /ǳǊŀ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǾŜǊǎƻǊƎǘ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ aŜŘƛȊƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ LƴƴŜǊŜ 
aŜŘƛȊƛƴ Ƴƛǘ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ό!ƭǘŜǊǎƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳΦ ŀΦ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ όCǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΣ !ƴŅǎπ
ǘƘŜǎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜΣ Iŀƭǎ-Σ bŀǎŜƴ-Σ hƘǊŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜΣ bŜǳπ
ǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜΦ 

±ƛŜƭŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ όaL/ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ŀƭǎƻ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ƻũŜƴŜƴ /ƘƛǊǳǊπ
ƎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƴƛǧΦ 
IƛƴƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧŜ 
όрςмл ƳƳύ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ YŀƳŜǊŀ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ ƘƻŎƘπ
ŀǳƅǀǎŜƴŘŜǊ .ƛƭŘƎŜōǳƴƎ όI5¢±ύ ƛƴ Řŀǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘ-{ǇƛŜƎŜƭǳƴƎ ό[ŀǇŀǊƻǎ-
ƪƻǇƛŜύ ǿƛǊŘ Dŀǎ όYƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘύ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŀǳŎƘƘǀƘƭŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦȊǳπ
ŘŜƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ 
ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳΥ 
¶ 9ƴŘƻƪǊƛƴŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΥ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΣ 
bŜōŜƴǎŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜ  
¶ [ŜōŜǊΥ [ŜōŜǊǘǳƳƻǊŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜǊπ
ƳŜǘŀǎǘŀǎŜƴ  όYƻƻǇ Ƴƛǘ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 

 

DCh-YƭƛƴƛƪŜƴ 

5ŀǎ /¦w! YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ōƛƭŘŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘΦ aŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
{ǘΦ WƻǎŜŦ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ƻƴƴ ŘƛŜ DCh Yƭƛƴƛƪ .ƻƴƴκ.ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CǊŀƴȊƛǎƪŀƴŜǊ Ȋǳ hƭǇŜύΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŀƭǎƻ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦ 

WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ плΦллл tŀǝŜƴǘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊ ǳƴŘ ǊǳƴŘ улΦллл ŀƳōǳπ
ƭŀƴǘ ŀƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ LƳ WŀƘǊ нлмт 
ƪŀƳŜƴ ǸōŜǊ оΦллл .ŀōȅǎ ƛƴ ŘŜƴ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ 

.ƛǎ Ȋǳ нΦллл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǊŀƴƎΦ 5ƛŜ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

5ƛŜ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ но CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊπ
ǘŜƴΣ ȊǿŜƛ .ŜƭŜƎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǊƛŜƴƘƻǎǇƛǘŀƭ .ǊǸƘƭ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ Ƴƛǘ 
ŘǊŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǝƻƴ {ǸŘ ŘŜǊ DChΦ 

!b½9LD9 
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IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ǊƻƛǎŘƻǊŦύΣ [ŜōŜǊȊȅǎǘŜƴ 
όaƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ  - aL/ύ 
¶ DŀƭƭŜΥ ¢ǳƳƻǊŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴǿŜƎŜ όƛƴ 
YƻƻǇΦ ƳΦ aŀǊƛŜƴƘƻǎǇƛǘŀƭ .ƻƴƴύΣ 
DŀƭƭŜƴǎǘŜƛƴŜ όaL/ύ  
¶ aƛƭȊΥ aƛƭȊǾŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎό {ǇƭŜƴƻπ
ƳŜƎŀƭƛŜύ όaL/ύ  
¶ .ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜΥ tŀƴƪǊŜŀǎǘǳπ
ƳƻǊŜƴ όƛΦ YƻƻǇΦ ƳΦ aŀǊƛŜƴƘƻǎǇƛǘŀƭ 
.ƻƴƴύ  
¶ .ŀǳŎƘǿŀƴŘōǊǳŎƘΥ [ŜƛǎǘŜƴ- ǳƴŘ 
{ŎƘŜƴƪŜƭōǊǳŎƘ όaL/ύΣ bŀōŜƭōǊǳŎƘΣ 
bŀǊōŜƴōǊǳŎƘ  
¶ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜΥ wŜƅǳȄƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ  
όaL/ύΣ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭōǊǳŎƘ όaL/ύ  
¶ aŀƎŜƴΥ ¢ǳƳƻǊŜ ŘŜǎ aŀƎŜƴǎ 
όaL/ύ  
¶ 5ŀǊƳŎƘƛǊǳǊƎƛŜΥ !ǇǇŜƴŘƛȄ ό.ƭƛƴŘ-
ŘŀǊƳύ όaL/ύΣ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƪπ
ŘŀǊƳǎ όYƻƭƻƴύ όaL/ύΣ ¢ǳƳƻǊŜƴ ŘŜǎ 
aŀǎǘŘŀǊƳǎ όwŜƪǘǳƳύ όaL/ύΣ 9ƴǘπ
ȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό/ƻƭƛ-
ǝǎ ǳƭŎŜǊƻǎŀΣ aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴύ όaL/ύ  
¶ tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜΥ IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴΣ Cƛǎπ
ǘŜƭƴ ǳƴŘ CƛǎǎǳǊŜƴΣ hōǎǝǇŀǝƻƴΣ Lƴπ
ƪƻƴǝƴŜƴȊΣ 9ƴŘŘŀǊƳǾƻǊŦŀƭƭ  

 
/ƘŜŦŀǊȊǘΥ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ aŀǊƪǳǎ YƻǇǇŜƴōǳǊƎΣ CŀŎƘŀǊȊǘ 
ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ǎǇŜȊΦ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ 
tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜ 
 
hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ƛŜ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎΣ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜǊ ƻŘŜǊ 
ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ CƻǊƳ- ƻŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴǎπ
ŦŜƘƭŜǊ ŘŜǎ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇπ
ǇŀǊŀǘŜǎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴΣ DŜƭŜƴƪŜΣ 
aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ {ŜƘƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƻǊπ
ǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ŘŜǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘŜǊ ƻǊǘƘƻǇŅπ
ŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜƴ 
!ǊǘƘǊƻǎŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊπ
ƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
¦ƴŦŅƭƭŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ όhǊ-
ƎŀƴǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘύ 
ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ŀǇǇŀǊŀǘ όŘŀǎ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜ {ƪŜƭŜǧ ǳƴŘ 
aǳǎƪŜƭƴΣ .ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ {ŜƘƴŜƴύΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ .ŀǳŎƘ- ǳƴŘ .ǊǳǎǘƻǊƎŀƴŜ ǎƻǿƛŜ 
Řŀǎ DŜƘƛǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪΦ 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜ LƴǎǘŀƴȊ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ŘƛŜ ¦ƴŦŀƭƭ- 
 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ bƻǜŅƭƭŜ όbƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜύ ǳƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
 
.ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 5ǳǊŎƘπ
ƎŀƴƎǎŀǊȊǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ό¦ƴŦŀƭƭŀǊȊǘύ ς 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŅƴŘŜǊ-Σ DŜƭŜƴƪ- 
ǳƴŘ YƴƻŎƘŜƴǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 
 
DŜƭŜƴƪŎƘƛǊǳǊƎƛŜΥ 
¶ DŜƭŜƴƪŜǊǎŀǘȊ όIǸƊŜΣ YƴƛŜΣ {ŎƘǳƭǘŜǊύ  
¶ !ǊǘƘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ DŜƭŜƴƪŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
¶ IŀƴŘŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
CǳǖŎƘƛǊǳǊƎƛŜΥ 
¶ YƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴŘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ōŜƛ IŀƭƭǳȄ 
ǾŀƭƎǳǎΣ IŀƳƳŜǊ- ǳƴŘ YǊŀƭƭŜƴȊŜƘŜƴ  
¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŀōŜǝǎŎƘŜƳ Cǳǖ  
¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜΥ 
¶ YƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻπ
ŘŜƴΥ DƛǇǎΣ YǳƴǎǘǎǘƻũƎƛǇǎΣ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ {ŎƘƛŜƴŜ  
¶ hǎǘŜƻǎȅƴǘƘŜǎŜƴΥ aŀǊƪƴŀƎŜƭǳƴƎΣ 
±ŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎΣ ±ŜǊǇƭŀǧǳƴƎ  
¶ CƛȄŀǘŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜΥ aƻŘŜǊƴǎǘŜ {ȅǎǘŜπ
ƳŜ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΤ 5ȅƴŀƳƛπ
ǎŎƘŜ IǸƊǎŎƘǊŀǳōŜ ǳƴŘ bƻǜŀƭƭ-
9ƴŘƻǇǊƻǘƘŜǎŜƴ ōŜƛ {ŎƘŜƴƪŜƭƘŀƭǎπ
ōǊǸŎƘŜƴ  

/ƘŜŦŀǊȊǘΥ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ƘƻƳŀǎ YŅƭƛŎƪŜ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳƎƛŜΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛπ
ǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ IŀƴŘŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
[ŜƛǘŜƴŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎŀǊȊǘΥ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘƳƛŘǘƳŀƴƴ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 
²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛƳ /¦w! 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǿƛǊŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 
tǊƛǾΦ 5ƻȊΦ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀΦ 5ƛŜ 
{Ŝƪǝƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǿƛǊŘ 
ǎŜƛǘ нлмр ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛπ
ǊǳǊƎŜƴ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wǀŘƛƎΦ tŀǝŜƴǘŜƴ 
Ƴƛǘ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎΣ ¦ƴŦŀƭƭπ
ŎƘƛǊǳǊƎΣ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ tƘȅπ
ǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ 
5ƛŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛǖōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Iŀƭǎ- ǳƴŘ [ŜƴŘŜƴπ
ǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ²ƛǊπ
ōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ƛƴ ŀƭπ
ƭŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝǾ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝǾ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 

5ŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭ-ƛƴǾŀǎƛǾŜƴ ŜƴŘƻπ
ǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ƳƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ 
9ƛƴƎǊƛũŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ƻũŜπ
ƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƴŜōŜƴ ǎǘŀōƛƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ƛǘŀƴƛƳǇƭŀƴǘŀǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǇǊƻ-
ǘƘŜǎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
[ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴ-
ǘƘŜǊŀǇƛŜΥ  
tǊƛǾΦ 5ƻȊΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳƎƛŜ ǳƴŘ ²ƛǊπ
ōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳƎƛŜ 
 
!ƴŅǎǘƘŜǎƛŜΣ LƴǘŜƴǎƛǾ-Σ {ŎƘƳŜǊȊ-
ǳƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴ 

Lƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƳ {ǘŀƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ 
ƎŅƴƎƛƎŜƴ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ                                               
±ƻƭƭƴŀǊƪƻǎŜ 
ς ƪǳǊȊŜ bŀǊƪƻǎŜƴ ƛƴ {ǇƻƴǘŀƴŀǘƳǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛπ
ǾŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎ όaŀǎƪŜƴōŜŀǘƳǳƴƎύ 
ς ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳƻŘŜǊπ
ƴŜǊ .ŜŀǘƳǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ό[ŀǊȅƴȄ-
ƳŀǎƪŜΣ .ŜŀǘƳǳƴƎǎǎŎƘƭŀǳŎƘ 
ό¢ǳōǳǎύ 
ς ŬōŜǊƻǇǝǎŎƘ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ Lƴǘǳōŀǝƻƴ 
ōŜƛ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ !ǘŜƳǿŜƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎǎŜƴ ό.ǊƻƴŎƘƻǎƪƻǇƛŜ ς α{ǇƛŜƎŜ-
ƭǳƴƎάύ 
ς ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘ 

¢ŜƛƭƴŀǊƪƻǎŜƴ όwŜƎƛƻƴŀƭŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜύ   
ς ǊǸŎƪŜƴƳŀǊƪǎƴŀƘŜ ¢ŜƛƭōŜǘŅǳōǳƴ-    
ƎŜƴ ό{ǇƛƴŀƭŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜΣ tŜǊƛŘǳǊŀƭπ
ƪŀǘƘŜǘŜǊ                                                       
ς ǇŜǊƛǇƘŜǊŜǊ bŜǊǾŜƴōƭƻŎƪŀŘŜΣ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜ 
¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 
9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ bŀǊƪƻǎŜ-!ǳƃƭŅǊǳƴƎ 
ǾƻǊ ŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ όtǊŅƳŜŘƛƪŀǝƻƴǎ-
ƎŜǎǇǊŅŎƘύ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅƳŜŘƛƪŀǝπ
ƻƴǎŀƳōǳƭŀƴȊ ǎǘŀǧΦ 

tƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ς 
!ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƪǳǘǎŎƘƳŜǊȊπ
ŘƛŜƴǎǘΥ                                                      
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŜǊŀǝƻƴκ
bŀǊƪƻǎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀōƎŜπ
ǎǝƳƳǘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜǇƭŀƴ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ-
ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ hƊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
{ŎƘƳŜǊȊƳƛǧŜƭǇǳƳǇŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

!b½9LD9 
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½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ {ŎƘƳŜǊȊƳŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ 
ŎƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜ {ŎƘƳŜǊȊǇŀǝŜƴǘŜƴΥ 
²Ŝƴƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŜƛƎŜƴ-ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǿŜǊǘ ŀƴπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇƛǊŀƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊΣ wǸŎƪȊǳƎ ǳƴŘ LǎƻƭŀǝƻƴΣ Iƻũπ
ƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ¦ƴōŜπ
ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
ǎƛƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴ-
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ YƻǇŦς ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƳǳƭǝƳƻπ
ŘŀƭŜƴ {ŎƘƳŜǊȊ-ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ {ƛŜ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴŜǎ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ς ǿŜƴƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ς 
{ǇǊƛǘȊŜƴǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝǳπ
ŦŜƭǎƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ !ǳǘƻƎŜƴŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ wŜƭŀȄŀǝƻƴ ƴŀŎƘ WŀŎƻōπ
ǎƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 9ũŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 
aŜŘƛȊƛƴ ōȊǿΦ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ 
ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ IŜƛƭǳƴƎ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 
¢ŜŀƳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴǘŜǊ лнннп ттн 
мнурΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘπ
ƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ǿŜƛǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ƻŘŜǊ 
CŀŎƘŀǊȊǘΦ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ς 
{ŎƘƳŜǊȊŀƳōǳƭŀƴȊ κ tŀƭƭƛŀǝǾŀƳōǳπ
ƭŀƴȊΥ  9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 
{ŎƘƳŜǊȊǇŀǝŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǳπ
ƳƻǊǎŎƘƳŜǊȊǇŀǝŜƴǘŜƴ ŀƳōǳƭŀƴǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ǎƻǿƻƘƭ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ǇǊƛǘȊŜƴǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ !ƪǳπ
ǇǳƴƪǘǳǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻŘŜǊ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘŜ !ǊȊǘ ƛǎǘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ vt! όǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ tŀƭƭƛŀ-
ǝǾŀǊȊǘύ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ tŀƭπ
ƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴ όŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ ŜƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘŅǊȊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴǘŜǊ лнннп ттн 
мнсф όōƛǧŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŀǳπ
ǖŜǊ ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘ ƻŘŜǊ CŀŎƘŀǊȊǘΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘƳŜǊȊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴ όуΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊύ ǳƴπ
ǘŜǊ лнннп ттн - мнур Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
±ƻǊ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ 
{ŎƘƳŜǊȊŦǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǾŜǊǎŀƴŘǘΣ ŘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǾƻǊ .ŜƘŀƴŘ-
ƭǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƳ LƘǊŜ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ- ƻŘŜǊ CŀŎƘŀǊȊǘ ς 
ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ƻŘŜǊ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ 
ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜƴ Iŀǳǎπ
ŀǊȊǘ ƻŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ 
 
/ƘŜŦŀǊȊǘ 
t5 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ ²ƛǊȊ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ !ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜΣ LƴǘŜǊŘƛǎπ
ȊƛǇƭƛƴŅǊŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴΣ ½² {ŎƘƳŜǊȊ-
ǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 
 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ  
 
5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǾŜǊπ
ŦǸƎǘ ǸōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ со .ŜǧŜƴΦ !ƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛπ
ƴŅǊ ōŜǘǊŜǳǘŜ LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ у 
tƭŅǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ 
{ǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ п tƭŅǘȊŜƴ WŅƘǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
Ŝǘǿŀ оΦллл tŀǝŜƴǘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊ ƛƴ ŘŜǊ 
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
²ƛǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇŜƪ-
ǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴƛǎǝǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ YŀǊŘƛƻ- ǳƴŘ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳǎΣ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
!ǘŜƳǿŜƎŜΣ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘπ
ƻǊƎŀƴŜ ǎƻǿƛŜ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ǿƛŜ ȊΦ .Φ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ƻŘŜǊ Cǳƴƪπ
ǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΦ 
9ƛƴ- ǳƴŘ ½ǿŜƛƪŀƳƳŜǊƘŜǊȊǎŎƘǊƛǧƳŀ-
ŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ŝƛπ
ƎŜƴ-ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳǇƭŀƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘōŜπ
ǘǊŜǳǘΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
tǊŀȄƛǎƪǳōǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ ƪƻƭƭŜƎƛπ
ŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŀŘƛƻ- 
ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀǳŦ  
 
 

/¢Σ aw¢ ƻŘŜǊ ƴǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ȊǳǊǸŎƪ-ƎǊŜƛŦŜƴΦ 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ 
ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴǿƛƭƭŜƴ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴ 
ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 
/ƘŜŦŀǊȊǘΥ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƳƛŘǘ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻπ
ƭƻƎƛŜ  

DŜǊƛŀǘǊƛŜ 

5ŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƭǘŜǊǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ aŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 
tŀǝŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǊƛŀǘǊƛŜŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ 
ŘŜǎ ŅƭǘŜǊŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜǳƴǘŜǊ-
ǎǳŎƘǳƴƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ 
ŀǳǎ &ǊȊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴΣ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-Σ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ Lƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴπ
ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ 
!ōǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛ-
ŘŜǊǘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǎǝƳƳŜƴΣ ǎƻπ
Řŀǎǎ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛ- ōƛǎ 
ŘǊŜƛǿǀŎƘƛƎŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΥ 
ς 9ƛƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

ς  9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜΣ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 
ς 9ƛƴŜ ŦŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-
ŀǊōŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀπ
ȄŜƴΦ 
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¢ƘŜǊŀǇƛŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
 
ς  aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ǇǊƛƳŅǊ 
ƛƴǘŜǊƴƛǎǝǎŎƘΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘ-ǇǎȅŎƘƛ-
ŀǘǊƛǎŎƘΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘ-ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘΣ 
ƪƻƴǎƛƭƛŀǊƛǎŎƘ ǎŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘΣ 
ŀǳƎŜƴŅǊȊǘƭƛŎƘΣ ƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǳǊƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘΦ   
ς !ƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜ tƅŜƎŜΥ 5ŀǎ tƅŜƎŜǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƎŜƘǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 
ƎŜǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 
LƳƳƻōƛƭƛǘŅǘΣ {ǘǳǊȊ- ǳƴŘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭ-
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴπ
ƎŜƴΣ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊ ǳǎǿΦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
ς tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ 5ƛŜ ŀƴ ŘƛŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ .ƻōŀǘƘ-YƻƴȊŜǇǘΣ 
DŀƴƎǎŎƘǳƭŜΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƳ !ǳŦ-
ōŀǳǘǊŀƛƴƛƴƎΣ aǳǎƪŜƭ- ǳƴŘ YƴƻŎƘŜƴπ
ŀǳŧŀǳǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ !ǘŜƳǘƘŜǊŀǇƛŜΦ  
ς tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΥ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ 
ȊǳǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǎǎŀƎŜƴΣ [ȅƳǇƘπ
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ²ŅǊƳŜ-¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ YŅƭǘŜπ
ŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
ς 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΥ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 
!ƴȊƛŜƘŜƴΣ ²ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŜǳΦ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ 
[ŀƴƎ- ǳƴŘ YǳǊȊȊŜƛǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ  
ς {ǇǊŀŎƘǘƘŜǊŀǇƛŜΥ     5ƛŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘ-Σ {ǇǊŜŎƘ- ǳƴŘ {ŎƘƭǳŎƪǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
ŀƳōǳƭŀƴǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘƭǳŎƪŘƛŀƎƴƻǎǝƪΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘπ
ŅǊȊǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ  
ς tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ    .ŜǘǊŜǳǳƴƎκtƅŜƎŜ-
ǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŬƴŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ 
{ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŜƭƭŜǊ IƛƭŦŜ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΦ  
ς bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜκtǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  
5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ  
ς {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ όȊΦ.Φ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴύ 

 
 
 

ς {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴǎ ǳƴŘ .Ŝπ
ŬƴŘŜƴǎ όȊΦ.Φ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ 
!ƴƎǎǘύ  

ς  {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ όȊΦ.Φ 
     !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ¦ƴǊǳƘŜΣ  
²ŜǎŜƴǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎύ 

Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōπ
ǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ōȊǿΦ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎπ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
/ƘŜŦŀǊȊǘΥ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ǝǘȊ 
CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ DŜǊƛŀǘǊƛŜ 

DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 

±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΥ 
bŜōŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ό.ǊǳǎǘƪǊŜōǎǾƻǊǎƻƎŜΣ {ŎƘǿŀƴƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ DŜōŅǊƳǳǧŜǊπ
ƘŀƭǎƪǊŜōǎǾƻǊǎƻǊƎŜύ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ !Ƴōǳπ
ƭŀƴȊ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴŅǊȊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜƴ ŀƴΦ 5ŀȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
όȊΦ.Φ ōŜƛ .ŜŎƪŜƴōƻŘŜƴǎŎƘǿŅŎƘŜκ .ƭŀπ
ǎŜƴǎŎƘǿŅŎƘŜ ƻŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
.Ǌǳǎǘύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴƘƻƭŜƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎ ȊǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴΦ 
DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΥ 9ƛƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊǘŜŀƳ 
ŀǳǎ IŜōŀƳƳŜƴΣ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ
ƘŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎ ŀǳŎƘ 
!ƴŅǎǘƘŜǎƛǎǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ aǳǧŜǊ ǳƴŘ 
YƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ DŜōǳǊǘΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜōπ
ŀƳƳŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜΣ ǳƳ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜ ŦǊǸƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ Ƨǳƴπ
ƎŜƴ aǳǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴ 
.ŀōȅ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜΣ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ {ǝƭƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ όŦŀƭƭǎ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘύ ŘŀƘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 
9ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ ±ŀǘŜǊ 
ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŜƛƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎπ
ǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǎǘŀǝƻƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
 
[ŜƛǘŜƴŘŜ &ǊȊǝƴΥ 
!ƴŜǧŜ ¢ƘŜƛǎŜƴΣ CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻπ
ƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΣ !D¦. L 

 

 

Ibh- [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ 

5ƛŜ Ibh-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƻǇŜǊŀǝπ
ǾŜ .ŜƭŜƎŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜƴΦ   

5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊ ƻŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ Ibh-hǇŜǊŀǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘŅǳōǳƴƎ 
ƻŘŜǊ ±ƻƭƭƴŀǊƪƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴ-
ƎǊƛũŜ ǳƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ ½ǳƳ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ 
ς 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ DŀǳƳŜƴ- ǳƴŘ wŀπ
ŎƘŜƴƳŀƴŘŜƭƴ  
ς hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
bŀǎŜƴŀǘƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŜǇǘǳƳǇƭŀǎǝƪ   
ς  aǳǎŎƘŜƭŜƛƴƎǊƛũŜ   
ς  ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ wƘƛƴƻ-
Ǉƭŀǎǝƪ  
ς 9ƛƴƎǊƛũŜ ŀƴ ŘŜƴ bŀǎŜƴƴŜōŜƴƘǀƘπ
ƭŜƴΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘ 
ǳƴŘκƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ [ǳǇŜƴōǊƛƭƭŜƴƪƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜ  
ς aƛƪǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ    9ƛƴƎǊƛũŜ  ŀƴ 
¢ǊƻƳƳŜƭŦŜƭƭ ǳƴŘ aƛǧŜƭƻƘǊ ȊǳǊ IǀǊπ
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƛǧŜƭƻƘǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
ς  YƻǇŦǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  
ς ¢ǳƳƻǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛƳ YƻǇŦ- ǳƴŘ Iŀƭǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ  
ς tƭŀǎǝǎŎƘ-ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ  hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ŀƴ YƻǇŦ ǳƴŘ Iŀƭǎ ǿƛŜ ȊΦ .Φ YƻǊǊŜƪπ
ǘǳǊ Ǿƻƴ IǀŎƪŜǊ- ƻŘŜǊ {ŎƘƛŜŦƴŀǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀōǎǘŜƘŜƴŘŜǊ hƘǊŜƴ  

 
.ŜƭŜƎŅǊȊǘŜΥ 
5ǊǎΦ ƳŜŘΦ .ƻǊƛǎ ¢ƻƭǎŘƻǊũ 
²ƛǘƘƻƭŘ 5ŀƎŀǊǾŜ   
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŜƪƛƴ  
 
 
 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ 
5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ bƻǘπ
ŀǊȊǘǿŜǎŜƴ ƛƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀǎ 
Lƴǎǝǘǳǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 
bƻǘŀǊȊǘǎǘŀƴŘƻǊǘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bƻǘŅǊȊǘŜ ǳƴŘ 
ƴƛƳƳǘ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŘŜǊ ƴƻǘŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ǿŀǊΦ .Ŝƛ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊDƎŜōƛŜǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ bƻǘŀǊȊǘ ƛƴ 
ŎŀΦ нллл 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊƛπ
ƳŅǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 
 
 

!b½9LD9 



оу [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

!b½9LD9 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                оф 

tǊƛǾŀǘŜǎ CŀŎƘŀǊȊǘȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ .ƻƴƴ 

wǳƴŘǳƳ-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ Yƭƛƴƛƪ 

ƳŜƴǘǀǎŜ  .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘƛǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 

ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƳ ƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

 aŀƎŜƴ- ǳƴŘ 5ŀǊƳǎǇƛŜƎŜƭǳƴƎ                        

 ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭ                                                         

 5ƛŀōŜǘŜǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ                                         

 wŜƛǎŜƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  

5ǊΦ ƳŜŘΦ tŜǘŜǊ [ǸǎŜōǊƛƴƪ                                   

5ǊΦ ƳŜŘΦ aƻƴƛƪŀ wƻǎŜ-hȄŜƴŦŀǊǘ  

.ŜǘŀhǊǘƘƻ τ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ      

hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

.ŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴƎŜπ

ōƻǊŜƴŜǊ ǳƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǊ CŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ DŜƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

{ǇƻǊǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝǾΦ !ǳŎƘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ 

wŜƘŀ-½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ .Ŝǘŀ Yƭƛƴƛƪ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

 9ƴŘƻǇǊƻǘƘŜǝƪ                                                  

 DŜƭŜƴƪŎƘƛǊǳǊƎƛŜ                                               

 {ǇƻǊǘƳŜŘƛȊƛƴ                                                    

 hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ  

tŜǘŜǊ .Ǌŀǳƴ                                                          

5ǊΦ ƳŜŘΦ aŀǊƪǳǎ YƭƛƴƎŜƴōŜǊƎ                                             

tƘƛƭƛǇ LōŜ                                                                        

5ǊΦ ƳŜŘΦ Iŀƴǎ-tƘƛƭƛǇǇ {ǇǊƛƴƎƻǊǳƳ 

¦ǊƻƭƻƎƛŜ 

5ŀǎ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ-½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ .Ŝǘŀ Yƭƛƴƛƪ ōƛŜǘŜǘ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 

ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ ōŜƛ ǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŅƴƴŜǊƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΦ 

 bƛŜǊŜƴ- ǳƴŘ .ƭŀǎŜƴǎǘŜƛƴƭŜƛŘŜƴ                      

 tǊƻǎǘŀǘŀƭŜƛŘŜƴ                                                                  

 LƴƪƻƴǝƴŜƴȊ                                                                         

 !ƴŘǊƻƭƻƎƛŜ   

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²ƛƭƭŜ                                 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ 5ǊΦ ƘΦŎΦ {ǘŜŦŀƴ /Φ aǸƭƭŜǊ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ 

±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƭƻǇǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜΦ 

hǇŜǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ǳƴŘ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ [ŀǇŀǊŀǎƪƻπ

ǇƛŜ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘŜƳ {ƛƴƎŜ-tƻǊǘ-

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ό{L[{ύΦ 

 IŅƳƻǊǊƘƻƛŘŜƴ                                                                

 [ŜƛǎǘŜƴōǊǳŎƘκ[ŜƛǎǘŜƴƘŜǊƴƛŜ                                    

 !ƴƻǊŜƪǘŀƭŜ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊ                                                      

 {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ  

bŀŘƛƴŜ aǸƘƭōŀǳŜǊ                                                    

{ǘŜŦŀƴ aǸƘƭōŀǳŜǊ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƭƭŜǊ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ  &ǊȊǘŜƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .Ŝǘŀ Yƭƛƴƛƪ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōŜǘŀƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 

       

 .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ                                     

 tŀǊƪƛƴǎƻƴ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9Φ 9ƭƎŜǊ                       

5ǊΦ ƳŜŘΦ aƻƴƛƪŀ WŜǳō                                          

t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ aƻƘŀƳƳŀŘ aŀŀǊƻǳŦ                                        

t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ tŀǿŜƭ ¢ŀŎƛƪ 

YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ                                

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ .Ŝπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ƪŀǘƘŜŘŜǊƎŜǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƳǇƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǊƛǧƳŀŎƘŜǊƴΣ /ŀǊŘƛƻǾŜǊǘŜǊκ

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wŜƪƻǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǧπ

ƳŀŎƘŜǊƴ ƛƳ aw¢ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

 YƻǊƻƴŀǊŜ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ                            

 IŜǊȊƳǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅŎƘŜκIŜǊȊƛƴǎǳŶȊƛŜƴȊ       

 IŜǊȊǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ                                  

 .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ                                                   

 DŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ   

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ WǀǊƎ hǧƻ {ŎƘǿŀō                         

5ǊΦ ƳŜŘΦ {ǾŜƴ IŀǳǎŜƴ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ                         

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭƭŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ƛƴƴŜǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴΣ ŘŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-

{ȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǘŜƳƻǊƎŀƴŜ 

ǎƻǿƻƘƭ ƴƛŎƘǝƴǾŀǎƛǾ ǿƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛǾΦ 5ƛŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƳŜŘƛƪŀ- 

bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ                              

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ      

CǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 

ƎǊƻǖŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜƳ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ 9ǎ 

ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿƛŜ aw¢Σ /¢Σ ŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜπ

ǎǘǸǘȊǘŜ bŜǳǊƻƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 5ƻǇǇƭŜǊ-¦ƭǘǊŀ-

ǎŎƘŀƭƭ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎΦ  

 DŜƘƛǊƴǘǳƳƻǊ                                                    

 tŀǊƪƛƴǎƻƴ                                                          

 ¢ǊƛƎŜƳƛƴǳǎƴŜǳǊŀƭƎƛŜ                                                

 .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ ǎƻǿƛŜ {ǇƛƴŀƭǎǘŜƴƻǎŜκ 

  ²ƛǊōŜƭƪŀƴŀƭǾŜǊŜƴƎǳƴƎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ƘƻƳŀǎ DŀǎǎŜǊ                          

5ǊΦ ƳŜŘΦ !ȄŜƭ WǳƴƎ                                               

.Ŝǘŀ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ τ                       

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ 

5ƛŜ .Ŝǘŀ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜŎƪǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊƛŜƭπ

ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴŦŀƭƭǎŀǊǝƎŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΦ         

 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ                                                            

 .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ                                   

 YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ aƛƎǊŅƴŜ                                                                              

hō 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ƻŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ τ ŘƛŜ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ  .Ŝǘŀ Yƭƛƴƛƪ ŀƳ .ƻƴƴŜǊ .ƻƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ YƭƛƴƛƪōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ CŀŎƘŀǊȊǘ-tǊŀȄŜƴ 

ŦǸǊ нл {ǇŜȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜƘŀ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴπ

ǘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ƳŜŘƛπ

ȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

!b½9LD9 
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!ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ !ƭƭπ
ƎŜƳŜƛƴ- ϧ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ 
ŘŜǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
α{ŎƘƭǸǎǎŜƭƭƻŎƘŎƘƛǊǳǊƎƛŜάǳƴŘ ŘŜƴ ƪƻƭƻǊŜƪπ
ǘŀƭŜƴ ƻƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻŎǘƻƭƻƎƛŜΦ 
LƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ wŜƳŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŘπ
ŘǊǸǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜΦ 

¶ aƛƴƛƳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

¶ hƴƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊƎƛŜ 

¶ IŜǊƴƛŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ό5ID {ƛŜƎŜƭύ 

¶ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

¶ tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜ 

¶ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

/ƘŜŦŅǊȊǘŜ                                                        
5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ŜƳǳǊ tŀǊǳƭŀǾŀ                                   
5ǊΦ ƳŜŘΦ 5ƛŜǘŜǊ !ƭǘƳŀƴƴ 

 

hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ DŜƭŜƴƪŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ς IǸƊŜΣ YƴƛŜΣ 
{ǇǊǳƴƎƎŜƭŜƴƪ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊ ς ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ 
CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ aƛƴƛƳŀƭƛƴǾŀǎƛπ
ǾŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ƛƴŜ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ tǊƻǘƘŜǎŜƴΦ YƴƻǊǇŜƭŜǊǎŀǘȊǘƘŜǊŀǇƛŜƴ 
ŀƴ YƴƛŜ- ǳƴŘ {ǇǊǳƴƎƎŜƭŜƴƪ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜ 
ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊŜ YǊŜǳȊōŀƴŘǇƭŀǎǝƪŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ 
Řŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳπ
ƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ CǳǖŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊǘŜŀƳǎ Ƴƛǘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CŀŎƘŅǊȊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ȊǳǊ .D-ƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƛƴ [ƛƴȊ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 
ǎƻƎΦ ±!±-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

¶ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

¶ DŜƭŜƴƪŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ DŜƭŜƴƪŜǊǎŀǘȊ 

¶ 9ƴŘƻǇǊƻǘƘŜǎŜƴǿŜŎƘǎŜƭ 

¶ {ǇƻǊǘƳŜŘƛȊƛƴ 

¶ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

¶ !ǊōŜƛǘǎ-ǳƴŘ ²ŜƎŜǳƴŦŅƭƭŜ ό.ŜǊǳŦǎ-
ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎύ 

/ƘŜŦŅǊȊǘŜ                                                                      
5ǊΦ ƳŜŘΦ 5ƛŜǘŜǊ !ƭǘƳŀƴƴ                                     
5ǊΦ ƳŜŘΦ wǳŘƛ !ǳŜƴ                                      
5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ DǊŜƛƴŜǊ 
 

{ŎƘƳŜǊȊȊŜƴǘǊǳƳ 

LƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
{ŎƘƳŜǊȊƳŜŘƛȊƛƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ǿŜǊŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŎƘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝπ
ƳƻŘŀƭŜƴ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ όaa{ύ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
aa{ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ 
ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜ 
ǳƴǘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜƴ 

¶ aŀƴǳŀƭ- ǳƴŘ bŜǳǊŀƭǘƘŜǊŀǇƛŜΣ !ƪǳπ
ǇǳƴƪǘǳǊ 

¶ .ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ ϧ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

¶ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪǎǎǝƳǳƭŀǝƻƴ                                 

/ƘŜŦŀǊȊǘ                                                       
5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ [ǳŜŎƪŜ aΦ 
 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 

5ƛŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ LƴƴŜǊŜƴ 
aŜŘƛȊƛƴ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜōƛŜǘŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛ 
ǎƛŜǊǘ 

¶ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴκ5ŀǊƳ- 

¶ ¢ǊŀƪǘŜǎ όDŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜύΣ 

¶ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
όYŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜύ 

¶ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ 
όtƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜύ 

¶ .ŜŀǘƳǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ .ŜŀǘƳǳƴƎǎπ
ŜƴǘǿǀƘƴǳƴƎ 

¶ {ŎƘƭŀŦƳŜŘƛȊƛƴκ{ŎƘƭŀƅŀōƻǊ όwŜƳŀƎŜƴύ 

Lƴ ŘŜǊ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛπ
ŎƘŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ 9ƴŘƻǎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴƎŅƴƎŜ ό9w/tύ ŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴΦ 

5ƛŜ tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜ ōƛŜǘŜǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .Ǌƻƴπ
ŎƘƛŜƴΣ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǊǳǎǜŜƭƭǎ ŀƴΦ 
9ƴŘƻōǊƻƴŎƘƛŀƭŜ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
/¢-ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ǳƴƎŜƴǘǳπ
ƳƻǊŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜŀƴƛƴƎŜƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ мн .ŜǧŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ Ȅ tŀǝŜƴǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿǀƘƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŀǘƳǳƴƎΦ 

5ŀǎ {ŎƘƭŀƅŀōƻǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ 5ǊΦ ƳŜŘΦ .ŜǊƴŘ hǧƻ DǀōŜƭΦ !ƴƘŀƴŘ 
ŜƛƴŜǊ tƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜ !ǘŜƳǇŀǳǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘƭŀŦǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

/ƘŜŦŅǊȊǘŜ                                                    
5ǊΦ ƳŜŘΦ {ǳǎŀƴƴŜ aƻƭƛǘƻǊ                                 
5ǊΦ ƳŜŘΦ LƳƻƎŜƴ {ŎƘŜŜŦ                                     
5ǊΦ ƳŜŘΦ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳōǊŀƴŘ                     
5ǊΦ ƳŜŘΦ {ǘŜǇƘŀƴ !ŘŀƳ 

 

tŀƭƭƛŀǝǾǎǘŀǝƻƴ 

α9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƳŜƘǊ 
¢ŀƎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƳŜƘǊ 
[ŜōŜƴάΦ ό/ƛŎƭŜȅ {ŀǳƴŘŜǊǎύ 

IƛŜǊ ƴŀŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ 
&ǊȊǘŜΣ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘŜǊ 
tŀƭƭƛŀǝǾǎǘŀǝƻƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ aŀǊƛŀ 
{ǘŜǊƴΦ LƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǎȅƳǇǘƻƳŜƴ 
tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛƭōŀǊŜƴ ǳƴŘ 
ƻƊ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎ  ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

/ƘŜŦŀǊȊǘ                                                       
5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ [ǳŜŎƪŜ aΦ5Φ 

 

DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 

5ƛŜ .ŜƭŜƎǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴπ
Ƙŀǳǎ aŀǊƛŀ {ǘŜǊƴ ƛƴ wŜƳŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CƭŀǎƪŀƳǇΦ 5ƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ !ƴŅǎǘƘŜǎƛŜΣ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ 
LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΦ  

±ŜǊōǳƴŘƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ [ƛƴȊ-wŜƳŀƎŜƴΥ 

CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ [ƛƴȊ ϧ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ aŀǊƛŀ {ǘŜǊƴ wŜƳŀƎŜƴ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ IŅǳǎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ōƭŜƛōǘ 
ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳŘŜƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ŘƻǊǘ 
ǿƻ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛƭŘŜƴ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊǘŜŀƳǎΣ ƛƴŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǎŜǊŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 
5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ DŀǎǘǊƻπ
ŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ όƛƴ wŜƳŀƎŜƴύ ǎƻǿƛŜ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ όƛƴ {ƛƴȊƛƎύ ǳƴŘ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ όƛƴ [ƛƴȊύ ǎƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻπ
ƴŅǊŜƴ {ŜƪǘƻǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘΦ 

!b½9LD9 
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!b½9LD9 
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5ŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ ŘŀǳŜǊǘ 
ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ 
αtǊŀƪǝǎŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎέ ŀƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŘǊŜƛŜǊ {ǘŀŀǘǎŜȄŀƳƛƴŀΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴǎǘǳŘŜƴǘ αŀǇǇǊƻōƛŜǊǘέΣ ŘΦ 
ƘΦ ŜǊ ŘŀǊŦ ŀƭǎ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ !ǊȊǘ ƛƳ 
YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ 5Ŝƴ ¢ƛǘŜƭ α5ǊΦ ƳŜŘΦέ ŘŀǊŦ ŜǊ 
ƴǳǊ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
5ƻƪǘƻǊŀǊōŜƛǘ ό5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύ ŀƴƎŜŦŜǊπ
ǝƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ 
ǎƻƭƭΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴƛŜŘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ 
CŀŎƘŀǊȊǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
DŜōƛŜǘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
&ǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊπ
ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ YŀǎǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ  

¦Ƴ ǎŜƛƴŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ !ǊȊǘ ǎƛŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘπ
ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 
!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ 
ό/a9 Ґ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝπ
ƻƴύ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴπ
ƎŜƴΣ YƻƴƎǊŜǎǎŜƴΣ {ǘǳŘƛǳƳ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛπ
Ŝƭƭ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ CŀŎƘŀǊǝƪŜƭƴ όƳƛǘ YƻƴǘǊƻƭƭŜύ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴύ CŀŎƘŀǊȊǘǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ 

5ŀǎ !ǳŦǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ !ǊȊǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ όŀǳŎƘ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴ- 
ǝƻƴ ōȊǿΦ Ȋǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-/ƘŜŎƪ-¦ƴ-
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜ 

DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ±ƻǊǎƻǊƎŜΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ όŀǳŎƘ ƳƛǧŜƭǎ IŀǳǎōŜǎǳŎƘύΦ Iŀǳǎπ
ŅǊȊǘŜ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳΦ ¦Φ 
Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇŜȊƛŀƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ CŀŎƘŀǊȊǘ 
ό[ƻǘǎŜƴŦǳƴƪǝƻƴύΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦπ
ǎǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘ ό!ǊȊǘ ŦǸǊ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ κ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ 
LƴǘŜǊƴƛǎǘύ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ 
CŀŎƘŀǊȊǘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

!ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ 

!ƴŅǎǘƘŜǎƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
bŀǊƪƻǎŜ ōȊǿΦ {ŎƘƳŜǊȊŀǳǎǎŎƘŀƭǘǳƴ 
ōŜƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ 
ό±ƻƭƭƴŀǊƪƻǎŜ Ƴƛǘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǾŜǊƭǳǎǘύ 
ǳƴŘ [ƻƪŀƭŀƴŅǎǘƘŜǎƛŜ όǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŜǘŅǳπ
ōǳƴƎύΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳƃƭŅǊŜƴŘŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ƛƳ !ǳŦǿŀŎƘǊŀǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀŎƘǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

!ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ                
όhǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŜύ 

5ƛŜ !ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ όŀǳŎƘ ŎƘƛǊǳǊπ
ƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛũŜύ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŜƘƻǊπ
Ǝŀƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŜƘǎƛƴƴŜǎΦ .ŜŦǳƴŘŜ ƎŜπ
ōŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ƛƴƴŜπ
ǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύΦ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ƛƴπ
ƎǊƛũŜΦ YǊŀƴƪŜ hǊƎŀƴŜ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƭƭ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ό9ƪǘƻƳƛŜύ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
όwŜǎŜƪǝƻƴύ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ  

Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ 9ƴŘƻǇǊƻǘƘŜǎŜƴ ό{ǘŜƴǘǎύΣ LƳπ
ǇƭŀƴǘŀǘŜ όȊΦ .Φ IǸƊ-¢9tύΣ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ 
ƴŜǳŜǊ hǊƎŀƴŜ ό¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘŜύ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ DŜŦŅǖŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ IŜǊȊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭπ
ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ όǎΦ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜύ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ tƭŀǎǝǎŎƘŜΣ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ǾŜ ǳƴŘ &ǎǘƘŜǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ ¢ƘƻǊŀȄŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 
όDȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜύ 

5ƛŜ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜΦ 5ƛŜ 
tǊŅƴŀǘŀƭƳŜŘƛȊƛƴ ό{ǇŜȊƛŀƭƎŜōƛŜǘύ ǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǘ Řŀǎ ǳƴƎŜōƻǊŜƴŜ YƛƴŘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜΦ  

5ƛŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ŬƴŘŜǘ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻƳƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀǝƻƴŅǊ ǎǘŀǧΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻπ
ƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻπ
ƎƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭπ
ŦŜ ǳƴŘ tŜǊƛƴŀǘŀƭƳŜŘƛȊƛƴΦ 

Iŀƭǎ-bŀǎŜƴ-hƘǊŜƴ-IŜƛƭƪǳƴŘŜ      
όIbh-IŜƛƭƪǳƴŘŜύ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊπ
ƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎŦƻƭƎŜƴΣ ¢ǳƳƻπ
ǊŜΣ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hƘǊŜƴΣ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ [ǳƊπ
ǿŜƎŜΣ ŘŜǊ aǳƴŘƘǀƘƭŜΣ ŘŜǎ wŀŎƘŜƴǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ YŜƘƭƪƻǇŦŜǎΦ 

&ǊȊǘŜ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƪǊŀƴƪ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴ ǎƛƴŘ 

ȊǳΚ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ ŜǊπ

ƪǊŀƴƪǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŀǊǘŜƴΚ 

5ŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴ Iŀǳǎς ǳƴŘ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ƛƳ 

ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘΦ 

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎ-

ǇǊŀȄŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦммсммтΦŘŜ 

hŘŜǊ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ммсммтΦ 5ŀƴƴ 

ǿƛǊŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ǊȊǘ Ȋǳ LƘƴŜƴ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΗ 
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Iŀǳǘ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ό5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜύ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ό!ǳǎǎŎƘƭŅƎŜΣ 
IŀǳǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ IŀǳǧǳƳƻǊŜύΣ 
ŘŜǊ IŀŀǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bŅƎŜƭΦ YƻǎƳŜǝπ
ǎŎƘŜ IŀǳǧƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 
½ǿŜƛƎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ CŀŎƘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
tƘƭŜōƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜƴŜƴŜǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ YǊŀƳǇŦŀŘŜǊƴΣ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ±ŜƴŜǊƻπ
ƭƻƎƛŜ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
ŀǳŎƘ ǎŜȄǳŜƭƭ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛπ
ǘŜƴ κ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƪǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘŜƴΦ 

IǳƳŀƴƎŜƴŜǝƪ 

9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊōƎǳǘ ǳƴŘ 9Ǌōπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ōπ
ǎǘŀƳƳǳƴƎǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 

IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƳŜŘƛȊƛƴ 

&ǊȊǘƭƛŎƘŜǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ όCŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ 
IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘκ
ƻŘŜǊ CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ ±ƛǊƻπ
ƭƻƎƛŜ ǳƴŘ LƴŦŜƪǝƻƴǎŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜύΣ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎΦ 

ƭƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 

5ƛŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ CŀŎƘ 
ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ όƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴύ 
aŜŘƛȊƛƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǳπ
ƎǳƴƎΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƛƴƴŜǊŜƴ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǘƳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ 
όtƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜκtǳƭƳƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǎ IŜǊπ
ȊŜƴǎ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎ όYŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǊ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ  όDŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻ-
ƎƛŜ ǳƴŘ IŜǇŀǘƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴ όbŜ-
ǇƘǊƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǎ .ƭǳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōƭǳǘōƛƭπ
ŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴŜ όIŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǎ 
DŜŦŅǖǎȅǎǘŜƳǎ ό!ƴƎƛƻƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǎ {ǘƻũπ
ǿŜŎƘǎŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ {ŜƪǊŜǝƻƴ 
ό9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜύΣ 
ŘŜǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳǎ όLƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜύΣ 
ŘŜǎ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜǎ όwƘŜǳ-
ƳŀǘƻƭƻƎƛŜύ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όLƴŦŜƪǝƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¢Ǌƻπ
ǇŜƴƳŜŘƛȊƛƴύΣ ±ŜǊƎƛƊǳƴƎŜƴ όYƭƛƴƛǎŎƘŜ 
¢ƻȄƛƪƻƭƻƎƛŜύΣ ǎƻƭƛŘŜƴ ¢ǳƳƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ōǀǎŀǊǝƎŜƴ .ƭǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  όhƴƪƻ-
ƭƻƎƛŜύΣ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǎǘƪǊŀƴƪŜƴ όLƴǘŜǊ-
ƴƛǎǝǎŎƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴύ ǳƴŘ ŘŜƳ 
9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ όLƴǘŜǊƴƛǎǝǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘŜƛƭƪǳƴŘŜύΦ  

CŀŎƘŀǊȊǘ ŦǸǊΥ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ !ƴƎƛƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ 9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ 
ǳƴŘ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻπ
ǇƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

hƴƪƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ bŜǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ 
όtŅŘƛŀǘǊƛŜύ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ ŜǊπ
ǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ 
ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴπ
ǝƻƴΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊƘŅƳŀπ
ǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ -ƻƴƪƻƭƻƎƛŜ ό.ƭǳǘ- ǳƴŘ 
YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύΣ YƛƴŘŜǊƪŀǊŘƛƻƭƻπ
ƎƛŜ όIŜǊȊŦŜƘƭŜǊΣ IŜǊȊƳǳǎƪŜƭŜǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴύΣ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŜ όCǊǸƘƎŜōƻ-
ǊŜƴŜ ǳƴŘ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴΣ 
Ƴƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜπ
ǘŜƳ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ tŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎƛŜύΣ bŜǳǊƻπ
ǇŅŘƛŀǘǊƛŜ ό9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƪƛƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ      
ǳƴŘ -ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

9ƛƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊ ƘƛƭƊ 
YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴ ōŜƛ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5ŀȊǳ 
ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ 
Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴǎŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΦ  

aǳƴŘ-Σ YƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
CƻǊƳǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ŅƘƴŜΣ ŘŜǊ 
aǳƴŘƘǀƘƭŜΣ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜπ
ǎƛŎƘǘŜǎΦ CǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ 
DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǎπ
ǇŜƪǘŜΦ CŀŎƘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴƳŜπ
ŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴΦ 

bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

5ƛŜ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻǇŜπ
ǊŀǝǾŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴ- 

½ǳǎŀǘȊ-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ &ǊȊǘŜ 

¶ &ǊȊǘƭƛŎƘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 
¶ !ƭƭŜǊƎƻƭƻƎƛŜ 
¶ .ŀƭƴŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ Yƭƛπ
ƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

¶ .ŜǘǊƛŜōǎƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ 5ŜǊƳŀǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ 
¶ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ CƭǳƎƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ DŜǊƛŀǘǊƛŜ 
¶ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ȄŦƻƭƛŀǝǾ-½ȅǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ IŅƳƻǎǘŀǎƛƻƭƻƎƛŜ 
¶ IŀƴŘŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
¶ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 
¶ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ 
¶ LƴŦŜƪǝƻƭƻƎƛŜ 
¶ LƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ YŀǊŘƛŀƭŜ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜ 

¶ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ 
ǳƴŘ -5ƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜ 

¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ 

¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-bŜǇƘǊƻƭƻƎƛŜ 
¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-tƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜ 
¶ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ YƭƛƴƛǎŎƘŜ !ƪǳǘ- ǳƴŘ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎƘȅƎƛŜƴŜ 
¶ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
¶ aŀƴǳŜƭƭŜ aŜŘƛȊƛƴ 
¶ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ǳƳƻǊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
¶ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƪ 
¶ bŀǘǳǊƘŜƛƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
¶ bƻǜŀƭƭƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŦǸǊ 
wŀŘƛƻƭƻƎŜƴ 

¶ hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ tŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ tƘƭŜōƻƭƻƎƛŜ 
¶ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
¶ tƭŀǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ &ǎǘƘŜǝǎŎƘŜ hǇŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ 

¶ tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎŜ 
¶ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎǿŜǎŜƴ 
¶ wǀƴǘƎŜƴŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ŦǸǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜπ
ŘƛȊƛƴŜǊ 

¶ {ŎƘƭŀŦƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ {ŜȄǳŀƭƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ {ƻȊƛŀƭƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ Ƴƛǘ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ IŜǊȊŦŜƘƭŜǊƴ 
ό9a!Iύ 

¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǳǊƻƭƻπ
ƎƛŜ 

¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ 
¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
¶ {ǇƻǊǘƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ {ǳŎƘǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ 
¶ ¢ǊƻǇŜƴƳŜŘƛȊƛƴ 
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ƎŜƴΣ CŜƘƭōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ όCƻƭƎŜƴ Ǿƻƴύ 
±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘŅŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ 
bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 
ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 

5ƛŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
½ŜƴǘǊŀƭƴŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ όDŜƘƛǊƴ ǳƴŘ 
wǸŎƪŜƴƳŀǊƪύΣ ǎŜƛƴŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ōƭǳǘǾŜǊǎƻǊƎŜƴŘŜƴ DŜπ
ŦŅǖŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴπ
ǎȅǎǘŜƳ όƳƛǘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ȊǳǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊύΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 

5ŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ IȅƎƛŜƴŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀǳŦǎƛŎƘǘΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳƃƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όǎΦ 
/ƻǊƻƴŀ-9ǇƛŘŜƳƛŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜǊ ǳƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ 

hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ όǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜύ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝπ
ƻƴ ōŜƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ  

 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ όYƴƻŎƘŜƴΣ DŜπ
ƭŜƴƪŜΣ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ {ŜƘƴŜƴύΦ bŜōŜƴ 
ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ όȊΦ.Φ tǊƻǘƘŜπ
ǎŜƴ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝπ
ǾŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ tƘȅǎƛƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜΣ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴπ
ǘǀǎŜ !ǊǘƘǊƻǎŜōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘƛŜ IŀǳǇǘπ
ŀǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘŜΦ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜǘŜŎƘƴƛƪ 
ǳƴŘ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜǎŎƘǳƘ-¢ŜŎƘƴƛƪ ό!ƴ-
ǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴύ ǎƛƴŘ  ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘŜΦ нллр ǿǳǊπ
ŘŜ Řŀǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘκ
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ¦ƴŦŀƭƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ CŀŎƘπ
ŀǊȊǘ ŦǸǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ
ŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

5ƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ό{ŜŜƭŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 5ƛπ
ŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ŀƭǎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Cƻπ
ǊŜƴǎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘŀǘǊƛŜΦ 

tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ tǎȅπ
ŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ  

½ƛŜƭ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ƳƛǧŜƭǎ 
ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ tŀǝπ
ŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ YƭƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊπ
ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ό{ǘǊŀƘƭŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ ǳƴŘ 
bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ 

5ƛŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ǿŜƴŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜ-
ǝǎŎƘŜ {ǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 
²ŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝǎŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ŀƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝπ
ǎŎƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όwǀƴǘ-
ƎŜƴōƛƭŘΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǘƻƳƻƎǊŀƳƳΣ YŜǊƴπ
ǎǇƛƴ-¢ƻƳƻƎǊŀƳƳύΦ {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ  Ǝǳǘ- ǳƴŘ 
ōǀǎŀǊǝƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƛƻƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴŘŜǊ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ {ǘǊŀƘπ
ƭŜƴΦ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ƪŜǊƴǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 
CǳƴƪǝƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǝƪ ǳƴŘ [ƻƪŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎκ!ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘ όǳƴǘŜǊ ±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎ 
Ǿƻƴ wŀŘƛƻǇƘŀǊƳŀƪŀύ Ƴƛǘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ 
ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ōǀǎŀǊǝƎŜƴ DŜπ
ǿŜōŜǎ όȊΦ .Φ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜΣ DŜƭŜƴƪƛƴπ
ƴŜƴƘŀǳǘΣ [ŜōŜǊƳŜǘŀǎǘŀǎŜƴύΦ                             
{t YƛƴŘŜǊǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ                                             
{t bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ 
¦ǊƻƭƻƎƛŜ 

¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ Ƴƛǘ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ 
ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǎ ƘŀǊƴōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
-ŀōƭŜƛǘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ όbƛŜǊŜΣ IŀǊƴπ
ōƭŀǎŜΣ IŀǊƴƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ IŀǊƴǊǀƘǊŜύΣ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘΦ ¦ǊƻƭƻƎŜƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴŜ 
όIƻŘŜƴΣ bŜōŜƴƘƻŘŜƴΣ {ŀƳŜƴƭŜƛǘŜǊΣ 
{ŀƳŜƴōƭŅǎŎƘŜƴΣ tŜƴƛǎΣ tǊƻǎǘŀǘŀύΣ ŘƛŜ 
ŀƭǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƴŘǊƻƭƻƎƛŜ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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IŀǳǎŅǊȊǘŜ 

όtǊŀƪǝǎŎƘŜ &ǊȊǘŜΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛπ
ȊƛƴŜǊ ǳƴŘ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜ LƴǘŜǊπ
ƴƛǎǘŜƴύ 

tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ǊΦ Iŀƴǎ WƻŀŎƘƛƳ .ŀŘŜ  
5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ŘŜ .ƻŜǊ 
!ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ мŀ  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл мп тл 
ǿǿǿΦ!{!/hΦŘŜ 
 
5ǊΦ YŀǊƭ .ŀǳŜǊ 
IŀǳǇǘǊΦ пп  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
нн нп κ нс мо 
ǿǿǿΦŘǊƪŀǊƭōŀǳŜǊΦŘŜ 
 
LǊƛƴŀ .ǊƛŜǎŜ 
YƭƻǎǘŜǊǎǘǊŀǖŜ мр  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ур рл 
όYƭŀǎǎƛǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜύ 
 
tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ǊΦ aŀǊƛƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ 
tŜǘŜǊ 5ƛŜǘȊ 
!ŜƎƛŘƛǳǎǇƭŀǘȊ т  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
лнн нп κ ф тп фл 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǳǎŀǊȊǘ-
ŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
 
LǊƛƴŀ CŜǊǝƎ 
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ по  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ос оф 
 
5ǊΦ tŜǘŜǊ LƘǊƛƎ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ мсŀ  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп  κ т мл оу 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǊ-ƛƘǊƛƎΦŘŜ 

5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƭŜƛƴ 
aŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ фм  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ пн сл 
ǿǿǿΦŘǊ-ōŜǊƴƛŜ-ƪƭŜƛƴΦŘŜ 
 
5ǊΦ {ƛŘŘƘŀǊǘƘŀ tƻǇŀǘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ му  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп  κ ф ст му нл 
ǿǿǿΦŘǊ-ǇƻǇŀǘΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ {ŎƘƳƛŘǘ 
LǊƳƛƴŜ aǸƭƭŜǊ- {ŎƘƳƛŘǘ 
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ мс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ но нм 
ǿǿǿΦƘŀǳǎŀǊȊǘ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ǊΦ wŜƴŀǘŜ {ŎƘƻƭȊ 
{ƛƭƪŜ 9ƛǎŜƴōŜǊƎ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ олŀ  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ол пр 
 
tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜŎƪōŜŎƪŜǊ  
wƻƭŦ {ǘǊŀǳō 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ оуŀ  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ нс но 
ǿǿǿΦƛƘǊ-ƘŀǳǎŀǊȊǘΦƴŜǘ 
 
aƻƴƛƪŀ ½ŜƛǘȊ-¢ƘǳƴŜƳŀƴƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ плō  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ м лт пт 
 
/ƭŀǳŘƛŀ ½ŜǧŜƭƳŜƛŜǊ 
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ он 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ по пр 
ǿǿǿΦŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
 
 

5ǊΦ WŀǉǳŜƭƛƴŜ IƛŜǇƭŜǊ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴǎǘǊΦ мп  
ротто IŜƴƴŜŦ 
лнн пн κ пмту 
ǿǿǿΦƘŀǳǎŀǊȊǘ-ƘŜƴƴŜŦΦŘŜ 
 

tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ YƭƛƴȊ 
WǀǊƎ 9ƳƳŜƭ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мм  
рортф 9ǊǇŜƭ 
л нс пп  κ осфс 
 

5ǊΦ .ƛŘƧŀƴ aŀǎǎƻǳŘȅ 
aŀƛƴȊŜǊǎǘǊΦ пт 
ромтф .ƻƴƴ 
лн ну κ ф оп уп ом л 
ƘǧǇǎΥκκǇǊŀȄƛǎ-
ƳŀǎǎƻǳŘȅΦƧƛƳŘƻΦŎƻƳ 
 

tŀǳƭ wŜƛŎƘ  
IƻƴƴŜŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ мм  
рортн ¦ƴƪŜƭ 
л нн нп κ т фс тт 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜƛŎƘ-ǇǊŀȄƛǎΦŘŜκ 
 

!ƴŅǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŜ 
 

5ǊΦ IŜƛƴȊ-tŜǘŜǊ DǊƛŜǎ 
YƻƴǊŀŘ-!ŘŜƴŀǳŜǊ-{ǘǊΦ у 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл лп фу 
 

!ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
όhǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜύ 
 

5ǊΦ /ƻǊŘŜƭƛŀ aƻǊƛǘȊ-.ǀƴŘŜǊǎ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мсŀ  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т мо уу 
ƘǧǇΥκκŘǊ-ƳƻǊƛǘȊ-ōƻŜƴŘŜǊǎΦŘŜ  
a±½ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ 5ŀǊŘŜƴƴŜ DƳōI 
{ǘŜǇƘŀƴ YǊǀōŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т рп рп 
ǿǿǿΦŘŀǊŘŜƴƴŜ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ !ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
aƛŎƘŀŜƭ IŀŀǎŜ 
YǊŜǳȊǎǘǊΦ мф  
роннр .ƻƴƴ 
лн ну κ пт пр ул 
ǿǿǿΦŀǳƎŜƴŀǊȊǘ-ōŜǳŜƭΦŘŜ 
 
ƘƻŎƘƪǊŜǳȊ !ǳƎŜƴƪƭƛƴƛƪ hID 
5ǊΦ 9Ǌōƛƭ ¢ǸǊƪŘŀƳŀǊ 
DƻŘŜǎōŜǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ фл  
ромтр .ƻƴƴ 
лн ну κ ф от фн лл 
ǿǿǿΦƘƻŎƘƪǊŜǳȊΦŘŜκŀǳƎŜƴƪƭƛƴƛƪ-ƛƴ
-ōƻƴƴκ 
 
!ǳƎŜƴƪƭƛƴƛƪ 5ŀǊŘŜƴƴŜ {9 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ǘǊŀǖŜ но-нр 
ромтт .ƻƴƴ 
лн ну κ у ол ом нл 
ǿǿǿΦŀǳƎŜƴƪƭƛƴƛƪ-ŘŀǊŘŜƴƴŜΦŘŜ 
 
!ǳƎŜƴȊŜƴǘǊǳƳ {ƛŜƎōǳǊƎ - a±½ 
!5¢/ {ƛŜƎōǳǊƎ DƳōI 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ YŜƭƭƴŜǊ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ ¦ǘǎŎƘ 
5ǊΦ {ǘŜǇƘŀƴ 5ŜǳǘǎŎƘ 
5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ wŜŎƪŜƴƘƻŦŜǊ-.ŀǳŜǊ 
5ǊΦ {ƛƳƻƴŜ YŜƭƭƴŜǊ 
wŀƛŘ !ŀŘ 
5ǊΦ {ŜƭŜƳŀƴ .ŜŘŀǊ 
5ǊΦ !ȊŀŘŜƘ DƻƭǎƘŀƘƛ 
5ǊΦ .ŀƻ ¢ƻŀƴ bƎǳȅŜƴ 
5ǊΦ 9ǾǝŎƘƛŀ tŀǾƭƛŘƛǎ 
aƻƘŀƳƳŀŘ {ŀƭŜƘ 
t5 5ǊΦ ¢ƛƴŀ {ŎƘƛŎƪ 
5ǊΦ {ƻƴƧŀ {ƭƻǿƛƪ 
5ǊΦ .ƛǊƎƛǘ {ƪƻǇƛƴǎƪƛ 
5ǊΦ Wǳƭƛŀ-WƻƘŀƴƴŀ {ƻŎƪ 
Yŀƛ !ƴŘǊŜŀǎ ²ƻƭŦ 
9ǳǊƻǇŀǇƭŀǘȊ о  
ротнм {ƛŜƎōǳǊƎ 
л нн п κ уп пл рл 
ǿǿǿΦŀǳƎŜƴȊŜƴǘǊǳƳ-ǎƛŜƎōǳǊƎΦŘŜ 

!b½9LD9 ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ƛƳ-ǎƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦŘŜ 
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/ƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 
/ƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ 
5ǊΦ IƻƭƎŜǊ ²ƛŜƴǎǎ 
5ǊΦ aŀǊƛŀ [ŜƳǇŀ 
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ мс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ рр лм 
ǿǿǿΦŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ-ǘŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ ǳƴŘ hǊǘƘƻπ
ǇŅŘƛŜ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ 
WƻƘŀƴƴŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
5ǊΦ aŜƭŀƴƛŜ YǊƛǎŎƘŜǊ                
tŜǘǊŀ aƻƭƪŜƴǘƘƛƴ 
YǀƭƴǎǘǊŀǖŜ рп 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ со му уу 
ǿǿǿΦŎƘƛǊǳǊƎƛŜ-ƻǊǘƘƻǇŅŘƛŜ-
ōƻƴƴΦŘŜ 
 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ 
 
tǊƛǾŀǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
5ǊΦ YŀǘƧŀ {ŎƘŜŜǊƳŜǎǎŜǊ 
DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ  ф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф лм ст по 
ƘǧǇǎΥκκŘǊ-ƪŀǘƧŀ-ǎŎƘŜŜǊƳŜǎǎŜǊΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
9ŘƛǘƘ ²ŀǊƴŜǊ  
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ пл . 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т ол мс 
ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴŀŜǊȊǝƴ-ǿŀǊƴŜǊΦŘŜ 
 
tǊƛǾŀǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
5ƛŀƴŀ WǳƴƎ 
²ŜȅŜǊƳŀƴƴŀƭƭŜŜ мм 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф сл мр рл 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴŀŜǊȊǘŜ-ƛƳ-
ƴŜǘȊΦŘŜκŀŜǊȊǘŜκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦκƧǳƴƎ-
ŘƛŀƴŀκǎǘŀǊǘǎŜƛǘŜΦƘǘƳƭ  
 
 

CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 
aŀǊƛƴŀ {ŎƘǸǘȊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
лнннп κ фо мт ул 
 
Ibh 
 
5ǊΦ ¸ǳŜ-{ƘƛƘ /ƘŜƴ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ н 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т ол мо 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƴƻ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ǊΦ .ƻǊƛǎ ¢ƻƭǎŘƻǊũ 
{ŎƘǸƭƎŜƴǎǘǊŀǖŜ нŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф от лл 
ǿǿǿΦƘƴƻ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
 
5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ                                             
²ŜŎƪōŜŎƪŜǊΣ IŜǊǿƛƎΣ !ǳǊŀǎ 
5ǊΦ WǀǊƎ ²ŜŎƪōŜŎƪŜǊ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-Ǿƻƴ-IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘǊΦ у 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ол ор 
ƘǧǇΥκκƘŀǳǘŀǊȊǘ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ǊΦ ¦ǘŜ ¢ƻǇǇŜǊȊŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ нр ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фу уф тм-л 
ǿǿǿΦƘŀǳǘŀǊȊǘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ .ƻƴƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ǿŜ wŜƛƴƘƻƭŘ 
CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀǘȊ мс 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ н нт нл фн лл 
ǿǿǿΦŘŜǊƳŀ-ōƻƴƴΦŘŜ 

LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 
 
.ƻƘƴŀǳ κ !ǊǘȊ κ {ŎƘǳƘƳŀŎƘŜǊ 
όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ 
aŜŘƛȊƛƴύ 
5ǊΦ IŀǊŀƭŘ .ƻƘƴŀǳ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ мп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т мр пп 
ǿǿǿΦŀŜǊȊǘŜƘŀǳǎ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
aƛŎƘŀŜƭ [ƛŜǎŜ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ тр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фо тр-л 
ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴƛǎǘ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛπ
Ȋƛƴ 
5ǊΦ IŜƛŘƛ ²ƛƴǘŜǊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мсŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фп мп пп 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǊ-ƘŜƛŘƛ-ǿƛƴǘŜǊΦŘŜ 
 
tǊƛǾŀǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 
5ǊΦ !ŎƘƛƳ aƛŎƘŜƭǎ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴŀƭƭŜŜ мф 
ромто .ƻƴƴ 
лн ну κ фп от ор-л 
ǿǿǿΦŘǊ-ŀŎƘƛƳƳƛŎƘŜƭǎΦŘŜ 
 
&ǊȊǘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
aŜŘƛȊƛƴ 
5ǊΦ !ŎƘƛƳ {ŎƘǳǇǇŜǊǘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-!ƭƭŜŜ со 
роммо .ƻƴƴ 
лн ну κ ф сф рт ро 
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎƪƭƛƴƛƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
5ǊΦ WƻŎƘŜƴ YǳƘƭκ ¦Ǌǎ WǀǊƎŜǊκ 
DǊŜƎƻǊ [ǀōōŜŎƪŜ 
DƻŘŜǎōŜǊƎŜǊ !ƭƭŜŜ нс 
ромтр .ƻƴƴ 
лн ну κ со мо сс 
ǿǿǿΦƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ-ōƻƴƴΦƛƴŦƻ  

Yw!bY9bI!¦{ thw½ !a wI9Lb 
ƎDƳōI 
YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜκwƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜκ
aŀƎŜƴ-5ŀǊƳ-½ŜƴǘǊǳƳκ
DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ 
¦ǊōŀŎƘŜǊ ²ŜƎ мф 
рммпф Yǀƭƴ-tƻǊȊ 
л нн ло κ р сс-л 
ǿǿǿΦƪƘǇƻǊȊΦŘŜ 
 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŜ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƎǘ 
LƳ aǸƘƭŜƴōǊǳŎƘ мн 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
л нн но κ фл фт ол 
ǿǿǿΦǇтƎΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ ƛƳ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
5ǊΦ DŜǊƴƻǘ .ŅǊ 
5ƻƭƭŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ плл 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ 
л нн но κ фл лф нл 
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ƛƳ-ǎƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ 5ǊŜǎΦ !ǊŜǘȊ ǳƴŘ YŀƭǘƘƻŦŜƴ  
5ǊΦ ²ƻƭŦǊŀƳ YŀƭǘƘƻŦŜƴ               
5ǊΦ aƻƴƛƪŀ !ǊŜǘȊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ со 
росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нн нп κ ол уу 
 
¦ǿŜ tŜǘǊȅ 
tǸǘȊƎŀǎǎŜ о 
рортн ¦ƴƪŜƭ 
л нн нп κ оо ло 
ǿǿǿΦŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ-ǇǳŜǘȊƎŀǎǎŜΦŘŜ 
 

tŅŘƛŀǘǊƛŜ 
YƛƴŘŜǊŅǊȊǘŜ ƛƳ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƳŜŘƛȊƛƴ 
5ǊΦ ¢Ƙƛƭƻ {ŎƘƳŀƭōŀŎƘ 
5ǊΦ ¢ƛƭƳŀƴƴ DŜƛƪƻǿǎƪƛ 
CŀŎƘŅǊȊǘŜ ŦΦ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-
ƳŜŘƛȊƛƴΣ YƛƴŘŜǊ-wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǎǎŜ с 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фу уф тлл  
ƘǧǇΥκκƪƛŀǎƛΦŘŜ !b½9LD9 
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DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƳŜŘƛȊƛƴ CƻǊǘǊƛŜκ
IŜȅƴŜ 
5ǊΦ /ƻǊƛƴƴŀ CƻǊǘǊƛŜ 
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ ф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ну мп 
ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊŀŜǊȊǘŜ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ǊΦ CǊƛŘƘŜƭƳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 
aǸƴǎǘŜǊ {ǘǊΦ му 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ со пф сл 
ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊŀǊȊǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΦŘŜ 
 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
!ƴŘǊŜŀ .Ǌǳƴƴκ DǳƴŘŜƭ DǊŀŜǘπ
ǎŎƘŜƭ 
aǸƭƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ т 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф ут нр пп 
л нн нп κ ф ут нр по 
 
tǊƛǾŀǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
WŀƴƛƴŜ IŜǳǎŜǊ  ϧ YƻƭƭŜƎŜƴ 
YŀǊƭ-{ƛƳǊƻŎƪ-{ǘǊŀǖŜ спŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф уф ру лл 
ǿǿǿΦƘŜǳǎŜǊ-ǇǊŀȄƛǎΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ-tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ                            
/ƭŀǳŘƛŀ aǸƭƭŜǊ                                       
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нтŎ                                  
рослр .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                  
л нн нп κ ф уф пп фф                         
ǿǿǿΦƪƛƧǳ-ǇǊŀȄƛǎΦŘŜ 
 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
9ŘƛǘƘ ½Ŝƭƭ aΦ!Φ 
bŀŎƘǝƎŀƭƭŜƴǿŜƎ рŀ 
рортн ¦ƴƪŜƭ 
л нн нп κ ф уф пф ор 
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ȊŜƭƭΦŘŜ 
 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƴǘŜǊƘƻũ  
!ƴƎŜƭƛƪŀ wƛǎŎƘŀǊ 
IŅƴŘŜƭǎǘǊΦ мт 
роммр .ƻƴƴ 
лн ну κ со мл оф 
 

bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 
LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ .ƻƴƴ 
t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YǳŎƘǘŀ 
aŀǊƪǘ мл-мн 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ тн му фл лл 
ǿǿǿΦƛǿƛȊΦŘŜ 
 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
 
CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
5ǊΦ wƻƭŦ IƻǊƴ 
5ǊΦ aŜŎƘǘƘƛƭŘ IƻǊƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-Ǿƻƴ-IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘǊΦ ол 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ом нл 
 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƛπ
ŀǘǊƛŜ 
5ǊΦ .Ŝǩƴŀ {ŎƘƳƛǘȊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т пм ун 
 
 

5wY YŀƳƛƭƭǳǎ Yƭƛƴƛƪ !ǎōŀŎƘ                    
5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ tǀƘƭŀǳ                                  
IƻǎǇƛǘŀƭǎǘǊŀǎǎŜ с                               
рорст !ǎōŀŎƘ                                                   
л нс уо κ рф-снм                                   
ǿǿǿΦŘǊƪ-ƪŀƳƛƭƭǳǎ-ƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 

wŜƘŀbƻǾŀ ς bŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜκ
bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝπ
ƻƴǎƪƭƛƴƛƪ Yǀƭƴ DƳōI                          
tǊƻŦΦ 5ǊΦ IƻǊǎǘ YƛŜǊŘƻǊŦ                     
hǎǘƳŜǊƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нлл 
рммлф Yǀƭƴ-aŜǊƘŜƛƳ                                           
лн нм κ нт уп-л 
ǿǿǿΦǊŜƘŀƴƻǾŀΦŘŜ 

a95L!b wŜƘŀ-½ŜƴǘǊǳƳ .ŜǊƴƪŀǎπ
ǘŜƭ-YǳŜǎ                                                  
YǳŜǎŜǊ tƭŀǘŜŀǳ 
рпптл .ŜǊƴƪŀǎǘŜƭ-YǳŜǎ                      
лсромκфн-л                                  
ǿǿǿΦƳŜŘƛŀƴ-ƪƭƛƴƛƪŜƴΦŘŜ 

.5I-Yƭƛƴƛƪ ±ŀƭƭŜƴŘŀǊ                             
¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭ                           
IŜŜǊǎǘǊΦ рпŀ 
рсмтф ±ŀƭƭŜƴŘŀǊ                                              
лн см κ сп лр - л                                   
ǿǿǿΦōŘƘ-ƪƭƛƴƛƪ-ǾŀƭƭŜƴŘŀǊΦŘŜ 

hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 

5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ YǊŅƳŜǊ                                 
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ пнō 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                   
л нн нп κ ф ус но мт                        
ǿǿǿΦŘǊ-ŀƴŘǊŜŀǎ-ƪǊŀŜƳŜǊΦŘŜ 

hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ              
5ǊΦ Wŀƴ ¢ƛƎƎŜǎ                                         
!Ƴ {ŀȅƴǎŎƘŜƴ IƻŦ нт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                               
л нн нп κ т тф уо уф 

{ǸŘǎǘŀŘǘ-hǊǘƘƻǇŅŘŜƴ                         
5ǊΦ aŀǊŎǳǎ [ƛƴȊōŀŎƘ                                     
.ƻƴƴŜǊ ¢ŀƭǿŜƎ см 
роммо .ƻƴƴ                                            
лн ну κ нл мф мл                
ǿǿǿΦǎǳŜŘǎǘŀŘǘ-ƻǊǘƘƻǇŀŜŘŜƴΦŘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜκ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ {ǳŎƘǘπ
ōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ  
5ƛǇƭΦtǎȅŎƘΦ aŀƴŦǊŜŘ {ǇƛŎƪŜǊ   
DŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ пф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                       
л нн нп κ т оф ср 
ǿǿǿΦǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǘ                                           
5ƛǇƭΦtǎȅŎƘΦ aŀǊŎ IŜǳǎŜǊ                 
.ƻƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ но 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                 
л нн нп κ ф лм фр ру 

tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ - YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ ŜΦ± 
/ƘǊƛǎǘŀ ²ŜƛƴƛƎ-CǊǀƘƭƛŎƘ 
[ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мо 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т су нн 
ƘǧǇΥκκǇǎŀƪ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
5ǊΦ tŜǘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎ 
YŀǊƭ-.ǊƻŜƭ-{ǘǊΦ п 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т тф уф тт 
 
ŀǊǝŬŎƛƻ 
tŜǘǊŀ ²ŜƛǖŜƴōƻǊƴ-YǊŜƳŜǊ 
aǸƭƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ мрΣ                  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф ум ну лл 
ǿǿǿΦŀǊǝŬŎƛƻΦŘŜ 

!b½9LD9 

!b½9LD9 

5ǊΦ IŜǊƛōŜǊǘ aƻƻǊƪŀƳǇ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ оу 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ м нн нм лп 
ǿǿǿΦŘǊ-ƳƻƻǊƪŀƳǇΦŘŜ 
 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ 
Wǳǧŀ WŀƴǎŜƴ  
tŜǘŜǊǎōŜǊƎǎǘǊΦ мм 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ у фт фп нр 
ǿǿǿΦƧǳǧŀƧŀƴǎŜƴΦŘŜ 
 
5ƛǇƭΦ tǎȅŎƘΦ .ŀǊōŀǊŀ wƻǘƘ-
{ŎƘŜƉŜǊ 
bŀŎƘǝƎŀƭƭŜƴǿŜƎ р ŀ 
рортн ¦ƴƪŜƭ 
л нн нп κ ф мф тп сф 
 
!ƭŜȄƛŀƴŜǊ Yǀƭƴ DƳōI Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 
tǎȅŎƘŀǘǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ  
YǀƭƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ сп 
рммпф Yǀƭƴ-tƻǊȊ 
л нн ло κ ос фм мл лл-л 
ǿǿǿΦŀƭŜȄƛŀƴŜǊ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ 
tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ 
ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ 
ǳƴŘ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪ 
ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ DŜƛǎŜǊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭ [ǸǎǎŜƳ 
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣ DŜōŅǳŘŜ 
ун 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ ну то мп оу 
ǿǿǿΦǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
DŜȊŜƛǘŜƴ Iŀǳǎ DǊǳǇǇŜ DƳōI - 
tǊƛǾŀǘƪƭƛƴƛƪŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘǎƻƳŀǝƪ 
ϧ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜπ
ŘƛȊƛƴ 
¦ǊŦŜƭŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннм 
рлоуф ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ  
л нн ос κ оф оф-л 
ǿǿǿΦƎŜȊŜƛǘŜƴƘŀǳǎΦŘŜ 

https://dr-moorkamp.de/
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wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ 
 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛȊƛƴ 
5ǊΦ .ŜǊƴŘ {ƻƳƳŜǊ 
{ŎƘǸƭƎŜƴǎǘǊΦ мр ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фу ул-л 
ǿǿǿΦǊŀŘƛƻƭƻƎƛŜ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
aŜŘƛȊƛƴ /ŜƴǘŜǊ .ƻƴƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ wǳƘƭƳŀƴƴ 
aǸƴǎǘŜǊ {ǘǊΦ нл 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ фл ум-млл 
ǿǿǿΦƳŎōƻƴƴΦŘŜ 
 

{ŎƘƳŜǊȊ½ŜƴǘǊǳƳ  

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ YǸǎǘŜǊ                                   
²ŜƛǖŘƻǊƴǿŜƎ п-с                                   
роммт .ƻƴƴ-.ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ  
лнну κ фоноффф                                  
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ƪǳŜǎǘŜǊΦŘŜ 

¢ƛŜǊŀǊȊǘ 

 

 

 

 

YƭŜƛƴǝŜǊǇǊŀȄƛǎ .ƭŀǎōŜǊƎ κ Cƭƻǎǎ 
όDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎύ                                
5ǊΦ !ƴƪŜ .ƭŀǎōŜǊƎ                        
5ǊΦ aŀǊƪǳǎ Cƭƻǎǎ                              
²ƛǩŎƘŜƴŀǳŜǊ {ǘǊΦ мс                              
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
лнннп фстфсмс                            
ǿǿǿΦǝŜǊŀǊȊǘ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

{ǇŜȊƛŀƭǇǊŀȄƛǎ IǳƴŘҌYŀǘȊŜ-Iŀǳǘ 
5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
5ǊΦ !ǊƛŀƴŜ bŜǳōŜǊ ²ŀǧǎ 
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ с 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ-9ǳŘŜƴōŀŎƘ 
лннпп фнслмсп 
ǿǿǿΦƘǳƴŘҌƪŀǘȊҌƘŀǳǘҌƪǀƴƛƎǎǿƛƴǘ
ŜǊΦǾŜǘ 
 

¦ǊƻƭƻƎƛŜ 
 
¦ǊƻƭƻƎƛŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
5ǊΦ IƻƭƎŜǊ 5ŜŘŜǊƛŎƘǎ 
{ŎƘǸƭƎŜƴǎǘǊΦ нŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ол пм ƻŘŜǊ                        
л нн нп κ ол пн 
ǿǿǿΦǳǊƻƭƻƎƛŜ-ŘŜŘŜǊƛŎƘǎΦŘŜ 
 
5ǊΦ {ƛƎǊƛŘ ¢ŀǇƪŜƴ  
CŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ ϧ       
¦ǊƻƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ 
vǳŀƴǝǳǎǎǘǊΦ нм 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ н лт нс лп 
ǿǿǿΦǳǊƻƭƻƎƛƴ-ǘŀǇƪŜƴΦŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŎǘƻƭƛōΦŘŜκ
ǳǊƻƭƻƎƛŜκōƻƴƴκǎƛƎǊƛŘ-ǘŀǇƪŜƴ 

 
 
Yƭƛƴƛƪ ŀƳ YǳǊǇŀǊƪ ς ¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƘŜƛƭōŜπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƛŜŘŜǊ 
½ƛŜǊƎŀǊǘŜƴǎǘǊŀǖŜ мф 
опрот .ŀŘ ²ƛƭŘǳƴƎŜƴ-
wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀǳǎŜƴ 
л рс нм κ тлн-л  
ǿǿǿΦƪƭƛƴƛƪ-ŀƳ-ƪǳǊǇŀǊƪΦŘŜ 
 
¦ǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ǇƭŀǘȊ 
5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ 9Φ {ŎƘƳƛŘǘ 
CǊƛŜŘŜƴǎǇƭŀǘȊ мс 
роммм .ƻƴƴ 
лн ну κ н нт нп тл 
ǿǿǿΦǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ-ȊŜƴǘǊǳƳ-
ōƻƴƴΦŘŜ 
 
 

!b½9LD9 
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½ŀƘƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ό½ŀƘƴ-Σ aǳƴŘ- ǳƴŘ 
YƛŜŦŜǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǳπ
ƎǳƴƎΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ŀƘƴ-Σ aǳƴŘ- 
ǳƴŘ YƛŜŦŜǊōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ½ƛŜƭǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴΥ Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ &ǎǘƘŜǝƪΦ ½ŀƘƴπ
ŅǊȊǘŜ ǎǘǊŜōŜƴ Ŝƛƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜǊ DŜǿŜōŜ ŀƴ ό½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘΣ 
½ŀƘƴǎǳōǎǘŀƴȊ ǳƴŘ YƛŜŦŜǊƪƴƻŎƘŜƴύΣ ƛƴ 
ȊǿŜƛǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ !ǳǎŀǊπ
ōŜƛǘǳƴƎΦ !ǇǇǊƻōƛŜǊǘŜ ½ŀƘƴŅǊȊǘŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ
ōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ CŀŎƘȊŀƘƴŀǊȊǘ ŦǸǊ tŀǊƻπ
ŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜΣ YƛŜŦŜǊƻǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ƻŘŜǊ 
hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘŜƴΦ  

 

½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ  

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ ǎƛƴŘ ±ƻǊπ
ǎƻǊƎŜΣ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǊƛŜǎ-IŜǊŘŜƴΣ  

 

½ŀƘƴŦǸƭƭǳƴƎŜƴΣ ½ŀƘƴŜǊǎŀǘȊ ŘǳǊŎƘ YǊƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴΣ ²ǳǊȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƛ αǘƻǘŜƴέ ½ŅƘƴŜƴΣ ¢Ŝƛƭ- ƻŘŜǊ 
±ƻƭƭǇǊƻǘƘŜǎŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŅǎǘƘŜπ
ǝǎŎƘŜ ½ŀƘƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
α.ƭŜŀŎƘƛƴƎέ ǳƴŘ [ŀǎŜǊ-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό!ǇƘ-
ǘƘŜƴύΦ 5ŀǎ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 9ƴŘƻŘƻƴǝŜ 
ƻŘŜǊ 9ƴŘƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜƭƪŀƴŀƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ 
²ǳǊȊŜƭǎǇƛǘȊŜƴǊŜǎŜƪǝƻƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ŀƘƴǎΦ   
 

tŀǊƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 

½ǳƳ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ tŀǊƻŘƻƴǘƻπ
ƭƻƎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ƘŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ŀƘƴπ
ƘŀƭǘŜŀǇǇŀǊŀǘŜǎ όtŀǊƻŘƻƴǝǝǎύΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 
¢ŀǎŎƘŜƴōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŀƘƴ ǳƴŘ 
YƛŜŦŜǊƪƴƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ ½ŀƘƴǎ 
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

YƛŜŦŜǊƻǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 

5ƛŜǎŜǎ {ǇŜȊƛŀƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƘǸπ
ǘǳƴƎΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛŜŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
½ŅƘƴŜ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘŀƭǘŜǊΦ 

 

hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ κ aǳƴŘ-YƛŜŦŜǊ-
DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 

CŀŎƘȊŀƘƴŅǊȊǘŜ ŦǸǊ hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǇŜπ
ǊŀǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŀƘƴ-Σ aǳƴŘ- 
ǳƴŘ YƛŜŦŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ŦǸƴƀŅƘǊƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 
aǳƴŘ-YƛŜŦŜǊ-DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎŜƴ Ƴǳǎǎ 
ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 
IǳƳŀƴƳŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ ǾƻǊπ
ƭƛŜƎŜƴΦ 

½ŀƘƴŅǊȊǘŜ ϧ 

CŀŎƘȊŀƘƴŅǊȊǘŜ  

!ō рл tŀǊƻŘƻƴǝǝǎΚ 
!ō ŘŜƳ рлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƎŜƘŜƴ ƳŜƘǊ ½ŅƘƴŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ YŀǊƛŜǎΦ 5ƛŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ 
ŘŜǎ ½ŀƘƴƘŀƭǘŜŀǇǇŀǊŀǘǎ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƴŦŀƴƎǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ   

5ŀǎ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊǀǘŜǘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎŎƘǿƻƭƭŜƴΦ Iƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ōƭǳǘŜǘ ŜǎΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ !ƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ǎŜƛƴΦ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘǊǸŎƪƎŀƴƎΣ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ ½ŀƘƴƘŅƭǎŜ ǳƴŘ aǳƴŘƎŜǊǳŎƘ ȊŅƘƭŜƴ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴΦ αDǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ½ŀƘƴƭƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ŦǊŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ ½ŀƘƴƘŅƭπ
ǎŜ ǘǊŜǘŜƴ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ȊǳǘŀƎŜΣ ƘŅǳŬƎ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜōŜƴǎƘŅƭƊŜΦ LƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ȊǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ ½ŅƘƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦά  

tŀǊƻŘƻƴǝǝǎΥ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘǘŀǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

.ŀƪǘŜǊƛŜƴ ōƛƭŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎǊŜǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƛƻŬƭƳ ό½ŀƘƴōŜƭŀƎΣ tƭŀǉǳŜύ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
½ŅƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƳ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘǊŀƴŘ ǳƴŘ ½ŀƘƴȊǿƛǎŎƘŜƴǊŀǳƳΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜΣ 
ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ ½ŀƘƴǇƅŜƎŜ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 
½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎΦ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘƎŜǿŜōŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƎƛŜǊǘ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŜōŜǎΣ ŜƛƴŜǊ DƛƴƎƛǾƛǝǎΦ .ŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŜ ȊǳƳ !ōōŀǳ ŘŜǎ ½ŀƘƴƪƴƻŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŀƘƴƘŀƭǘŜŦŀǎŜǊƴΣ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎΣ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ōƛƭŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǊ {Ǉŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ½ŀƘƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘǘŀǎŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ .Ŝƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴŀōōŀǳǎ ŦŜƘƭǘ ŘŜƳ ½ŀƘƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǊ IŀƭǘΦ 9Ǌ ƭƻŎƪŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 

²ŀǊƴǎƛƎƴŀƭŜΥ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ 

9ǎ ƎƛƭǘΣ ŜƛƴŜ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ƛƳƳŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ ½ŀƘƴƅŜƛǎŎƘǘŀǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 
wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦǸǊ ƪǊŀƴƪƳŀŎƘŜƴŘŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊǊŜƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ƭǳǘōŀƘƴ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ǳƴŘ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΦ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƎŀǊ 
IŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ǳƴŘ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ǳƴƎǸƴǎǝƎΥ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ǎƛƴŘ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ŦǸǊ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ ŘŜƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 
tŀǊƻŘƻƴǝǝǎ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊǸƘƎŜōǳǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

!b½9LD9 ǿǿǿΦȊŀƘƴŀǊȊǘ-ƪƻǊǘƘŀǳǎΦŘŜ 
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½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴ 
 

5ǊΦ ±ƛƴŎŜƴǘ .ŀōƻǊƛ  
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ пнŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т рл оу 
 

5ǊΦ Wŀƴ-!ƴŘǊŜŀǎ .ŜȅŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т нс мм 
ǿǿǿΦȊŀƘƴŀǊȊǘ-ŘǊ-ōŜȅŜǊΦŘŜ 
 

²ŀƭŘŜƳŀǊ ǳƴŘ  5ƻǊƻǘŀ IŀƳǊƻƭ 
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ ф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф лм фт ст                                          
ǇƻǎǘϪǇǊŀȄƛǎ-ƘŀƳǊƻƭΦŘŜ 
  

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƻǊǘƘŀǳǎ κ YƛǊǎǘŜƴ YƻǊǘƘŀǳǎ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ мсŀΣ рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фо мн фо 
ƘǧǇΥκκȊŀƘƴŀŜǊȊǘŜ-ƪƻǊǘƘŀǳǎΦŘŜκ 
 

CǊƛŘōŜǊǘ aǸƭƭŜǊ 
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ рт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т лф мф 
ǿǿǿΦȊŀƳǳŜƭƭŜǊΦŘŜ 
 

/ƘƛŎ 5ŜƴǝǉǳŜ 
5ǊΦ bŀǘŀƭƛŜ tŀǳƭǎŜƴ 
!Ƴ {ŀȅƴǎŎƘŜƴ IƻŦ у 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фм мл оо 
ƘǧǇΥκκŎƘƛŎ-ŘŜƴǝǉǳŜΦŘŜ 
 

aŀǊƪǳǎ tǳƘƭ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т сл лт 
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ǇǳƘƭΦŘŜ 

5ǊΦ wƻƭŦ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ н 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т лл фф 
ǿǿǿΦȊŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ-ŘǊ-ǎŎƘǳƳŀŎƘŜǊΦŘŜ 
 

5ǊΦ [ȅŘƛŀ ±ǊŜŘŜƴ 
{ŎƘǸƭƎŜƴǎǘǊŀǖŜ н 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ нл ос 
ǿǿǿΦŘǊ-ǾǊŜŘŜƴΦŘŜ 
 

5ǊΦ !ƴǘƧŜ IƛƭƎŜǊ-wƻƳŜǘǎŎƘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-Ǿƻƴ-IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘǊΦ мт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фм фл ул 
ǿǿǿΦǇǊŀȄŜƴ-ǊƻƳŜǘǎŎƘΦŘŜ 
 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ŀƭȊ 
IƛƳōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ рŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
л нн нп κ у мм ом 
ƘǧǇǎΥκκȊŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ-ǿŀƭȊΦŘŜ 
 

.ƭŜƛŜƭ κ .ƭŜƛŜƭ  - 5ǊΦ 5ƛǊƪ .ƭŜƛŜƭ 
LƳ {ŀƴŘ м 
росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нн нп κ т ну оу 
ǿǿǿΦŘǊōƭŜƛŜƭΦŘŜ 
 

¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ ср ŀ 
росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нн нп κ оо по 
ǿǿǿΦȊŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ-ǘ-ƳŜȅŜǊΦŘŜ 
 

5ǊΦ !ȄŜƭ ²ǀǎǘ 
LƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŜ 
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ ул 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т мс ур 
ǿǿǿΦŘǊ-ǿƻŜǎǘΦŘŜ 

 

YƛŜŦŜǊƻǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘŎΦ a{ŎΦ ¢ƘƻƳŀǎ [ǸōōŜƴ 
/ƭŜƳŜƴǎ-!ŘŀƳǎ-{ǘǊŀǖŜ о-р 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ рс ор 
ǇǊŀȄƛǎϪƪŦƻ-ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aƻƘǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нл ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф сл ос мл 
ǿǿǿΦƳƻƘǊ-ƪŦƻΦŘŜ 
 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ bŀǾƛŘȅ 
DŀǊǘŜƴǎǘǊΦ ф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т сф нф 
ǿǿǿΦƪŦƻ-ƴŀǾƛŘȅΦŘŜ 
 

aǳƴŘ-YƛŜŦŜǊ-DŜǎƛŎƘǘǎŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 

5ǊΦ 5ǊΦ WƻŀŎƘƛƳ wƛƴƎǎ 
wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ мл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ нм ол 
ǿǿǿΦŘǊǊƛƴƎǎΦŘŜ 
 

hǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
 

5ǊΦ {ƛƎǊƛŘ CǳƴƪŜ  
IŀǳǇǘǎǘǊΦ нлŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл мнл ул 
ǿǿǿΦƻǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ-ŦǳƴƪŜΦŘŜ 

!b½9LD9 
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5ŀǎ ²ƻǊǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀō 
Ǿƻƴ ŀƭǘƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ αǇǎȅŎƘŜά ΰ!ǘŜƳΣ IŀǳŎƘΣ 
{ŜŜƭŜΨ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ  ǘƘŜǊŀ-
ǇŜǵŜƛƴέ ΰǇƅŜƎŜƴΣ ǎƻǊƎŜƴΨ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŀƭǘπ
ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘ ǘƘŜǊŀǇŜƛŀ αIŜƛƭǳƴƎάΦ  

5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴǘ 
ŀƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝπ
ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴά ŘƛŜ IȅǇƴƻǎŜΦ !ǳǎ ŘŜǊπ
tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎŜ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘǎ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǝŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴƎ- ǳƴŘ YǳǊȊȊŜƛǘ- ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊπ
ƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ aŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜπ
ƴŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ǝŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ- 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜ {ȅƳǇǘƻƳ-.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊπ
ŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΦ IŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ŜƛƴŜǎ 
ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ  

5ƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ Ǿƻƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΥ όǎΦ 
[ƛǎǘŜ ǊŜŎƘǘǎύΦ   

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ƳƛǧŜƭǎ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜƴ [Ŝƛπ
ŘŜƴǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ YƭƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ 
ƳƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǊŀǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ όŀǳǎ .ǳƴŘŜǎŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ .ǳƴπ
ŘŜǎǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴƪŀƳƳŜǊύ ƛǎǘ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
Ȋǳ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ǾƛŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ αǿƛǎ-
ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜά tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀπ
ǇƛŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ǳƴŘŜǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ- wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿƛǊŘΦ 9Ǌπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘƛŜ ǝŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǎȅŎƘƻπ
ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ                
aŜǘƘƻŘŜƴ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǝǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ όǎΦ ¢ŀōŜƭƭŜ {Φ рпύΦ 5ŜǊπ
ȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ о wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊǎǘŀǧŜǘΥ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŀπ
ǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀƴǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻπ
ƴƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ 9Ȅǝƴƪǝπ
ƻƴ ό[ǀǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴǎύΣ DŜƎŜƴƪƻƴŘƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ό!ǳŧŀǳ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ wŜŀƪǝƻƴŜƴύ ƻŘŜǊ Iŀōƛǘǳŀǝπ
ƻƴ όDŜǿǀƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ǊŜŀƪǝƻƴǎπ
ŀǳǎƭǀǎŜƴŘŜƴ wŜƛȊύ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ IŅǳŬƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŜǘƘƻπ
ŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ Řŀπ
ōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴΦ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ όȊΦ 
.Φ {ŜƭōǎǘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9Ǌπ
ƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝπ
ǾŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘŜƳ .ŜǘǊƻũŜπ
ƴŜƴ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴπ
ƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ƴŜǳŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

tǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ Ŧǳƴπ
ŘƛŜǊǘŜƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tǎȅπ
ŎƘƻŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ς ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ς ƎǊǳƴŘπ
ƎŜƭŜƎǘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ {Ŝƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƳ [ŜƛŘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ϧ 

tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪ 

CǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ 
- &ǊȊǘƭƛŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
όŀǇǇǊƻōƛŜǊǘŜ &ǊȊǘŜ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎύΦ 
- CŀŎƘŅǊȊǘŜ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ 
aŜŘƛȊƛƴ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛπ
ŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 
- tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
ό5ƛǇƭƻƳ- ōȊǿΦ aŀǎǘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜƴ 
Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ ²ŜƛǘŜǊπ
ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴύΦ tǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ǇǎȅŎƘƛπ
ǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŘǸǊπ
ŦŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŅǊ ŅǊȊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴπ
ǘŜƴǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎŎƘŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎ ŀǳǎǸōŜƴΦ 
- IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ όαDǊƻǖŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝπ
ƪŜǊǎŎƘŜƛƴά ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ōȊǿΦ ǳƳŦŀǎǎǘ 
ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 9ǊƭŀǳōƴƛǎŜǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ǎƻǿƛŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜύΦ 
- IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
όIŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
DŜōƛŜǘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ αƪƭŜƛƴŜǊ 
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊǎŎƘŜƛƴάύΦ 

 
CǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΥ 
- CŀŎƘŅǊȊǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ 
- YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
- tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
όŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŀǇǇǊƻπ
ōƛŜǊǘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜƛƴŜ YŀǎǎŜƴȊǳƭŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊύ 
- ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ όƎǊƻǖŜǊ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊǎŎƘŜƛƴύ ōŜƛ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǿŜǊǘ 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                ро 

 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

5ƛŜ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ 
LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƭƛŜƎǘΦ 
нлму ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ bǳǘȊŜƴ ŀƭǎ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀ 
ǇƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ 
нлму ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŀƴƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƘŜƭŦŜƴΚ 

²ŜǊ ǳƴǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊπ
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜπ
ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ όƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊύ ƛƴ ŘŜƴ 
DǊƛũ ōŜƪƻƳƳǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻǿŜƴƛƎ 
ǿƛŜ ōŜƛ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǎŎƘŜǳŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ  

 

Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ Ǝƛƭǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŀƴŘŀǳŜǊƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƛƳ 
[ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊƴΦ 
LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŜƛƴŜ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴŘƛȊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŜƛƴŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŀōƎŜƪƭŅǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō {ƛŜ ŜƛƴŜ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀōŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ς ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ŀƴ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ 
ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ 
ό{ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ  ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ CŀƭƭΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ YƭƛŜƴǘ ŜǊƴǎǘƘŀƊ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ  ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŜƛπ
ǝƎǳƴƎ ς ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ς ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ .ŜǿŅƘǊǘŜ 
LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƛƴŘΥ 

 

 

¶ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ 
aŀƎŜƴ- ǳƴŘ ½ǿǀƭŶƴƎŜǊŘŀǊƳƎŜǎŎƘǿǸǊ 
ό¦ƭŎǳǎ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭƛΣ ¦ƭŎǳǎ ŘǳƻŘŜƴƛΣΦΦύΣ aƛƎπ
ǊŅƴŜΣΦΦΣ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ κ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ 

¶ ǎŜȄǳŜƭƭŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ aƛǖƘŀƴŘƭǳƴƎ όǎŜȄǳŜƭƭŜǊ 
aƛǖōǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ aƛǖƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎŜƴύ 

¶ ½ǿŀƴƎǎƎŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ -IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǖǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ς !ƴƻǊŜȄƛŜ κ .ǳƭƛƳƛŜ κ 
!ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ 

¶ !ƴƎǎǘȊǳǎǘŅƴŘŜ όƻŘŜǊ ƭŀǘŜƴǘŜ &ƴƎǎǘŜΣ 
ŘƛŜ LƘǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴύ 

¶ {ŜƭōǎǘƳƻǊŘƎŜŘŀƴƪŜƴ 

¶ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƎŜƴ όƳƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴύ 

¶ tǳōŜǊǘŅǘǎƪǊƛǎŜƴ 

¶ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ κ {ŎƘǳƭǇǊƻōƭŜƳŜ 

¶ tŀŀǊǇǊƻōƭŜƳŜ κ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ κ 
9ƘŜǇǊƻōƭŜƳŜ όtŀŀǊǘƘŜǊŀǇƛŜ ōȊǿΦ 
tŀŀǊōŜǊŀǘǳƴƎΤ 9ƘŜǘƘŜǊŀǇƛŜ ōȊǿΦ 9ƘŜōŜπ
ǊŀǘǳƴƎύ 

¶ ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ όƴŀŎƘ ¦ƴπ
ŦŅƭƭŜƴΣ ±ŜǊƭǳǎǘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ŜǘŎΦύ 

¶ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ōŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 
ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊȊǳǎǘŅƴŘŜƴΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴ-
ƎŜƴΣ ƴŀŎƘ ƻŘŜǊ ǾƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳΦ ŘƎƭΦύΦ 

¶ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ όƘŅǳŬƎ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǿƛŜ ȊΦ 
.Φ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ 
!ǘŜƳƴƻǘΣ ǎŜȄǳŜƭƭŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ƻƘƴŜ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭōŀǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜύ 

¶ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
όōŜǊǳƅƛŎƘΣ ǇǊƛǾŀǘΣ ΦΦύ 

¶ {ǸŎƘǘŜ ό!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊƻƎŜƴΣ 
!ƭƪƻƘƻƭΣ ¢ŀōƭŜǧŜƴΣ ōŜǎǘΦ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ƳƛǧŜƭƴ ƻŘŜǊ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴύ 
YƻƴƅƛƪǘŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ κ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ κ 
±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ κ  CŀƳƛƭƛŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΣ /ƻŀ-
ŎƘƛƴƎΣΦΦύ 

¶ {ŎƘǸŎƘǘŜǊƴƘŜƛǘΣ YƻƴǘŀƪǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ YƻƴǘŀƪǘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ǎǇŜǊƎŜǊ-
{ȅƴŘǊƻƳΣ !5I{ ŜǘŎΦ  

¶ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŀƴƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǜŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ -ŜƴǘǿƛŎƪ-
ƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ aŜǘƘƻŘŜ DǊǸƴŘŜǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ό VǾƻƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘύ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎŜ {ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ {ȅƳōƻƭ V 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ !ƭŦǊŜŘ !ŘƭŜǊ V 

 !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ /ΦDΦ WǳƴƎ V 

 DǊǳǇǇŜƴǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎŜ tǊŀǧΣ .ǳǊǊƻǿΣ {ŎƘƛƭŘŜǊ V 

¢ƛŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ 

!ǳǘƻƎŜƴŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǳƭǘȊ  

 5ŀǎŜƛƴǎŀƴŀƭȅǎŜ [ǳŘǿƛƎ .ƛƴǎǿŀƴƎŜǊ τ 
aŜŘŀǊŘ .ƻǎǎ 

 

 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ wŀƻǳƭ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ  

 IȅǇƴƻǎŜǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ aƛƭǘƻƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜ-
ƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ 

 YŀǘŀǘƘȅƳ-LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ IŀƴǎŎŀǊƭ [ŜǳƴŜǊ V 

 YƻƴȊŜƴǘǊŀǝǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ DƛƴŘƭŜǊΣ {ǘƻƭȊŜΣ /ǎŜǊƴȅ  

 ¢ǊŀƴǎŀƪǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 9ǊƛŎ .ŜǊƴŜ  

IǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘ [ƻƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 9ȄƛǎǘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ±ƛŎǘƻǊ CǊŀƴƪƭ  

 DŜǎǘŀƭǧƘŜǊŀǇƛŜ tŜǊƭǎΣ tŜǊƭǎΣ DƻƻŘƳŀƴ  

 DŜǎǇǊŅŎƘǎǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƘƛŜ /ŀǊƭ wΦ wƻƎŜǊǎ 9ƛƴȊŜƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜ-
ƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘϝ 

 tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀ Wŀƪƻō [Φ aƻǊŜƴƻ  

 tǎȅŎƘƻǎȅƴǘƘŜǎŜ wƻōŜǊǘƻ !ǎǎŀƎƛƻƭƛ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜύ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ¢ƘƻǊƴŘƛƪŜΣ ²ŀǘǎƻƴΣ 
{ƪƛƴƴŜǊ ǳΦŀΦ 

V 

YƻƎƴƛǝǾ YƻƎƴƛǝǾŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 9ƭƭƛǎΣ .ŜŎƪΣ YŀƴŦŜǊΣ [ŀȊŀπ
Ǌǳǎ ǳΦŀΦ 

V 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ {ŀǝǊΣ IŀƭŜȅΣ WŀŎƪǎƻƴ ǳΦŀΦ  

YƻƳōƛƴŀǘƻǊƛǎŎƘ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ IƛƭŀǊƛƻƴ tŜǘȊƻƭŘ  

 DŜǎǘŀƭǧƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ ²ŀƭǘŜǊ  

IǳƳŀƴƛǎǝǎŎƘ bŜǳǊƻ-[ƛƴƎǳƛǎǝǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ {ŎƘǸǘȊΣ YŀǊōŜǊΣ WŜƭŜƳ ǳΦŀΦ  

YǀǊǇŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘ .ƛƻŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ²ƛƭƘŜƭƳ wŜƛŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
[ƻǿŜƴ 

 

 .ƛƻǎȅǘƘŜǎŜ 5ŀǾƛŘ .ƻŀŘŜƭƭŀ  

 YǀǊǇŜǊǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƭŜƴ  

YǳƴǎǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘ Yǳƴǎǘς ǳƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƭŜƴ  

 aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƭŜƴ  

ϝ ōŜƛ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ƴƛǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

¢ŀōŜƭƭŜΥ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ  
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YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴπ
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƛƴŘ tǎȅŎƘƻπ
ŀƴŀƭȅǎŜκ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
ǝŜŦŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜΣ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳƛπ
ǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ !ǳŦ !ƴǘǊŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ
ŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ  

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳ ό5ƛǇƭƻƳ ōȊǿΦ 
aŀǎǘŜǊύ ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ 
tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ƛƴ Ƴŀƴπ
ŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘΣ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƻŘŜǊ [ŜƘǊπ
ŀƳǘΦ 

YǳƴǎǧƘŜǊŀǇƛŜ 

Lƴ ŘŜǊ YǳƴǎǧƘŜǊŀǇƛŜ ǿƛǊŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ aŜŘƛŜƴ ŘŜǊ ōƛƭŘŜƴŘŜƴ Yǳƴǎǘ ƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘ όaŀƭŜǊŜƛΣ ½ŜƛŎƘƴŜƴΣ tƭŀǎǝƪΣ CƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜύΦ 5ǳǊŎƘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ 
ŅǳǖŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΣ ƛƘǊŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YǳƴǎǧƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǇǊŀȄƛǎΦ 

aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 

5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ 
ƛƘǊŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ aǳǎƛƪπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ 
9ƛƴȊŜƭ- ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŀƭǎ ǊŜȊŜǇπ
ǝǾŜ ƻŘŜǊ ŀƪǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ōŜƛ ǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴΣ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴΣ Ǉǎȅπ
ŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜƴ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŅŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘπ
ǝƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƛŀǘπ
ǊƛŜΣ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪΣ bŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
{ƻƴŘŜǊ- ǳƴŘ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƻŘŜǊ DŜǊƻƴπ
ǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΦ aǳǎƛƪ- ǳƴŘ YǳƴǎǧƘŜǊŀǇƛŜ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƎŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǎΣ αŜƛƴŦŀŎƘŜǎάΣ ǿŜƭǘŀƴπ
ǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ƴŜǳǘǊŀƭŜǎ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ IƛǊƴŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎύ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜ 5ǊΦ Yŀōŀǘ-½ƛƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ŎƘǘπ
ǎŀƳƪŜƛǘǎ-tǊŀȄƛǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ .ŜƎƭŜƛǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎ 
ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ a.{w-у-²ƻŎƘŜƴ-YǳǊǎŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƻǇǝƻƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ Yƭƛƴƛπ
ƪŜƴΦ 5ƛŜ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘ Ǿƻƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ a.{w-
¢ǊŀƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ α!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘά !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
[ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ όǳΦ ŀΦ {ǘǊŜǎǎǊŜŘǳƪǝƻƴΣ .ǳǊƴƻǳǘ-tǊƻǇƘȅƭŀȄŜΣ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭκ9ƳǇŀǘƘƛŜύΦ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǳƳ ǎƛŜ ƛƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƴǘŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ a.{w 

5ǳǊŎƘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊŜƳǇπ
ŬƴŘǳƴƎŜƴΣ !ǘŜƳǊƘȅǘƘƳǳǎΣ DŜŘŀƴƪŜƴŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭǎǘǀπ
ƴǳƴƎŜƴ ƛƳ αƭŜōŜƴŘƛƎŜƴα ƧŜǘȊƛƎŜƴ aƻƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜǸōǘΦ ²ƛǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƴŜƛƎŜƴ ŘŀȊǳΣ ǳƴǎ ƛƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀƴ 
ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ tƭŀƴŜƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ƛƳ !ƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 
Ȋǳ αǾŜǊƭƛŜǊŜƴάΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŀƴŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ Ȋǳ αǾŜǊǇŀǎǎŜƴάΦ 5ǳǊŎƘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƪŀƴƴ 
Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻƳ 
[ŜōŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜǊƴōŀǊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƭŜƴπ
ƪǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊƭŜōŜƴǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴΣ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǊǘŜƴŘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǊŜƅŜƪπ
ǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ ƻƊ ŜƛƴŜƴƎŜƴŘŜƴΣ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 5Ŝƴƪ- ƻŘŜǊ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ αƛƳ !ǳǘƻǇƛƭƻǘŜƴά ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘŜƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ αwŀǳƳά 
ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ αIƛŜǊ-ǳƴŘ-WŜǘȊǘά ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘŜǊŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ƛƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ αǾƻƴ aƻƳŜƴǘ Ȋǳ aƻƳŜƴǘά 
Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴ όαŀǳǎ ŘŜƳ IŀƳǎǘŜǊǊŀŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ CǊŜƳŘπ
ōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘŜƴ α{ƻ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘΣ ƎŜƭƛŜōǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ŜǘŎΦά- aǳǎǘŜǊƴ ŜǘŎΦ ŀǳǎȊǳǎǘŜƛƎŜƴύΦ  

{ǘŀǧ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 
{ǘǊŜǎǎǊŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀǳǎƎŀōŜƴΣ Ȋǳ 
αƪŅƳǇŦŜƴάΣ Ȋǳ αƅƛŜƘŜƴά ƻŘŜǊ Ȋǳ αŜǊǎǘŀǊǊŜƴά όƘŅǳŬƎŜ {ǘǊŜǎǎǊŜπ
ŀƪǝƻƴǎ-aǳǎǘŜǊύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ α!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘά ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴπ
ŘŜ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜκ ǎŜƭōǎǘǿŜǊǘπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

tƻǘŜƴǝŜƭƭŜǊ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ a.{w 

¶ {ŎƘƻƴŜƴŘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

¶ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ όƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘκǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ aŀƎŜƴπ
ōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ &ƴƎǎǘŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ±ŜǊǎǝƳπ
ƳǳƴƎŜƴύΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƳƳǳƴƭŀƎŜ 

¶ !ǳǎǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǘǊƛŜōŜƴ-{Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ αIŀƳǎǘŜǊǊŀŘά ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ  

¶ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŀƪȊŜǇǘŀƴȊ 

¶ 9ƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ 

¶ DǊǀǖŜǊŜ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΣ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜ Σ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ 

{ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ όa.{wύ 

²ŀǎ ƛǎǘ a.{w-!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΚ 
5ƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ αa.{wά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜ αƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴέΣ Ŝƛƴ ŀǳŦ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǊǳƘŜƴŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǊ {ǘǊŜǎǎǊŜŘǳƪπ
ǝƻƴΣ Řŀǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳ ŀƭǎ α{ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘά ōŜƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǘǊŜǎǎ-wŜŘǳƪǝƻƴǎ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿǳǊŘŜ мфтф Ǿƻƴ 
ŘŜƳ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎŜƴ 5ǊΦ Wƻƴ Yŀōŀǘ-½ƛƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜǎ a.{w-у-²ƻŎƘŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
{ǘǊŜǎǎ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƭƛƴƛŎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
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{ǘŀǝǎǝǎŎƘ ƭŜƛŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ мтΣу aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ς Ŧŀǎǘ олtǊƻȊŜƴǘ 
ŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ wƘŜƛƴ
-Yƭƛƴƛƪ ŘŜŎƪǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƘŅǳŬƎ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ ǿƛŜ .ǳǊƴ 
hǳǘΣ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ
ƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Ǉǎȅπ
ŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŀōΦ 
wǳƴŘ тлл ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Řŀǎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
!ƴƎŜōƻǘ όфп .ŜǧŜƴύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ 
όмс tƭŅǘȊŜύ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ {ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ 
Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ Ǿƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴπ
ǎŅǘȊŜƴΦ 

!ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ .ǳǊƴƻǳǘ 

LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ƭŜƛŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ ŜƛƴŜƳ 
.ǳǊƴƻǳǘΣ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
«ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ǘǊŜǎǎΦ 5ƛŜ 
CƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘ Ƴƛǘ tǎȅπ
ŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ 
ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ IƛƭŦŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ǘŀƎŜǎƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 
ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜǊ !ǳǎπ
ǎǝŜƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇƛǊŀƭŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

{ƻ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǎƛŎƘ .ǳǊƴƻǳǘ-
{ȅƳǇǘƻƳŜ ƻƊƳŀƭǎ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŀƴŦǸƘπ
ƭŜƴΣ ǎƻ ŀǳǎǎƛŎƘǘǎǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 

tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴπ
ƎŜƴ 

tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜΣ ǎŎƘǿŜǊŜ ǳƴŘ 
ǉǳŅƭŜƴŘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
{ǘǀǊǳƴƎ ŦŀŎƘŅǊȊǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ 
αŜƛƴƎŜōƛƭŘŜǘŜƴά {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ōŜƛ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǎ [ŜƛŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ Lƴ 
ŘŜǊ wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ǳƴŘ 
²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
ŘŜǎ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ǳǊŎƘ 
Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜǊπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎ ŜǊǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǎ ŀƪǝǾŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ {ȅƳǇπ
ǘƻƳŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎΦ ½ǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ 
9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ YƻƴȊŜƴ 
ǘǊŀǝǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎπ
ǸōǳƴƎŜƴΦ 

 

tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭπ
ǘŜǊ 

9ǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ǸōŜǊ ср-WŅƘǊƛƎŜƴ 
ƭŜƛŘŜǘ ŀƴ ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴΣ Ǉǎȅπ
ŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ŘǊƛǧŜ [ŜōŜƴǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ wƻƭƭŜƴπ
ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜǊǳŦΣ ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 
YǊŅƊŜΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ 
&ƴƎǎǘŜ ƻŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ wƘŜƛƴ- Yƭƛƴƛƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝπ
ǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎŜƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр WŀƘǊŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ 
ƴŜǳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ {ƛƴƴŦǊŀπ
ƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜπ
ƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ŀƪǝǾ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ǎǘŀǝƻπ
ƴŅǊŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ &ƴƎǎπ
ǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴΣ CǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 
IŀƴŘŜƭƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƎŜƴŜǝǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ул 
tǊƻȊŜƴǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇǊƻŬǝŜπ
ǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ƻƊ ŜǊƎŅƴȊǘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ŜǊ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ 5Ŝƴƪ- ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ tǎȅπ
ŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴ-YƭƛƴƛƪΦ Lƴ ŘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭ- 
ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 

¢ǊŀǳƳŀ-CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

¢ǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊŜ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ǎŜȄǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǀǊπ
ǇŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎǊƛũŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜǿŀƭǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƳƻǝπ
ƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛπ
ƎǳƴƎΣ ƪǀƴƴŜƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ tƻǎǧǊŀǳπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ όt¢.{ύ ǿƛǊŘ 
ŜƛƴŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŜǊƭŜōǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 
Ǿƻƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
!ƴƎǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YƻƳǇƭŜȄŜƴ tƻǎǧǊŀǳƳŀǝπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 
{ŜƭōǎǘǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ 
ǳƴŘ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊΦ Lƴ 
ŘŜǊ wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ ǘǊŀǳƳŀƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 
tǊƻōƭŜƳōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊπ
ƭŜǊƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ Ƴƛǘ 
!ƴƎǎǘΣ {ŎƘǊŜŎƪƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŜōŜƴ 
ƻŘŜǊ !ƭōǘǊŅǳƳŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ 
¢ǊŀǳƳŀƪƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ όǿƛŜ 9a5wύ ǿƛǊŘ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

CŀŎƘƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ 

wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
5ƛŜ мфтн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ ƛǎǘ ŀƭǎ CŀŎƘƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎǿŜǊƪǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝπ
ǎŎƘŜΣ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀǳƳŀŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 
ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ ŀƴ ŘŜǊ [ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ о ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜƛƴŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊπ
ǘŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴ-Yƭƛƴƛƪ 
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Dr. med. Michael Winterhoff 

Angelika Rischar 

Fachªrzte f¿r Kinder- und Jugendpsychatrie 

- Psychotherapie - 

 

Hªndelstr. 17 

53115 Bonn 

 

Tel.: 0228 / 631039 
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 ǿǿǿΦǘŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ-ǎƛŜƎōǳǊƎΦŘŜ 

ǿǿǿΦȅƻƎŀ-ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦŘŜ 

ǿǿǿΦǘƘŜǊŀǇƛŜ-ǎǘŜŦŀƴƛŜ-ƘŀƳŀŎƘŜǊΦŘŜ 

ǿǿǿΦŘǊ-ƳƻƻǊƪŀƳǇΦŘŜ 

https://www.therapie-stefanie-hamacher.de/
https://www.johanniter.de/index.php?id=218737
https://www.johanniter.de/index.php?id=218737
https://www.yoga-psychotherapie.de/
https://www.therapie-stefanie-hamacher.de/
https://dr-moorkamp.de/
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!ǇƻǘƘŜƪŜƴ 
½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IƻƴƴŜŦŜǊ 
!ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛ-Σ IŜƛƭ- ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴΣ Iŀǳǘ- ǳƴŘ 
½ŀƘƴǇƅŜƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊŀǊǝƪŜƭƴΣ bŀƘǊǳƴƎǎŜǊπ
ƎŅƴȊǳƴƎǎǇǊŅǇŀǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ wŜȊŜǇǘǳπ
ǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ !ǊȊƴŜƛπ
ƳƛǧŜƭƴΣ .ŜǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǊŅǝƎŜǊ aŜŘƛπ
ƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭΦ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ 
Ǿƻƴ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊ- ǳƴŘ .ƭǳǜŜǧǿŜǊǘŜƴΦ !ƴƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀƴπ
ŘŀƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎǘǊǸƳǇŦŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴΦ 5ŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƴƻǘŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
bƻǘŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊ !ǇƻǘƘŜπ
ƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

wƛŎƘǝƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ 

5ƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ Yƻǎπ
ǘŜƴŦŀƪǘƻǊ ŘŀǊΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƴŀƘŜȊǳ пΦллл ¢ƻƴπ
ƴŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΦ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ ǊƛŎƘǝƎŜǊ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ 9ƛƴπ
ƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǿƛǊƪŜƴΦ DŜπ
ƴŜǊŜƭƭ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƳ .ŜƛǇŀŎƪȊŜǧŜƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŀǳŎƘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ 
όbǸŎƘǘŜǊƴΣ ǾƻǊ- ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘƭȊŜƛǘύΣ ŘƛŜ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 9ƛƴƴŀƘƳŜ- 

 

ŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀπ
ŎƪǳƴƎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΗ 5ƻǎƛŜǊǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜΦ LƳ ¦Ǌƭŀǳō ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜŀǇƻǘƘŜƪŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘπ
ƭŜƴΦ ¦Ƴ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ƘƛƭƊ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 
Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ŀōƘŀƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀǳŜǊƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǳƴŘ .ŜƛǇŀŎƪȊŜǧŜƭ ƎŜƘǀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎ 
IŀƴŘƎŜǇŅŎƪΦ ½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƴŦǳƘǊōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ CŜǊƴǊŜƛǎŜƴΦ DŜƴŀǳŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όȊΦ .Φ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴύ ǎƛƴŘ 
ƛƳ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !Ƴǘ ōȊǿΦ ōŜƛ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ wŜƛǎŜƭŀƴπ
ŘŜǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
wŜƛǎŜ-{Ŝǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳƎŜƴƻǇǝƪ 
±ŜǊƪŀǳŦΣ !ƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ {ŜƘƘƛƭŦŜƴ ό.ǊƛƭƭŜƴ 
ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘƭƛƴǎŜƴύ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǊƛƭƭŜƴƎƭŅǎŜǊΦ 
½ǳƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ƎŜƘǀǊǘ ŦŜǊƴŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ YƻǊπ
ǊŜƪǘǳǊ ƻǇǝǎŎƘŜǊ CŜƘƭǎƛŎƘǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 5ƛπ
ƻǇǘǊƛŜƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ǎǝƎƳŀǝǎƳǳǎΦ 

IǀǊƎŜǊŅǘŜŀƪǳǎǝƪ 
CŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
IǀǊƎŜǊŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜΦ  

{ŀƴƛǘŅǘǎƘŅǳǎŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳΦ ŀΦ tƅŜπ
ƎŜ- ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƘƛƭŦǎƳƛǧŜƭ όtǊƻǘƘŜǎŜƴΣ hǊǘƘŜǎŜƴΣ {ǘǸǘȊπ
ƳƛŜŘŜǊΣ CǳǎǎŜƛƴƭŀƎŜƴΣ tŀǝŜƴǘŜƴƎŜǊŅǘŜΣ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜŀǊπ
ǝƪŜƭΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŅǎŎƘŜΣ CƛǘƴŜǎǎ-Σ ²ŜƭƭƴŜǎǎ- ǳƴŘ Yƻǎπ
ƳŜǝƪƎŜǊŅǘŜύΦ 

5ǊƻƎŜǊƛŜƴ ǳƴŘ YƻǎƳŜǝƪǎǘǳŘƛƻǎ 
!ǳŎƘ 5ǊƻƎŜǊƛŜƳŅǊƪǘŜ ōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭΣ ǊŜȊŜǇǜǊŜƛŜ bŀǘǳǊŀǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǎƻǿƛŜ !ǊǝƪŜƭ ŦǸǊ 
YǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪƻǎƳŜǝƪ ŀƴΦ 9ƛƴƛƎŜ YƻǎƳŜǝƪǎǘǳπ
Řƛƻǎ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YƻǎƳŜǝƪ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ !ƪƴŜ ŀƴΦ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ        
ϧ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 
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!ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

IƛǊǎŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜ                         
.Ŝǩƴŀ aǸƭƭŜǊ-tƭŜƴƪ                    
IŀǳǇǘǎǘǊΦ оу                                         
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                              
л нн нп κ ф оу рл                          
ǿǿǿΦƘƛǊǎŎƘŀǇƻǘƘŜƪŜ-
ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

.ǊǳƴƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ                                  
5ǊΦ ¦ǿŜ DŜǊƴƻǘƘ                           
IŀǳǇǘǎǘǊΦ пп                                            
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                            
л нн нп κ ос му 

{ǸŘ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                                          
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ !ǎǎŜƴƳŀŎƘŜǊ                       
.ŜǊŎƪ-ǎǳǊ-aŜǊ-{ǘǊΦ м                               
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                           
л нн нп κ фл лт то                             
ǿǿǿΦǎǳŜŘ-ŀǇƻǘƘŜƪŜ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

!ƭǘŜ tƻǎǘ !ǇƻǘƘŜƪŜ                                  
aŀǊƎǊŜǘ DŀǊǎŎƘƘŀƳƳŜǊ                      
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊΦ мсŀ                                     
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                              
л нн нп κ фп мл по                                         
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭǘŜ-Ǉƻǎǘ-ŀǇƻǘƘŜƪŜ-
ōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ  

{ǘΦ aŀǊǝƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ                                  
aƻƴƛƪŀ DƻŜǊǘȊ                                          
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ тс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                            
л нн нп κ нс ум  

IƛƳōŜǊƎŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƻID  
IŜƛƴȊ ¦ǿŜ ϧ {ǾŜǘƭŀƴŀ ±Φ 5ǊǸƎ  
!ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ мŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ IƛƳōŜǊƎ 
л нн нп κ ф ул фу лл 
ǿǿǿΦƘƛƳōŜǊƎŜǊ-ŀǇƻǘƘŜƪŜΦŘŜ  

{ƻƴƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƻID         
IŜƛƴȊ ¦ǿŜ ϧ {ǾŜǘƭŀƴŀ ±Φ 5ǊǸƎ  
wŜŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǊ ²ŜƎ н                 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ-wƻǧōƛǘȊŜ  л 
нн нп κ фт пп-л                      
ǿǿǿΦŀǇƻǘƘŜƪŜ-ǊƻǧōƛǘȊŜΦŘŜ 

{ŜǾŜǊƛƴ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                      
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƛƳƳŜƭƳŀƴƴ                      
YǀƭƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ с 
рортф 9ǊǇŜƭ                                                     
л нс пп κ су уп  
LǧŜƴōŀŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ                          
{ŀōƛƴŜ bǀǘƘŜƭ                                            
YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊŜǊ {ǘǊΦ оно 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ-LǧŜƴōŀŎƘ     
л нн но κ н нт ст 
ǿǿǿΦƛǧŜƴōŀŎƘŜǊŀǇƻǘƘŜƪŜ-
ƪƻŜƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊΦŘŜ  
hŜƭōŜǊƎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                                  
.ŜŀǘŜ DƻǎǎŜƴ                                               
!ƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ о 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ- hōŜǊǇƭŜƛǎ    
л нн пп κ ут лл мм  
¢ƘƻƳŀǎōŜǊƎ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                        
LǎŀōŜƭƭŀ {ŎƘǿŀǊȊ                                     
{ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎǎǎǘǊŀǖŜ рф 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ-¢ƘƻƳŀǎōŜǊƎ 
л нн пп κ сф мф                   
ǿǿǿΦǘƘƻƳŀǎōŜǊƎ-ŀǇƻǘƘŜƪŜ-
ƪƻŜƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊΦŘŜ  
±ƻǊǘŜƛƭ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                                        
bƛŎƻƭŜ aƻƘǊǎ                                                  
!ƴǘƻƴ-[ƛƳōŀŎƘ-{ǘǊΦ о 
рортн ¦ƴƪŜƭ                                         
л нн нп κ ф лм сп фл  
YǳǊ-!ǇƻǘƘŜƪŜ                                       
¢ƘƻƳŀǎ ²ƛŜǊƛƎ                                       
CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ну                                   
рортн ¦ƴƪŜƭ                                         
л нн нп κ оо мо  
.ǊǳƴƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ                                
IŜƭƎŀ ¦ƭŀƳŀ                                              
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ п                                            
рорту ²ƛƴŘƘŀƎŜƴ                                              
л нс пр κ фт нл ср 
ǿǿǿΦōǊǳƴƴŜƴŀǇƻǘƘŜƪŜ-                       
ǿƛƴŘƘŀƎŜƴΦŘŜ   

!ǳƎŜƴƻǇǝƪ                                    
hǇǝƪ .ǊǸŎƪƴŜǊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ом фу                             
ǿǿǿΦƻǇǝƪ-ōǊǳŜŎƪƴŜǊΦŘŜ 
 

hǇǝƪƘŀǳǎ .ŜǘƘ DƳōI                         
IŜƛƴǊƛŎƘ .ŜǘƘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ тп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ м лм фу 
ǿǿǿΦƻǇǝƪ-ōŜǘƘΦŘŜ 
 

hǇǝƪ !Ǌǘ ±ŜǊǿŜȅŜƴ 
wŀōŜŀ IŀŎƪǎǘŜƛƴ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ рп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ оо ро 
ǿǿǿΦƻǇǝƪ-ǾŜǊǿŜȅŜƴΦŘŜ 
 

IǀǊƎŜǊŅǘŜ 
 

DŜŜǊǎ IǀǊŀƪǳǎǝƪ !D ϧ /ƻΦ YD 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ сп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т ст сп 
ƘǧǇǎΥκκǎǘŀƴŘƻǊǘŜΦƎŜŜǊǎΦŘŜκōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦκƘŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ-спΦƘǘƳƭ 
 

IǀǊǎǘǳŘƛƻ-tǳŎƘƛƴƎŜǊ DƳōI 
¦ƭŦ tǳŎƘƛƴƎŜǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ плŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф ут рл нр 
ǿǿǿΦƘƻŜǊǎǘǳŘƛƻ-ǇǳŎƘƛƴƎŜǊΦŘŜ 
 

5ƛŜ IǀǊƎŜǊŅǘŜ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ рф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп - ф уу тт сн 
ǿǿǿΦŘƛŜ-ƘƻŜǊƎŜǊŀŜǘŜ-
ƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊΦŘŜ 
 

{ŜƛŦŜƴƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ 
IŜƭƎŀ YǳǊǘŜƴōŀŎƘ    
bŀǘǳǊǎŜƛŦŜƴ ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘ 
!ŜƎƛŘƛǳǎǇƭŀǘȊ ф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фу мс фп 
ƘǧǇΥκκǎƘƻǇΦƴŀǘǳǊǎŜƛŦŜƴ ς
ƘŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘΦŎƻƳ     

{ŀƴƛǘŅǘǎƘŀǳǎhǊǘƘƻǇŅŘƛŜ¢ŜŎƘƴƛƪ 
 
5ƛȄ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ-{ŎƘǳƘǘŜŎƘƴƛƪ 
DƳōI κ aŜŘΦ 
aƛŎƘŀŜƭ Ǿƻƴ IŜƛǎƛƴƎ .ǊǳƴƎǎ 
/ƭŜƳŜƴǎ-!ŘŀƳǎ-{ǘǊΦ мр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп-т тн-л 

wŜƘŀ ǘŜŀƳ 5ƛȄ DƳōI ϧ /ƻΦ YD    
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ пс                                
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                              
л нн нп κ оо то                                    
ǿǿǿΦǎŀƴƛ-ŘƛȄΦŘŜ 
 
ǊŀƘƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
CƛƭƛŀƭŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛǘȊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ нсŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл нт от 

{ŀƴƛǘŅǘǎƘŀǳǎ ²Φ tƛŜǊŘƻƭƭŀ DƳōI 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tƛŜǊŘƻƭƭŀ 
.ǊŜǎƭŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ту 
рсрсс bŜǳǿƛŜŘ 
л нс ом κ уоуол 

¢ŀȄƛ 

9¢!·L оопп 
{ŜƴŀŘ {ǳƭƧŀƎƛŏ 
{ŜƭƘƻŦŜǊ {ǘǊΦ ср! 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ оо пп           
ǿǿǿΦооппΦŘŜ 

¢ŀȄƛ ¢ǊƻƳƳŜǎŎƘƭŅƎŜǊ            
aƻƴƛƪŀ {ƛŜƎ                                       
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ нт                     
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                   
л нн нп κ нн нн                     
ǿǿǿΦǘŀȄƛ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
 
¢ŀȄƛ bƛŜǘƘŀƳƳŜǊ                            
hǊƘŀƴ ¸ŀǊƛƳŀȅ  
aŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ нл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ нм нм ǳƴŘ оф лл 

5wYτ5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ                                                        

hǊǘǎǾŜǊŜƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                                      

!ǳǎǘǊΦ нф                                                                                                           

рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                                                   

л нн нп κ фо мо фо                                                                                  

ƘǧǇΥκκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘǊƪ-ǊƘŜƛƴ-ǎƛŜƎΦŘŜ 

Iŀǳǎ-

bƻǘǊǳŦ 

!b½9LD9b 

!b½9LD9 



сл [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴ  όYƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊƳŜŘƛ-
Ȋƛƴύ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ 
όŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎ-
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴύΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ ǎŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ όǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ-
ƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ ύ.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊǀũƴŜƴΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
&ǊȊǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜǊ IŜƛƭōŜǊǳπ
ŦŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ - .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜƴŘ όƻƘƴŜ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘύΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ Ǿƻƴ Yƻǎπ
ǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǀƊŜǊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ 
ŘŀǊΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ όƴŀŎƘ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ύ Ŝƛƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊƳŜπ
ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ-
YŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ƪŜƛƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǊ ²ƛǊƪƳŜπ
ŎƘŀƴƛǎƳǳǎ όǸōŜǊ ŘŜƴ tƭŀŎŜōƻ-9ũŜƪǘ Ƙƛƴπ
ŀǳǎƎŜƘŜƴŘύ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

IŜƛƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  

 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ όYǊŅǳǘŜǊƳŜŘƛȊƛƴύ ƛǎǘ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴ ŀƭǎ !ǊȊƴŜƛπ
ƳƛǧŜƭ όtƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀȊƛŜύ - ŀƭǎ ±ƻƭƪǎƳŜŘƛπ
Ȋƛƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴΗ
5ƛǎƪǳǘŀōŜƭ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ !ǘŜƳǿŜƎǎ- 
ǳƴŘ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ōŜƛ ²ŜŎƘǎŜƭπ
ƧŀƘǊǎ-Σ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
IŀǊƴǿŜƎǎƛƴŦŜƪǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǊȊπ
ƴŜƛƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ƛƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛπ
ǎƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǿŀǊŜ ό!ǎǇƛǊƛƴΥ 
²ƛǊƪǎǘƻũ !ŎŜǘȅƭǎŀƭƛŎȅƭǎŅǳǊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƛπ
ŘŜƴǊƛƴŘŜύ ό5ƛƎƛǘŀƭƛǎΥ bƻǾƻŘƛƎŀƭύΦ !ƭƭŜǊƎƛπ
ƪŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΦ 
aŀƴŎƘŜ tƘȅǘƻ-¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƪŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜπ
ǊŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭƴ όǎΦ !-½Υ !ǊȊƴŜƛƳƛǘ-
ǘŜƭτ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴύ 

.ŀŎƘōƭǸǘŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ  

bŀƳŜƴǎƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōǊƛǝǎŎƘŜƴ 
!ǊȊǘ .ŀŎƘΥ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ-!ƴƴŀƘƳŜΣ ƧŜŘŜ   

 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜǊǳƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎΤ IŜƛƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜ ƴǳǊ 
ŘǳǊŎƘ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƛǎǝƎ-
ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ 
ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǇƭŀǳǎƛōŜƭ  ŜƛƴƎŜπ
ǎǘǳƊ ǿǳǊŘŜΥΥ ƛƘǊŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƎŜƭǘŜƴ 
ŀƭǎ ǇǎŜǳŘƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘΗ  

IȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ŀƪǳǘŜǊ κ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳǊ 
!ōƘŅǊǘǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΣ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
DŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǊŜƛȊ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǎΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
!ǳƊǊƛŜōΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ 9ƛǎΣ ƪŀƭǘŜǎκǘŜƳǇŜ-
ǊƛŜǊǘŜǎκǿŀǊƳŜǎ ²ŀǎǎŜǊΣ 5ŀƳǇŦΦ  ²ŀǎǎŜǊπ
ƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
αƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴά bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ όDǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŜǊ YƴŜƛǇǇ-¢ƘŜǊŀǇƛŜύ 

!ȅǳǊǾŜŘŀ 

Lƴ LƴŘƛŜƴ όōȊǿΦ !ǎƛŜƴύ ƛǎǘ !ȅǳǊǾŜŘŀ ŜƛƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘŜ IŜƛƭƳŜπ
ǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƭŜƘǊǘ 
ǿƛǊŘΦ LƳ ²ŜǎǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ !ȅǳǊπ
ǾŜŘŀ ȊǳƳŜƛǎǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ-½ǿŜŎƪŜΥ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ !ǎƛŜƴ όŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜƴ CŜǊƴǘƻǳǊƛǎƳǳǎύ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΦ !ȅǳǊǾŜŘŀ 
ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜΣ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ 
ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴΦ aƛǘ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛǎǘ !ȅǳǊǾŜŘŀ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΦ ²ƛǊƪǳƴƎǎƴŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ ŜǾƛπ
ŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ ōȊǿΦ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 
DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ όƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƛƳ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘύΦ  

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 

tǊƛƳŅǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ  

 

!ǊȊǘŜǎ {ŀƳǳŜƭ IŀƘƴŜƳŀƴƴ ŀō мтфсΦ LƘǊŜ 
ƴŀƳŜƴƎŜōŜƴŘŜ DǊǳƴŘŀƴƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
&ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇΥ α&ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƳǀƎŜ 
ŘǳǊŎƘ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ !ǊȊƴŜƛ ǎƻ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǳōǎǘŀƴȊ ŀƴ DŜǎǳƴŘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ  
YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ό{ȅƳǇǘƻƳŜύ 
ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜ ƭŜƛŘŜǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
IŀƘƴŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƴ ŀǳǎπ
ƎŜŘŜƘƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ 
IƛƭŦŜ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ  
ǎŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƳ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭōƛƭŘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƻƭƭΦ  

½ǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ DǊǳƴŘǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ό±ŜǊ-
ŘǸƴƴǳƴƎύ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΥ ŘƛŜǎŜ  ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ όƳŜƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ мΥмл ƻπ
ŘŜǊ мΥмллύ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 9ǘƘŀƴƻƭ 
αǾŜǊǎŎƘǸǧŜƭǘά ƻŘŜǊ Ƴƛǘ [ŀŎǘƻǎŜ ǾŜǊǊƛŜπ
ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ DƛƊƛƎƪŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜπ
ǘŜƴ {ǘƻũŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻȊŜπ
ŘǳǊŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿƛŘŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ-[ŜƘǊŜ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 
tǎŜǳŘƻ-²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 

YƭƛƴƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ  ƴŀŎƘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ  
tƭŀŎŜōƻ-9ũŜƪǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ƴŀŎƘπ
ǿŜƛǎŜƴΦ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ aƛǧŜƭ 
ǎŜƭōǎǘ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ όŜǘǿŀ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ 
ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ tŀǝŜƴπ
ǘŜƴύΦ 5ŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ IǳƳŀƴƳŜŘƛȊƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎ ǾŜǊǿŀǊŦ ŘƛŜ Iƻπ
ƳǀƻǇŀǘƘƛŜ мффн ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ αaŀǊ-
ōǳǊƎŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜά ŀƭǎ 
αLǊǊƭŜƘǊŜάΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aŜŘƛȊƛƴ  

https://de.wikipedia.org/wiki/Pharmazie
https://de.wikipedia.org/wiki/Medizinische_Wirksamkeit


                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                см 

 

9ƭŜƪǘǊƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

{ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ !ƴπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƳ {ǘǊƻƳ ƛƴ 
aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜΥ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 
wŜƛȊǎǘǊƻƳ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōȊǿΦ CŜƛƴǎǘǊƻƳ-
¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ DƭŜƛŎƘ- 
ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǎǘǊǀƳŜ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ōȊǿΦ 
YǀǊǇŜǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘƅƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ǸōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǳǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƭŜƛǘŜƴŘ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 
9ƭŜƪǘǊƻŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊōŀŘΦ  .ŜƛƳ 
!ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƛƴŜƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ aǳǎπ
ƪŜƭȊŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ bŜǊǾ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ aǳǎƪŜƭǎΦ DŜǊƛƴƎŜ {ǘǊƻƳƛƳǇǳƭπ
ǎŜ όwŜƛȊǎǘǊƻƳύ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ {ǝπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ bŜǊǾŜƴΥ ŘŜǊ 
ōŜŘǊƻƘǘŜ aǳǎƪŜƭ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŀǎŎƘ ŀǘǊƻǇƘƛǎŎƘΦ 

CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ 

5ŜǊ .ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ aƻǎƘŜ 
CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎΣ ƎƛƴƎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊ-
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ƛƭŘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ ŜǊ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳŀŎƘǘΦ .Ŝƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǾŜƴ-
ǘǳŜƭƭ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳπ
ǘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ƳǳǎǘŜǊƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƎŜŀƘƳǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƛƴƴŜǎπ
ŜƳǇŬƴŘǳƴƎΣ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ 5ŜƴƪŜƴ ōŜπ
Ŝƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΤ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ŜƭōǎǘōƛƭŘΦ CŜƭŘŜƴƪǊŀƛǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  

.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ wǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ  

wŜƅŜȄȊƻƴŜƴƳŀǎǎŀƎŜ 

5ƛŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴƳŀǎǎŀƎŜ ōŜǊǳƘǘ ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊ ƛƴ wŜƅŜȄ-
ȊƻƴŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ Iŀǳǘƻ-
ōŜǊƅŅŎƘŜ ŀƭƭŜ hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƎǊǳǇ-
ǇŜƴ αǎǇƛŜƎŜƭƴάΤ ŀƳ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
CǳǖǊŜƅŜȄ- ǳƴŘ IŀƴŘǊŜƅŜȄȊƻƴŜƴΦ {ǝƳǳ-
ƭƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ƻƴŜΣ ǿƛǊƪǘ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ hǊƎŀƴ ƻŘŜǊ aǳǎƪŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎΦ  

 

 

 

.ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƳŜǘƘƻŘŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ tŀǝπ
Ŝƴǘ ƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǿƛŜ !ǘŜƳ-ƻŘŜǊ 
IŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊΣ .ƭǳǘŘǊǳŎƪΣ Iŀǳǘǿƛ-
ŘŜǊǎǘŀƴŘΣ YǀǊǇŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ aǳǎ-
ƪŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜπ
ŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ .ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ aƛƎǊŅƴŜΣ aǳǎƪŜƭπ
ǾŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜπ
ŘƛȊƛƴ ό¢/aύ 

½ǳ ŘŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 
ǎŜƛǘ нллл WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ȊŅƘƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎƛǎŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƻȄƛōǳǎǝƻƴ 
ό9ǊǿŅǊƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊǇǳƴƪǘŜƴύΦ  

!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 
aŜŘƛȊƛƴ ό¢/aύΦ.Ŝƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜƴΣ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴΥ 
YƻǇŦ-ǎŎƘƳŜǊȊŜƴκaƛƎǊŅƴŜΣ wǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ŎƘǳƭǘŜǊ-Σ !ǊƳ- ƻŘŜǊ 9ƭƭōƻπ
ƎŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ aȅƻŦŀǎȊƛŀƭŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ 
{ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ IŜǳǎŎƘƴǳǇŦŜƴΦ 

vƛƎƻƴƎ 

5ƛŜǎŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀ-
ǝƻƴǎ-Σ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YŀƳǇƃǳƴǎǘǸ-
ōǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 
нллл ǾΦ /ƘǊΦ Ǝŀō Ŝǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ YǀǊǇŜ-
ǊǸōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ   

{Ƙƛŀǘǎǳ 

{Ƙƛŀǘǎǳ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǿǀǊǘƭƛŎƘ αCƛƴƎŜǊŘǊǳŎƪάΣ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘǊ ōŜǊǸƘǊǳƴƎǎ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ aŀǎǎŀƎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎ-
ƪŜƭƪǊŀƊ ƛƴ CƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ !ǊƳŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘΦ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ hǎǘŜƻπ
ǇŀǘƘƛŜΦ 

 

 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

¢ŀƛ-/Ƙƛ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘŀǧŜƴōƻȄŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ 
!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴκ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

!ǳǘƻƎŜƴŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!¢ύ 

5ƛŜǎŜǎ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ 
CƻǊƳ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘȅǇƴƻǎŜ ŘŀǊΦ 9ǊǿǸƴǎŎƘǘŜ 
CƻƭƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƳǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴΣ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όǿƛŜ !ǘπ
ƳǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎΣ tǳƭǎǎŎƘƭŀƎύ ŀǳŦ wǳπ
ƘŜȊǳǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ŀǳǘƻƎŜƴ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ ŀǳǘƻ Ґ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜ Ґ ƘŜǊǾƻǊπ
ōǊƛƴƎŜƴ ŀōΦ .ŜƛƳ ŀǳǘƻƎŜƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǊŘ wǳƘŜ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎπ
ǾŜǊƳǀƎŜƴΤ 9ǎ ƘƛƭƊ ōŜƛ {ǘǊŜǎǎ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 
{ǘǀǊǳƴƎŜƴΦ  

¸ƻƎŀ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¸ƻƎŀǸōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎŀǘȊΣ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ƛƴ 9ƛƴ-
ƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ tƘŀπ
ǎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ !ǘŜƳ-
ǸōǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎǸōǳƴƎŜƴΦ  ¢Ǌŀ-
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ IŀǘƘŀ-
¸ƻƎŀ όƪǀǊǇŜǊōŜǘƻƴǘŜ ¸ƻƎŀǇǊŀƪǝƪŜƴύ ƻŘŜǊ 
YǳƴŘŀƭƛƴƛ-¸ƻƎŀ ό9ǊǿŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƴƪǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƅǳǎǎŜǎύΦ {ƻǿƻƘƭ ¸ƻƎŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ .ŀƭŀƴŎŜ 
ŀōΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ¸ƻƎŀ ŘǳǊŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǀǊǇŜǊǸōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊ -
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ό!ǎŀƴŀǎύ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
DŜǊŀŘŜ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊōŜƭŀǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ .ǳǊƴƻǳǘΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ¸ƻƎŀ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aǳǎƪŜƭŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳ όǇǊƻƎǊŜǎ-ǎƛǾŜ 
aǳǎƪŜƭǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƴŀŎƘ WŀŎƻōǎŜƴ ƻŘŜǊ 
taw ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aǳǎƪŜƭ-
ƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛƭƭŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ IŀƭǘŜǇƘŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ǎǇǸǊǘ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 
ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ «ōǳƴπ
ƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ tŀǝ-
ŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƴ aǳǎƪŜƭŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘŜǊōŜƛŦǸƘǊŜƴΦ 9ōŜƴπ
ǎƻ ƪŀƴƴ taw ōŜƛ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ 
ǎŜƛƴΦ 
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!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

5ǊΦ {ƛŘŘƘŀǊǘƘŀ tƻǇŀǘ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ му                         
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп  κ ф ст му нл 
ǿǿǿΦŘǊ-ǇƻǇŀǘΦŘŜ 

aƻƛ [ŜŜǾƪŜ ²ƻƭŦǎǘŜƭƭŜǊ 
aŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ст 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                        
л нн нп κ ф сл ол фр 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-
ǿƻƭŦǎǘŜƭƭŜǊΦŘŜ  

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ κ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀπ
ȄŜƴ 

aƻƴƛƪŀ IƻƭȊŜƳ-IŜȅŜǊ          
!Ƴ {ǇŜǊǊōŀǳƳ т 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                          
л нн нп κ т лл ол 

IȅǇƴƻǎŜ- ϧ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎπ
/ŀǊƭƻ DΦ wŜǖƭŜǊ                         
¢ƘŜƻŘƻǊ-²ŅŎƘǘŜǊ-{ǘǊΦ п 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                        
л нн нп κ фл мо рр                 
ǿǿǿΦǊŜǎǎƭŜǊ-ǾƛǘŀƭΦŘŜ 

aƛŎƘŀŜƭ wƻƳŜǘǎŎƘ                   
рослп !ƭŜȄŀƴŘŜǊ-Ǿƻƴ-
IǳƳōƻƭŘǘ-{ǘǊΦ мт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                    
л нн нп κ фм фл ул                            
ǿǿǿΦǇǊŀȄŜƴ-ǊƻƳŜǘǎŎƘΦŘŜ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ                       
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ hƘƭƛƎ                                        
{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ пс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                         
л нн нп κ фс мт фс 
ǿǿǿΦōŀƭŀƴŎŜ-ǎƘƛŀǘǎǳΦŘŜ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ IƛƭŘŜƎŀǊŘ-
aŜŘƛȊƛƴ                                         
5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ aŀǊƛƴŀ CǊŀƴȊƛǎƪŀ 
.ƛǎǇƛƴƎ                                    
.ǊǳƴƴŜƴǎǘǊΦ оф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                          
л нн нп κ м ло тр                   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƛƭŘŜƎŀǊŘ-
ǇǊŀȄƛǎΦƻǊƎ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YǀǊπ
ǇŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ                             
tŜǘǊŀ CŜƭŘōƛƴŘŜǊ                           
[ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                         
л нн нп κ фс уу уп 
ǿǿǿΦǇŜǘǊŀŦŜƭŘōƛƴŘŜǊΦŘŜ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ {ŎƘŅŦŜǊ                   
aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ                                     
CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊǎǘǊΦ мт  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                         
л нн нп κ рм лр 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ aŀƪǳƭŀŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ϧ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ              
!ƴƴŜ ±ƻƎŜƭŜǊ                           
IŜōŀƳƳŜ ϧ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ                               
[ƻƘǊōŜǊƎǎǘǊΦ мфŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ-!ŜƎƛŘƛŜƴ- 
ōŜǊƎ                                                           
л нн нп κф лм рр ол               
ǿǿǿΦƴƘǇ-ŀǾΦŘŜ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ                     
{ƛƭǾƛŀ IƛǇǇŜ                                            
aǸƭƘŜƛƳŜǊ {ǘǊŀǖŜ с                           
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                          
л нн нп κ ф ут оф оф       
ǿǿǿΦǎƛƭǾƛŀ-ƘƛǇǇŜΦŘŜ 

 

 

5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ½ŀƘƴ 
YǀƴƛƎƛƴ-{ƻǇƘƛŜ-{ǘǊŀǖŜ оп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                        
л нн нп κ фс ур му            
ǿǿǿΦƴƘǇ-ŎȊŀƘƴΦŘŜ 

tŜǘǊŀ /Φ wŜƛƴƛƎ                               
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊǎǘǊΦ пр                         
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                        
л нн нп κ т рм ом  

5ƛǇΦ-.ƛƻƭΦ YŜǊǎǝƴ [ǀǿŜƴǎǘŜƛƴ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оу 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                               
л нн нп κ фу ст ол                      
ǿǿǿΦȅƻƎŀ-ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦŘŜ 

5ŀƴŀ aŀǊƎŀǊŜǘŀ YǸƳƳŜƭŜǊ 
5ƻƭƭŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ фо 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ                          
л нн пп κ ф ос нф фс                          
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-
ƪƻŜƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊΦŘŜκ 

5ǊΦ ƳŜŘΦ ŘŜƴǘΦ                                   
aŀǊƭŜƴ wŜƛƴŜŎƪŜ                                              
YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊŜǊ {ǘǊΦ тлр 
роннт .ƻƴƴ                                         
лн ну κ- -фт пт фн ор                           
ƘǧǇΥκκŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ-ŘƛŀƎƴƻǎǝƪΦŘŜ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜπ
ŘƛȊƛƴ ό¢/aύ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ /ƘƛƴŜπ
ǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ                                    
!ƴƎŜƭƛƪŀ tŀƪ                                 
YŀǊƭ-.ŀǊǘƘ-{ǘǊΦ млн                              
ромнф .ƻƴƴ                                                   
лн ну κ ос уо сф пм                           
ǿǿǿΦǇŀƪ-ǘŎƳ-ǇǊŀȄƛǎΦŘŜ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ IŀƳŀŎƘŜǊ                            
YǀƭƴŜǊ {ǘǊΦ мп                                      
рортф 9ǊǇŜƭ                                           
л нс пп κ п лс ом нр 
ǿǿǿΦǘƘŜǊŀǇƛŜ-ǎǘŜŦŀƴƛŜ-
ƘŀƳŀŎƘŜǊΦŘŜ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ         
WƻǎŜŦ .ŜƴŘŜǊ                                        
IŀǳǇǘǎǘǊΦ млу 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                         
л нн нп κ т лм оп           
ǿǿǿΦƘŀǳǎ-ŘŜǊ- ƘƻƳƻŜƻǇŀπ
ǘƘƛŜΦŘŜ 

¸ƻƎŀ 

¸ƻƎŀ-.ŀŘ IƻƴƴŜŦ                          
DŜǊƻ tŀǳƭ DŜǊƛŎƪŜ                    
±ƻƴ-{ǘŀǳũŜƴōŜǊƎ-{ǘǊΦ мн 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                         
л нн нп κ фп лр пл                           
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻƎŀ-
ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

¸ƻƎŀ-{ǘǳŘƛƻ ¸ƻƎ!ƳŞ                          
!ƳŞƭƛŜ ½ƻƭƭ                                            
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ фп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                           
лмрту κ лн мн улф     
ǿǿǿΦ¸ƻƎ!ƳŜΦŜǳ 

Lbb9w .![!b/9 ¸hD!        
DŀōǊƛŜƭŜ IŜƛŘǘ-{ŎƘƛƭƭƛƴƎ           
¸ƻƎŀƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ /ƻŀŎƘ ŦǸǊ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ȊŜǊǝŬπ
ȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ Ϡнл {D. όYǊŀƴƪŜƴ-
ƪŀǎǎŜƴƎŜŦǀǊŘŜǊǘύ                       
LƳ DƛŜǊ мл                                           
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                
лмтм κ р см рр рс                
ǿǿǿΦƛƴƴŜǊ-ōŀƭŀƴŎŜ-ŎƻŀŎƘΦŘŜ 

¸ƻƎŀ ±ƛŘȅŀ .ƻƴƴ Dōw                          
YŀǊƭ 9ǳƭƴŜǊ                                                
.ƻƴƴŜǊ ¢ŀƭǿŜƎ ут                                   
роммо .ƻƴƴ лмтм κнп нн упн 
ǿǿǿΦȅƻƎŀ-ǾƛŘȅŀΦŘŜκŎŜƴǘŜǊκōƻƴƴ  
aƻƛ [ŜŜǾƪŜ ²ƻƭŦǎǘŜƭƭŜǊ aŜƴȊŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ст 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                           
л нн нп κ ф сл ол фр 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-
ǿƻƭŦǎǘŜƭƭŜǊΦŘŜ 

5ƛǇΦ-.ƛƻƭΦ YŜǊǎǝƴ [ǀǿŜƴǎǘŜƛƴ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ оу 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                           
л нн нп κ фу ст ол                          
ǿǿǿΦȅƻƎŀ-ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦŘŜ 

{ƻƴǎǝƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ 

!ŘŜƭŀƴǘŜ - .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ                               
DƛǎŜƭŀ aŜƴƎŜƭōŜǊƎ                                    
wƻŎƘǳǎǎǘǊΦ ммл 
ромно .ƻƴƴ                                     
лн ну κ фл фт су рр ǿǿǿΦŀŘŜƭŀƴǘŜ
-ōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜ 

[ŜǊƴƻŀǎŜ [ŜǊƴǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ 
tǊŀȄƛǎ tŜǘǊŀ ²ŜƛǖŜƴōƻǊƴ-YǊŜƳŜǊ                                                   
aǸƭƘŜƛƳŜǊ {ǘǊΦ мр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                       
л нн нп κ ун лл ту                          
ǿǿǿΦƭŜǊƴ-ƻŀǎŜΦŘŜ  

!ǘŜƭƛŜǊ ŦǸǊ YǳƴǎǧƘŜǊŀǇƛŜ        
.Ŝǩƴŀ YǳƭōŜ                                          
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ пп ŀ                  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                          
л нн нп κ т нс пф                                          
ōŜǩƴŀΦƪǳƭōŜϪƎƳȄΦŘŜ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ȅǎπ
ǘŜƳƛǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 
{ǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴ                                    
5ƛǇƭΦ-{ƻȊǇŅŘΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ {ǘƻŎƪπ
ƘŀǳǎŜƴ                                                 
wǳǧǎŎƘŜƛŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ну 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ                              
л нн пп κ у ну ол                      
ǿǿǿΦǘƘǊ-ǎǘƻŎƪƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ κ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ                                             
wŜƴŀǘŜ aŀƘƴƪŜ                                
wƘŜƛƴōƭƛŎƪǎǘǊΦ улŀ                             
росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ                               
л нн нп κ ф уу нф фн 
ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ-
ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

b[t /ƻŀŎƘƛƴƎκYǀǊǇŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜκ
/IL DhbD                                             
IŜƭƳǳǘ .ŜŎƪŜǊ                           
IŜƛǎǘŜǊōŀŎƘŜǊ {ǘǊΦ су 
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ                         
л нн но κ т лу ос он                         
b[t /ƻŀŎƘƛƴƎκYǀǊǇŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜκ/IL 
DhbD 

²ŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ 
.ǸƴŘƴƛǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜ                             
[ŀǳǊŀ {ƻƭȊōŀŎƘŜǊ                                
YŀǊƭǎǘǊΦ ун 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 

CǊŀǳŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ŜΦ±Φ                            
.ŅǊōŜƭ YǊŀƊ                                                 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ нлŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴȊŜƴǘǊǳƳ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ  

WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ                                     
{ŜƭƘƻŦŜǊ {ǘǊΦ млс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                     
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜΦŘŜκ
ƧǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜƴκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦ-
порκǇƻǊǘǊŀŜǘκ  
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ 
CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǎƳƛǎǎπ
ōǊŀǳŎƘǎ                                                
WƻƘŀƴƴŜǎ- ²ƛƭƘŜƭƳ wǀǊƛƎ                    
tƻǎǜŀŎƘ ммлмнф 
млуом .ŜǊƭƛƴ 

ǿǿǿΦǿŜƛǎǎŜ-ƭƛǎǘŜΦŘŜ  

ǿǿǿΦŀǎǎƳŀƴƴ-ǎǝŦǊǳƴƎΦŘŜ 

!ǊȊǘ-!ǳǎƪǳƴƊΦŘŜ                                 
.ŜƘǊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ нуŀ 
ннтср IŀƳōǳǊƎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ½ŀƘƴŅǊȊǘŜ ±ŜǊōŀƴŘ 
ŜΦ±Φ                                                          
5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ .ǊŀƴŘƭ-wƛŜŘŜƭ                                  
{ŀǧƭŜǊǿŜƎ мп 
рмпнф .ŜǊƎƛǎŎƘ DƭŀŘōŀŎƘ    
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘȊǾ-ƴŜǘȊΦŘŜκ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ tƘȅǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ aŜŘƛπ
Ȋƛƴ ŜΦ±Φ                                              
IŜƭŦǊƛŜŘ .ǀƘƳŜ                                      
¢ȊǎŎƘƛƳƳŜǊǎǘǊΦ ол 
лмолф 5ǊŜǎŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ό.½Ǝ!ύ                                
5ǊΦ ƳŜŘΦ IŜƛŘǊǳƴ ¢Ƙŀƛǎǎ                            
aŀŀǊǿŜƎ мпф-мсм 
рлунр Yǀƭƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊŦƻǊπ
ǎŎƘŜǊ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ ŜΦ±Φ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ р 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл мп ул 
ǿǿǿΦƎŘƴŅΦŘŜ 

!b½9LD9 

http://www.dr-popat.de
http://www.naturheilpraxis-wolfsteller.de
http://www.naturheilpraxis-wolfsteller.de
https://www.yoga-psychotherapie.de/
https://www.therapie-stefanie-hamacher.de/
https://www.therapie-stefanie-hamacher.de/
http://www.naturheilpraxis-wolfsteller.de
http://www.naturheilpraxis-wolfsteller.de
https://www.dzv-netz.de/
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αIŜƛƭōŜǊǳŦά ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
WŜŘƻŎƘ ȊŅƘƭŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƪŀŘŜπ
ƳƛǎŎƘ ǿƛŜ ƴƛŎƘǘŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭπ
ŘŜǘŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ŘŀȊǳΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜǊŜƴ 
ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ȊǳƳ 
!ǊȊǘΣ ½ŀƘƴŀǊȊǘΣ ¢ƛŜǊŀǊȊǘΣ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ 
ƻŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŀǳǎΦ 5Ŝǎ 
²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
ό9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦŜǎύ 
ƴǀǘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ .ŜǊǳŦŜ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭōŜǊǳŦŜ 
όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦŀŎƘōŜǊǳŦŜύ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƎŜπ
ǊŜƎŜƭǘΦ 

5ŀǎ CǸƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !Ǉπ
ǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ 
.ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦŀŎƘōŜǊǳŦŜ όǳΦ 
ŀΦ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ [ƻπ
ƎƻǇŅŘƛŜύ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǎ {ǘǳπ
ŘƛǳƳ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƳŜƛǎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŅƴƎǎǘ ǸōƭƛŎƘ 
ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŜǊƎŅƴȊǘΣ ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ŘǳŀƭŜƴ 
{ǘǳŘƛǳƳǎΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜǊǳŦǎōŜπ
ƎƭŜƛǘŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

!ǘŜƳǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ  

.Ŝƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ {ǘƛƳƳŀǇǇŀǊŀǘ 
ƘŜƭŦŜƴ !ǘŜƳǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ōŜπ
ǿǳǎǎǘ Ȋǳ ŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ !ǘŜƳπ
ƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜΥ {ŜƪǊŜǘƭǀǎǳƴƎ 
ǳƴŘ -ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ǊƻƴŎƘƛŀƭǎȅǎπ
ǘŜƳǎ Ƴƛǘ ±ƻǊ-ōŜǳƎǳƴƎ ōŜƛ ƭŀƴƎŜǊ 
.ŜǘǘƭŅƎŜǊƛƎƪŜƛǘΦ !ǘŜƳǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŦǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ tǊŀȄŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ wŜπ
ƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎȊŜƴǘǊŜƴ.  

/ƘƛǊƻǇǊŀƪǘƛƪŜǊ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 
ŎƘŜƛǊƻ Ґ IŀƴŘ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎ Ґ IŀƴŘƭǳƴƎΦ 
5ŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ 
ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜΣ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CŜƘƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭƎŜπ
ƭŜƴƪŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ 
IŀƴŘƎǊƛŦŦŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ 
DŜƭŜƴƪōƭƻŎƪŀŘŜƴΣ aǳǎƪŜƭǾŜǊǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ōŜǎŜƛǘƛƎǘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎπ
ƪǊŅŦǘŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ bŜǊǾŜƴōŀƘπ
ƴŜƴ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŅǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴκ
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ
ȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ- ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻŦŦōŜŘŀǊŦǎ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ŦǸǊ 5ƛŅǘǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ƛŅǘ-
¢ƘŜǊŀǇƛŜǇƭŅƴŜΦ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ 
ƳŜƛǎǘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΣ wŜƘŀ-YƭƛƴƛƪŜƴ 
ƻŘŜǊ tǊŀȄŜƴΦ 

9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊƎƻπ
ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎΣ 
¦ƴŦŀƭƭΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭπ
ǘƛŜǊŜƴŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴŜ όōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜύ 
[ŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘ-Ŧǳƴƪ-
ǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ό.ŜǿŜƎǳƴƎύΣ ǎŜƴǎƻƳƻǘƻπ
ǊƛǎŎƘ-ǇŜǊȊŜǇǘƛǾŜƴ ό9ƳǇŦƛƴŘǳƴƎύΣ ƴŜǳπ
ǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ƴŜǳǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
όDŜƛǎǘ ǳƴŘ {ŜŜƭŜύΦ Lƴ YǳǊǎŜƴ ŦǸǊ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ CŜƛƴƳƻǘƻ- 

ǊƛƪΣ ŀƭǎ 9ǎǎ- ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ 
YǳǊǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǊŜƛŦŜ 
ǿƛǊŘ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾ ŀƴƎŜπ
ǿŜƴŘŜǘΦ 

[ƻƎƻǇŅŘŜƴκ{ǇǊŀŎƘƘŜƛƭ-
¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

 LƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ 
[ƻƎƻǇŅŘŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘƘŜƛƭ-
¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇǊŜπ
ŎƘŜƴǎΦ 5ƛŜ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ 
CƻƪǳǎΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛπ
ƻƴ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
{ǇǊŜŎƘ-Σ {ǘƛƳƳ-Σ {ŎƘƭǳŎƪ- ƻŘŜǊ IǀǊπ
ǎǘǀǊǳƴƎ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŘƛŜǎŜǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘǎΦ                                               

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ «ōǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌǘƛƪǳƭŀǘƛπ
ƻƴΣ ŘŜǊ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘƛƳƳƎŜōǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŦƭǳǎǎŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

IŜōŀƳƳŜƴκ
9ƴǘōƛƴŘǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜπ
ǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ IŜōŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ 9ƴǘōƛƴŘǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊ aǳǘǘŜǊ ǳƴŘ 
YƛƴŘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƎŜōǳǊǘǎǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴπ
ŘŜ YǳǊǎŜ ŀƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŜ 
ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦŜǎǘ- ǳƴŘ ŘŜƴ 
aǳǘǘŜǊǇŀǎǎ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ DŜπ
ōǳǊǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ IŜōπ
ŀƳƳŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƴǘōƛƴŘǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛƴ IƛƴȊǳȊƛŜƘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘύΤ 
ǎƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ 
!ǊȊǘΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ bƻǘŦŀƭƭ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 
aǳǘǘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ōŜƛŘŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
όƛƳ ²ƻŎƘŜƴōŜǘǘύ ƛǎǘ αŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘά 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳΦ 

 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- 
ŦŀŎƘōŜǊǳŦŜ 
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IŜƛƭǇǊŀƪǘƛƪŜǊ 
IŜƛƭǇǊŀƪǘƛƪŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ IŜƛƭōŜπ
ǊǳŦŜƴ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŜ 
ǿŜŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΣ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ 9ȄŀƳŜƴ 
ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎǸōǳƴƎ ōŜƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƳǘ tŦƭƛŎƘǘ όǎΦ hƴƭƛƴŜ-
5ƻƪǳƳŜƴǘ α9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎŜƴάύΦ {ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
ǿƛŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ [ŜƛŘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ  
ŜƛƎŜƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ƘŅǳŦƛƎ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƳŜŘƛȊƛƴ ŀƴƎŜǿŜƴπ
ŘŜǘΣ ǿƛŜ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊΣ /ƘƛǊƻǇǊŀƪǘƛƪΣ 
IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƻŘŜǊ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 
!ǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜŘƛπ
ƪŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘŅǳōǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴΦ  

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
ό!ǊȊǘƘŜƭŦŜǊύ 

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ όaC!ύ 
ŀǎǎƛǎǘƛŜǊŜƴ &ǊȊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ό.ƭǳǘŀōƴŀƘƳŜΣ .ƭǳǘŘǊǳŎƪƳŜǎπ
ǎǳƴƎύΣ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ όǿƛŜ LƴƧŜƪǘƛƻπ
ƴŜƴ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŀƴƭŜƎŜƴύ 
ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŀǘƛŜƴǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊŜƴ ǎƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ όǿƛŜ ¢ŜǊπ
ƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
tǊŀȄƛǎŀōƭŀǳŦŜǎύ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ό{ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘŀōǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ  ǳƴŘ .ǊƛŜŦŜƴ ƛƳ 
!ǳŦǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ !ǊȊǘŜǎύ ŘǳǊŎƘΦ 

aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜƴ όa¢!ύ 
¦ƴǘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜƴ όa¢!ύ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘǊŜƛ Ŝƛπ
ƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜǊǳŦŜ ƛƴ ŘŜǊ IǳƳŀƴƳŜπ
ŘƛȊƛƴΥ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜƴ ŦǸǊ CǳƴƪǘƛƻƴǎŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪ 
όa¢!Cύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ƳŜπ
ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜΦ [ŀōƻǊǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎ-!ǎǎƛǎ-
ǘŜƴǘŜƴ όa¢[!Σ a¢!-[ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΤ 
ȊΦ.Φ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ ƻπ
ŘŜǊ IƛǎǘƻƭƻƎƛŜΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ-
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀŘƛƻƭƻƎƛŜ-!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
όa¢w!Σ a¢!-wΣ w¢!ύ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wǀƴǘƎŜƴŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪ ό/¢Σ aw¢ύΣ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ bǳƪƭŜŀǊƳŜŘƛπ
ȊƛƴΦ 

aŀǎǎŜǳǊŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 
.ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ 
5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aŀǎǎŜǳǊŜ ǳƴŘ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƳƛǘǘŜƭǎ aŀǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
.ŅŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
[ƛŎƘǘΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ YŅƭǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴπ
ƎŜƴ ōŜƛ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ŀǇǇŀǊŀǘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ [ŅƘƳǳƴƎŜƴΣ 
ǎǇŀǎǘƛǎŎƘŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ YǊŀƳǇŦȊǳǎǘŅƴπ
ŘŜύΣ bŜǳǊŀƭƎƛŜƴ όbŜǊǾŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴύΣ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻπ
ƳŀǘƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ  ό{ǘǊŜǎǎ-
ŦƻƭƎŜƴύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ aŀǎǎŜǳǊŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ aŀǎǎŀƎŜǇǊŀȄŜƴΣ YǊŀƴπ
ƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΣ {ŀƴŀǘƻǊƛŜƴ ƻŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǘƛƻƴǎƪƭƛƴƛƪŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ƻŘŜǊ 
{ǇƻǊǘȊŜƴǘǊŜƴΣ !ƭǘŜƴƘŜƛƳŜƴΣ ōŜƛ tŦƭŜπ
ƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ .ŅŘŜǊƴΣ {ŀǳƴŜƴ 
ǳƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴΦ 

hǊǘƘƻǇǘƛǎǘŜƴ 
 

hǊǘƘƻǇǘƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾ ǳƴŘ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎǘƛǎŎƘ ǘŅǘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƎŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜΦ 
{ƛŜ ǇǊǸŦŜƴ Řŀǎ {ŜƘǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǳπ
ƎŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŜǊ !ǳƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǳƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ 
ǎƛŜ {ŎƘƛŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ !ǳƎŜƴȊƛǘǘŜǊƴΣ 
{ŜƘǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳƎŜƴōŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ [ŜƎŀǎǘƘŜƴƛŜΣ ²ŀƘǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ 
.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΦ  

!b½9LD9 
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hǎǘŜƻǇŀǘƘŜƴ 

LƴŘŜƳ ǎƛŜ DŜǿŜōǎ-{ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊǘŀǎǘŜƴΣ 
ŜǊǎǇǸǊŜƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭπ
ƭŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΣ 
ǳƳ {ȅƳǇǘƻƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YǀǊπ
ǇŜǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊȊǳπ
ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ όt¢!ύ 

½ǳƳŜƛǎǘ ƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 
tƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴπ
ǘŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 
ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ¢ƛƴƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŀƭōŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ŀƴǊǸƘπ
ǊŜƴύΦ CŜǊƴŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǎƛŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

ȊǳǊ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ǳƴŘ !ǳŦōŜǿŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘπ
ǘŜƭƴΦ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ όŦǊǸƘŜǊ YǊŀƴƪŜƴπ
ƎȅƳƴŀǎǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘύ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ Ǉŀǎπ
ǎƛǾŜ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ IŜƛƭǳƴƎΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ŘŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΣ {ŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴΣ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƛƻƴΣ YǊŀŦǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ {ǘƻŦŦπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ bǀǘŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŜƛŎƘǘŜƛƭŜƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ 
9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ όǿƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŜƴƪŜύΣ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ DŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳŜƴΥ 

aŀƴǳŜƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ aŀǎǎŀƎŜ-Σ .ŅŘŜǊ- 
ό.ŀƭƴŜƻ-¢ƘŜǊŀǇƛŜύΣ IȅŘǊƻ-Σ ¢ƘŜǊƳƻ- 
ǳƴŘ LƴƘŀƭŀǘƛƻƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻ-Σ 
[ƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ǘǊŀƘƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ όǎǇŜȊƛŜƭƭ 
ōŜƛ ƎŜǎǘǀǊǘŜǊ aƻǘƻǊƛƪύΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ό.ƻ-
ōŀǘƘκtbCύ ǳƴŘ [ȅƳǇƘŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

tƻŘƻƭƻƎŜƴ 

tƻŘƻƭƻƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
ōŜŘǊƻƘǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ 
CǳǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ ό5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘπ
ōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴύ Ƴƛǘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǊ 
CǳǖǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŜǾŜƴǘǳπ
ŜƭƭŜƴ CƻƭƎŜǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

 

9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 

{ŀōƛƴŜ !Ǌƴǎ                                                   
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊǎǘǊΦ фм                                     
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                             
л нн нп κ т фо он 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ 

5ƛǇƭΦ ƻŜŎΦ ǘǊƻǇƘΦ 5ŀƎƳŀǊ IŜƴƎƎŜ 
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΣ мс                                              
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ             
ǿǿǿΦŘŀƎƳŀƘŜƴƎƎŜΦŘŜ                                          
л нн нп κ тт фт нр 

IŜōŀƳƳŜƴ 

.ŜŀǘŜ .ƭŜǎǎƎŜƴ                                  
²ǸƭǎŎƘŜƛŘŜǊ YƛǊŎƘǿŜƎ мс 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 
лмтн κ ут пл моп 
ǿǿǿΦōƭŜǎǎƎŜƴΦŘŜ 

{ǳǎŀƴƴŜ {ǘŀǳŘǘ-.ŀǊǘŜƭǎ                          
.ŀŎƘǎǘǊŀǖŜ ну 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                          
л нн нп κ фу ло рл                                     
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜōŀƳƳŜ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

IŜōŀƳƳŜƴǇǊŀȄƛǎ {ǘƻǊŎƘŜƴƴŜǎǘ 

LǊƛǎ ²ŀŎƪŜǊȊŀǇǇ-IǀǊŜƴ           
{ǳǎŀƴƴŜ {ǘŀǳŘǘ-.ŀǊǘŜƭǎ         
{ŎƘǸƭƎŜƴǎǘǊΦ мп                             
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ      
ǿǿǿΦƘŜōŀƳƳŜƴōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

IŜōŀƳƳŜƴǇǊŀȄƛǎ YǳƎŜƭǊǳƴŘ 
9ǾŜƭȅƴ ²ŀƎƴŜǊ                                         
{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ŦǸǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ κ CŀƳƛƭƛŜƴƘŜōŀƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                              
!Ƴ YƛǊŎƘōŜǊƎ мр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ                           
л нн нп κ ф ум тн ту                                        
ƘǧǇΥκκƘŜōŀƳƳŜƴǇǊŀȄƛǎ-
ǎƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜΦŘŜ 

 
 

 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴκaŀǎǎŜǳǊŜ 
ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊκ
hǎǘŜƻǇŀǘƘŜƴ  

LƴƎǊƛŘ IŀǊǇŜǊŀǘƘ                                    
5ŜƭƭŜƴǿŜƎ нм 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                   
л нн нп κ нф ло 

CǊŀǳƪŜ WŜǎǎŜƴ                                          
IŀǳǇǘǎǘǊΦ сл                                         
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                    
л нн нп - т но фу 

{ǘŜǇƘŀƴ 9ƭǎǘŜǊ                                             
¢ƘŜƻŘƻǊ-²ŅŎƘǘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ нн  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                
л нн нп κ сл ср                                            
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ-
ŜƭǎǘŜǊΦŘŜκ 

YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ ǳƴŘ aŀǎǎŀƎŜπ
ǇǊŀȄƛǎ DŀƪǎŎƘ                                              
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ DŀƪǎŎƘ                                        
[ƛƴȊŜǊǎǘǊΦ млф 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                
л нн нп κ фл мф нр 

tƘȅǎƛƻ tƘƻŜƴƛȄ Ϧ9ǊƭŜōŜ 5ƛŎƘ ƴŜǳϦ 
tǊƛǾŀǘŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜǇǊŀȄƛǎ       
!ƭŜȄ IŀǊƳǎ                                          
²ƛǩŎƘŜƴŀǳŜǊǎǘǊΦ с 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                        
лмрнр κмл фф ффл                  
ǿǿǿΦǇƘȅǎƛƻǇƘƻŜƴƛȄΦŘŜ 

tǊŀȄƛǎ tƘȅǎƛƻŀƪǝǾ                                   
.Ǌǳƴƻ [ŀƴȊŜƴŘǀǊŦŜǊ                                
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ от 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                     
л нн нп κ т тф фф ол  
ǿǿǿΦǇƘȅǎƛƻŀƪǝǾ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

aŀǊƪǳǎ hŜƘƭ a{Ŏ                                                     
YŀǊƭ-{ƛƳǊƻŎƪ-{ǘǊΦ сс ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                               
л нн нп κ ф ту он сс                             
ǿǿǿΦǇƘȅǎƛƻ-ƻŜƘƭΦŘŜ 

 

 

!ƴŘǊŜŀ WŀŎƻōƛ-IŜƛƴŜƳŀƴƴ                       
5ǊƛŜǎŎƘǿŜƎ пл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                               
л нн нп κ фл мс ом 
YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ                       
!ƴŘǊŜŀ IƻǊƴŜŎƪŜǊ                         
!ƴŘǊŜŀ aŜƛƴŜǊȊ                             
IƛƳōŜǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ мл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ-!ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ   
л нн нп κ у нм пф 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
²ŜǊƴŜǊ ²ƛƳƳŜǊƻǘƘ                               
!Ƴ {ŀȅƴǎŎƘŜƴ IƻŦ у 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                
л нн нп κ м лс рл                                       
ƘǧǇΥκκǇǊŀȄƛǎ-ǿƛƳƳŜǊƻǘƘΦŘŜ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 
hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŜ                                               
{Ŝōŀǎǝŀƴ !ǇŜƭ                                         
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мсŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                            
л нн нп κ фс то нр                                     
ƘǧǇΥκκǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ-
ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

aw¢ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
DƳōI                                                      
5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ CƛŜƘƴ                                              
[ǳƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜ мс                                            
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                             
л нн нп κ ф уу оф см 
ǿǿǿΦǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ-ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 

{ŀōŀƛ {ŀōŀƛ ¢ƘŀƛƳŀǎǎŀƎŜ                        
/ƘƛǊŀǘƘŀ bǳŀƴǎǊƛ                                      
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ мн-мп 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                               
л нн нп κ у нр ту тф                                     
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀōŀƛ-ǎŀōŀƛ-
ǘƘŀƛƳŀǎǎŀƎŜΦŘŜ 

W¦.! {t!                                                       
tŀǘǊƛŎƪ aŀƭŘƻƴŀŘƻ                                          
¢ƘŜŀǘŜǊǇƭŀǘȊ ну                          
ромтт .ƻƴƴ 
лнну κ о сф нп пн                              
ǿǿǿΦƧǳōŀ-ǎǇŀΦŘŜ 
 

 
 

tǊŀȄƛǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŀ 
wƻƭŦ {ǇŀƴŘŜǊŜƴ 
YŀƴǘŜ мп 
росмф wƘŜƛƴōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нн нп κ рм ом 
ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎǘƘŜǊŀǇƛŀΦŘŜ                             
9ŘƛǘƘ !ƭǾŜǊƛƻ 
±ƻƴ-²ŜǊƴŜǊ-{ǘǊΦ р 
рортн ¦ƴƪŜƭ 
л нн нп κ м лт нл 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ hǎǘƘŜƻǇŀǝŜ ϧ tƘȅǎƛƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜ                                              
/ŀǊǎǘŜƴ aŜȅŜǊ    
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻƭǎƪƛ                                         
[ƛƴȊŜǊǎǘǊΦ нм 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                               
л нн нп κ ф ус уо то               
ǿǿǿΦƪǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ                                               
ƪǊŀƴƪŜƴƎȅƳƴŀǎπ
ǝƪΦƘƻƴƴŜŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

tƻŘƻƭƻƎŜƴ 
 

wŜƴŀǘŜ {ŜƭȊŜǊ 
WƻǎŜǇƘ-.ǊǳƴƎǎ-{ǘǊΦ мл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т пс ус 
ǿǿǿΦǊŜƴŀǘŜǎŜƭȊŜǊΦŘŜ 
 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ tƻŘƻƭƻƎƛŜ 
aŀǊƛŜ aŀƴŘŜƭƪƻǿ 
LƳ .ƻǊƴ у 
рортн .ǊǳŎƘƘŀǳǎŜƴ 
л нн нп κ т по ло 
 

CǳǖǇƅŜƎŜ 
 

tŜǘǊŀ WǳǊŎȊƛƪ 
aŜƴȊŜƴōŜǊƎŜǊǎǘǊΦ ммт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фл ну рм 

tǊŀȄƛǎ CǸǖŜŀƪǝǾ                               
YŀǊƛƴ ¢ŅǳōŜǊ                                              
wƘǀƴŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ от                                 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                            
лмрн κ оос тл срт 
ǿǿǿΦŦǳŜǎǎŜŀƪǝǾ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

 
 



сс [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

¦ƴǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όŀƳōǳƭŀƴǘ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝπ
ƻƴŅǊύ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴǎ !ƭƭǘŀƎǎπ
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦΦ 5ŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ 
ǳΦ ŀΦ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳ-
ǝǎŎƘŜΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜΣ ƭƻƎƻǇŅŘƛπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǧƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴΣ aƛǧŜƭ ŘŜǊ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ tǎȅ-
ŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎƻǿƛŜ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ wŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΣ ƎŜπ

ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊƴ ŜǊōǊŀŎƘǘΦ ²ŜƭŎƘŜǊ 
¢ǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭπ
Ŧŀƭƭ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
DǊǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
wŜƘŀ-aŀǖƴŀƘƳŜ ŀōΦ wŜƛŎƘǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ
ǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ YǊŀƴƪŜƴōŜπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ YǊŀƴπ
ƪŜƴƪŀǎǎŜ ƴŀŎƘ Ϡ пл {D. ± [Ŝƛǎ-
ǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝƻπ
ƴŅǊŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎǳƴŦŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴπ
ŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ όϠϠ ор ǳƴŘ оф {D. 
±LLύΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ [Ŝƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƭŜōŜƴ όϠϠ ф ǳƴŘ мл {D. ±LύΦ ±ƻƳ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƘŜǊ ǳƴǘŜǊ-ǎŎƘŜƛŘŜǘ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ CǊǸƘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ƛƳ !ƪǳǘƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǎǘŀǧ-ŬƴŘŜǘΣ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŀŎƘǎƻǊƎŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
²ƛŜŘŜǊŜƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘΦ 

LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ 
9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜπ
ǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴΣ ŘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ ƪŀƴƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǝŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ǳΦ ŀΦΥ 
¶ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ 
IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘΣ !ǘŜƳǿŜƎǎŜǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎŜƴΣ aŀƎŜƴ-5ŀǊƳ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴ-
ƎŜƴΣ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
mŘŜƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛπ
ǘǳǎΣ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ IƛǊƴōƭǳǘǳƴƎŜƴΣ aǳƭǝǇπ
ƭŜ {ƪƭŜǊƻǎŜΣ aƻǊōǳǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ 
{ŎƘŅŘŜƭ-IƛǊƴ-¢ǊŀǳƳŀΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎπ
ƭŅƘƳǳƴƎΣ IƛǊƴǘǳƳƻǊŜƴ  
¶ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
  9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀπ
ǊŀǘŜǎΣ ǊƘŜǳƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 
½ǳǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ DŜƭŜƴƪƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ƻŘŜǊ {ǘǸǊȊŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜƴΣ hǎǘŜƻǇƻǊƻπ
ǎŜ 

¶ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ                                                        
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ ƎǊƻǖŜƴ hǇŜǊŀǝπ
ƻƴŜƴ 

¶ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

!ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

¶ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ  LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ  

/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƳŜǊȊȊǳǎǘŅƴŘŜΣ 
{ǳŎƘǘΣ !ƭǘŜǊǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊΣ 
aǳǧŜǊ-κ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

αwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜƴ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊΣ ǎƻȊƛŀπ
ƭŜǊΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴπ
ƅǳǎǎƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƳŦŜƭŘ ȊǳǊ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊōŜǎ-
ǎŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊǀǖǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ȊǳǊ ǿŜƛπ
ǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘŜƴ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǎƻ ŦǊŜƛ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦέ ό²Ihύ 

!b½9LD9 
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wŜƘŀ-½ŜƴǘǊŜƴ 
wŜƘŀ-YƭƛƴƛƪŜƴ 
 
bŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎπ
ȊŜƴǘǊǳƳ αDƻŘŜǎƘǀƘŜά ŜΦ±Φ       
²ŀƭŘǎǘǊŀǖŜ н-мл                                      
ромтт .ƻƴƴ-.ŀŘ DƻŘŜǎōŜǊƎ               
лн ну κ оум-л                       
ǿǿǿΦƎƻŘŜǎƘƻŜƘŜΦŘŜ 
 
!ƳōǳƭŀƴǘŜǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜǎ wŜπ
ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
.ƻƴƴ                                                        
YǀƭƴǎǘǊŀǖŜ мло                                            
роммм .ƻƴƴ                                                   
лн ну κ ф мн ро фр 
ǿǿǿΦŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜǎǿŜǊƪ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
.ƻƴƴŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ !ƳōǳƭŀƴǘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ DƳōI ό.½Ŧ!wύ 
!ƴŘǊŜŀǎ {ǘƻƳƳŜƭ                                    
aƻŘŜǎǘǳǎǎǘǊŀǖŜ сςу 
роннф .ƻƴƴ-tǸǘȊŎƘŜƴ 
лн ну κ сл уу сл                          
ǿǿǿΦǊŜƘŀ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
{ƛŜƎ wŜƘŀ DƳōI                                      
5ƛŎƪǎǘǊΦ рф 
ротто IŜƴƴŜŦ 
л нн пн κ ф сф уу-л  
ǿǿǿΦǎƛŜƎǊŜƘŀΦŘŜ 
 
²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘƪƭƛƴƛƪ ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ  
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎƪƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bŜǳǊƻƭƻπ
ƎƛŜ ǳƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǎƻπ
Ƴŀǝƪ 
.ǳŎƘŜƴǎǘǊŀǖŜ с 
рсруу ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ 
л нс оу κ у фу-л 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘŜǊǿŀƭŘƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 
 
 

YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
{ǇŜȊƛŀƭƪƭƛƴƛƪŜƴ 
 
wƘŜƛƴ Yƭƛƴƛƪ κ9ǾΦ WƻƘŀƴƴŜǎǿŜǊƪ                      
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ о                                                   
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                
л нн нп мур-л                                      
ǿǿǿΦǊƘŜƛƴ-ƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 
 
hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘ-ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
CŀŎƘƪƭƛƴƛƪ WǸƭƛŎƘ                                                  
WǸƭƛŎƘǎǘǊŀǖŜ р                                                   
роптп .ŀŘ bŜǳŜƴŀƘǊ-!ƘǊǿŜƛƭŜǊ                    
л нс пм κ  тп-л                                      
ǿǿǿΦƪƭƛƴƛƪŜƴ-ōŀŘ-ƴŜǳŜƴŀƘǊΦŘŜ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
.Ŝǘŀ Yƭƛƴƛƪ                                      
Yƻƭƻ-tǊƻƪǘƻƭƻƎƛŜ 
{ǘŜŦŀƴ aǸƘƭōŀǳŜǊ  
WƻǎŜŦ-{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ !ƭƭŜŜ мр 
роннт .ƻƴƴ 
лн ну κ фл фл тр-л                             
ǿǿǿΦōŜǘŀƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 
 
YƭƛƴƛƪŜƴ .ŀŘ bŜǳŜƴŀƘǊ DƳōI ϧ 
/ƻΦ YD  [ŀƴŘƎǊŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜ он-оу                                              
роптп .ŀŘ bŜǳŜƴŀƘǊ-!ƘǊǿŜƛƭŜǊ                                 
л нс пм κ тп-л                                           
ǿǿǿΦƪƭƛƴƛƪŜƴ-ōŀŘ-ƴŜǳŜƴŀƘǊΦŘŜ 
 
hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪƭƛƴƛƪ YǳǊƪǀƭƴ                       
[ŀƴŘƎǊŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜ он-оу                                 
роптп .ŀŘ bŜǳŜƴŀƘǊ-!ƘǊǿŜƛƭŜǊ                   
л нс пм κ тп-л                                                         
ǿǿǿΦƪƭƛƴƛƪŜƴ-ōŀŘ-ƴŜǳŜƴŀƘǊΦŘŜ 
 
.Ŝǘŀ {ƭŜŜǇ  - {ŎƘƭŀƅŀōƻǊ                                                
YŀǘƘŀǊƛƴŀ 5ƛŀƳŀƴǝǎ                                          
WƻǎŜŦ-{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ !ƭƭŜŜ мр                                          
роннт .ƻƴƴ                                                         
лн ну κ фл фл тр-л                           
ǿǿǿΦōŜǘŀƪƭƛƴƛƪΦŘŜ 
 
DCh YƭƛƴƛƪŜƴ .ƻƴƴ                                                        
!ƭƭƎŜƳŜƛƴ- ǳƴŘ ±ƛǎȊŜǊŀƭŎƘƛǊǳǊƎƛŜ                    
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛƳƛǘǊƛƻǎ tŀƴǘŜƭƛǎ                               
wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-{ǘǊŀǖŜ м                                                  
роммр .ƻƴƴ                                                        
лн ну κ рлр - нм пм                     
ǊŜƴŀǘŜΦƘŜƛǎǘŜǊƪŀƳǇϪƎŦƻ-
ƪƭƛƴƛƪŜƴΦŘŜ 
 
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ DƳōI                                   
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ƻƴƴ                   
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊǎǘǊΦ о-р                                    
роммо .ƻƴƴ                                    
лн ну κ рпо-л                
ǿǿǿΦōƴΦƧƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-ƪƭƛƴƛƪŜƴΦŘŜ 
 
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ DƳōI                           
²ŀƭŘƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ƻƴƴ                   
²ŀƭŘǎǘǊΦ то                                    
ромтт .ƻƴƴ                                    
лн ну κ оуо-л                
ǿǿǿΦōƴΦƧƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-ƪƭƛƴƛƪŜƴΦŘŜ 
 
WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-¢ŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ YƻōƭŜƴȊ           
YƻōƭŜƴȊŜǊ {ǘǊΦ мрт ō                                    
рслто YƻōƭŜƴȊ                                  
лн см κ н лп лп-л                
ǿǿǿΦƧƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-ǘŀƎŜǎƪƭƛƴƛƪ-
ƪƻōƭŜƴȊΦŘŜ 

WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ-½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊς 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ bŜǳǿƛŜŘ           
!Ƴ /ŀǊƳŜƴ-{ȅƭǾŀ-DŀǊǘŜƴ с-мл                                    
рсрсп bŜǳǿƛŜŘ                                  
л нс ом κ оф пп-л                
ǿǿǿΦƪƧǇ-ƴŜǳǿƛŜŘΦŘŜ 
 
[±w-Yƭƛƴƛƪ .ƻƴƴ  - tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ                                              
YŀƛǎŜǊ-YŀǊƭ-wƛƴƎ нл                                  
роммм .ƻƴƴ                                                        
лн ну κ ррм-л                                              
ƘǧǇǎΥκκƪƭƛƴƛƪ-ōƻƴƴΦƭǾǊΦŘŜκ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜκ                          
bŜǳǊƻƴƻǘ-ŦŀƭƭȊŜƴǘǊǳƳκ
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭŀƳōǳƭŀƴȊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭƻŎƪƎŜǘƘŜǊ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ул 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м рт рл  
ǿǿǿΦƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΦǳƴƛ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
/Lh .ƻƴƴ ς /ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ LƴǘŜπ
ƎǊƛŜǊǘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ !ŀŎƘŜƴ .ƻƴƴ 
Yǀƭƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ                                           
tǊƻŦΦ 5ǊΦ LƴƎƻ {ŎƘƳƛŘǘ-²ƻƭŦ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ нн 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м тл рл                                      
ǿǿǿΦŎƛƻ-ƪƻŜƭƴ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ 
ǇǊŅƴŀǘŀƭŜ aŜŘƛȊƛƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ DŜƳōǊǳŎƘ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ом 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м пт ун  
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƘŜǊȊŎƘƛǊǳǊƎƛŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ƻǳƭƻǎ !ǎŦƻǳǊ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ол 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м пм фл  
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ 
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ 9ǇƛƭŜǇǘƻƭƻƎƛŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƛƴŜǊ {ǳǊƎŜǎ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣ DŜōŅǳŘŜ у 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м фо уу 
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊƛŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IŜƴŜƪŀ            
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ул 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м рт мрκ- м ол фм  
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊƛŜ                                            
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴƧŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ               
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ул 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут -м рт мрκ- м ол фм  
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ ¦ǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǳǊπ
ƻƭƻƎƛŜ                                             
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴǳŜƭ wƛǧŜǊ                                
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ нн 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нутτм пм ул                                           
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
Yƭƛƴƛƪ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ                                                
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tƘƛƭƛǇǎŜƴ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ул 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м рт но       
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ                    
[ƛǇƛŘƻƭƻƎƛŜ                                    
tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŜƛƪŜ ½ŜƛǘƭŜǊ                     
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ нт             
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут - м ос ну κ нт 
ǿǿǿΦǳƪōƻƴƴΦŘŜ 
 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ .ƻƴƴ  
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƎƛŜ 
ǳƴŘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜŘƛȊƛƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƛŎƻƭŜ {ŅƴƎŜǊ  
±ŜƴǳǎōŜǊƎ-/ŀƳǇǳǎ мΣDŜōŅǳŘŜ ом 
ромнт .ƻƴƴ 
лн ну κ нут-мфмут  
ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘ-ǳƪ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ƻƴƴ 
ƎDƳōI                                                        
Yƭŀǳǎ-²ŜǊƴŜǊ {ȊŜǎƛƪ                                  
.ƻƴƴŜǊ ¢ŀƭǿŜƎ п-с                                     
роммо .ƻƴƴ                                                     
лн ну κ рлс-л                                                                
ǿǿǿΦƎƪ-ōƻƴƴΦŘŜ 
 
aŀƭǘŜǎŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ {ŜƭƛƎŜǊ 
DŜǊƘŀǊŘ .ƻƴƴκwƘŜƛƴ-{ƛŜƎ                          
±ƻƴ-IƻƳǇŜǎŎƘ-{ǘǊŀǖŜ м                       
ромно .ƻƴƴ                                                    
лн ну κ сп ум-м мн мм                             
ǿǿǿΦƳŀƭǘŜǎŜǊ-ƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ- 
ōƻƴƴΦŘŜ 
 
.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ½ŜƴǘǊŀƭƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
YƻōƭŜƴȊ                                                           
5ǊΦ !ƭƳǳǘ bƻƭǘŜ                                                
wǸōŜƴŀŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ мтл 
рслтн YƻōƭŜƴȊ                                                        
лн см κ нум-уф                                                 
ƘǧǇǎΥκκ
ƪƻōƭŜƴȊΦōǿƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΦŘŜ 
 
YǊŜƛǎƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ aŜŎƘŜǊƴƛŎƘ  
aŀǊǝƴŀ ²ƛƭƭƴŜǊ                                               
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-{ǘǊŀǖŜ н-с                               
роуфп aŜŎƘŜǊƴƛŎƘ                                     
л нп по κ мт-л                                    
ǿǿǿΦƪƪƘƳΦŘŜ 
 
5wY YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ bŜǳǿƛŜŘ                       
9Ǌƴǎǘ {ƻƴƴǘŀƎ                                            
aŀǊƪǘǎǘǊŀǖŜ млп                                       
рсрсп bŜǳǿƛŜŘ                                          
л нс ом κ фу-л                                             
ǿǿǿΦŘǊƪ-ƪƘ-ƴŜǳǿƛŜŘΦŘŜ 
 
IŜƭƛƻǎ YƭƛƴƛƪǳƳ {ƛŜƎōǳǊƎ                          
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ                                      
{ŀƴƧŀ tƻǇƛŏ                                                   
wƛƴƎǎǘǊŀǖŜ пф                                            
ротнм {ƛŜƎōǳǊƎ                                            
л нн пм κ му-л                                                
ǿǿǿΦƘŜƭƛƻǎ-ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦŘŜκ
ƪƭƛƴƛƪŜƴκǎƛŜƎōǳǊƎ 
 
aŀǊƛŜƴƘŀǳǎ YƭƛƴƛƪǳƳ .ŜƴŘƻǊŦτ
bŜǳǿƛŜŘτ²ŀƭŘōǊŜƛǘōŀŎƘ                   
CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ǘǊΦ рф                                                 
рсрсп bŜǳǿƛŜŘ                                
л нс ом κ ун-л                               
ǿǿǿΦƳŀǊƛŜƴƘŀǳǎ-ƪƭƛƴƛƪǳƳΦŘŜ 
 
5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ  
²ŜǎǎŜƭƛƴƎ                                                       
5ŀǊƳ- ǳƴŘ tŀƴƪǊŜŀǎȊŜƴǘǊǳƳ 
wƘŜƛƴ-9ǊƊ                                                     
.ƻƴƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ уп                                           
рлоуф ²ŜǎǎŜƭƛƴƎ                                     
л нн ос κ тт-л                     
ǿǿǿΦƪǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ-ǿŜǎǎŜƭƛƴƎΦŘŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
Lƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ wŜƘŀ-YƭƛƴƛƪŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŜƴǘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ό5w±ύ 
ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƪŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ !ƪǳǘ-
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ όLƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜΣ ¦ƴŦŅƭπ
ƭŜƴύ ŬƴŘŜǘ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ƛƴ wŜƘŀ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ όYǀƭƴκ.ƻƴƴΣ 9ƛŦŜƭΣ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘΣ bŜǳǿƛŜŘκYƻōƭŜƴȊΣ .ŀŘ 
bŜǳŜƴŀƘǊΣ IŜƴƴŜŦύ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ ŘƛŜǎŜ ƛǎǘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ wŜƘŀ ŜōŜƴōǸǊǝƎΦ .ŜƛŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀƴŘŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊŜƴ όLƳ ǸōǊƛƎŜƴ ƎŜƴƛŜǖǘ ƴŀŎƘ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘ w9I! 
ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎύΦ !ƳōǳƭŀƴǘŜ w9I!-!ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜƴ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ΣhǊǘƘƻǇŅŘƛŜΦ !Ƴ hǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ tǊŀȄŜƴ όtƘȅǎƛƻ-¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 
[ƻƎƻǇŅŘƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜύΦ 

wŜƘŀǎǇƻǊǘ ƪŀƴƴ ȊǳǊ bŀŎƘǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊǇǊŅǾŜƴǝƻƴ 
ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ŝƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ bŀŎƘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴπ
ƪŀǎǎŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 
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¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎǘ όǿƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ όƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
wŜŀƭƛǘŅǘύ ōŜƛ ǊŜƭŀǝǾ ƎǳǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ŝƛƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ƘǀƘŜǊŜǎ !ƭǘŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΥ ŘƛŜǎ ǾŜǊŘŀƴƪǘ ǎƛŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ όƳƛǘ ƎŜǎǳƴŘŜǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜǊ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƳƛƴŘŜǎǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎύ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΦ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ .ŜƭŜƎŜ 
ƎƛōǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ αDŜǊƳŀƴ !ƴƎǎǘά ŀƭǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǇƘŅƴƻπ
ƳŜƴ ŀƭǎ ƳŜƛǎǘ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ 9b55tI!{9 ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ ![¢9w ǳƴŘ 
ōŜƛ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭōŀπ
ǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ {Ŝƴƛƭƛπ
ǘŅǘΣ ![¢9w{{/I²&/I9 ǳƴŘ DŜōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ όŜƴƎƭΦ ŦǊŀƛƭǘȅύ 
ǎƻƳƛǘ ½ǳǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tC[9D9wL{/I9 .9¢w9¦π
¦bD ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎΣ w9I!-½ŜƴǘǊǳƳΣ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ƛƳ tƅŜπ
ƎŜƘŜƛƳ ƻŘŜǊ ƛƳ IƻǎǇƛȊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ Cw!L[¢¸-
{¸b5wha ƛǎǘ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƪŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ !ōōŀǳ-½ǳǎǘŀƴŘ όƎŜƛǎǝƎκƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀƭǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊōŀǊŜƴ hǊƎŀƴ- ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ .9C¦b59 
ǎƛƴŘΥ мΦ ǳƴŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ό!ƭǘŜǊǎ-YŀŎƘŜȄƛŜύ 
нΦ ƻōƧŜƪǝǾƛŜǊǘŜ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅŎƘŜ оΦ ǎǳōƧŜƪǝǾŜ 9ǊǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ όƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛǎŎƘύ пΦ LƳƳƻōƛƭƛǘŅǘΣ Lƴǎǘŀπ
ōƛƭƛǘŅǘΣ DŀƴƎ- ǳƴŘ {ǘŀƴŘǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƴƛǘ {ǘǳǊȊƴŜƛƎǳƴƎ рΦ 
ƘŜǊŀōƎŜǎŜǘȊǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ό ōŜƛ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴύΦ 
5ŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŘƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜπ
ƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŜƛƴŜǎ ϦCw!L[¢¸-{ȅƴŘǊƻƳǎϦΦ ¦ƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ aǳǎ- 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ƪŜƭ-!ōōŀǳΣ YƴƻŎƘŜƴǎŎƘǿǳƴŘΣ aǳǎƪŜƭƘȅǇƻǘƻƴƛŜ ǳƴŘ 9Ǌπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ όŀƭǎƻ Ґ {ŀǊƪƻǇŜƴƛŜΣ hǎǘŜƻǇƻǊƻǎŜΣ aǳǎƪŜƭπ
ǎŎƘǿŅŎƘŜ ǳƴŘ ΧΦ9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎύΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 5ƛŜ 
αhōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭŦǊŀƪǘǳǊά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊǎǘȅǇƛǎŎƘŜ CƻƭƎŜ ŘŜǊ 
DŜōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻҔ {ŎƘŜƴƪŜƭƘŀƭǎŦǊŀƪǘǳǊΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

5ƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ ōȊǿΦ 
ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ 
ŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōȊǿΦ tƅŜƎŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ƘŜƛƳŜƴΦ CǸǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CŅƭƭŜ ǎƛƴŘ CŀŎƘŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DŜǊƛπ
ŀǘǊƛŜ ό.ŀŘ IƻƴƴŜŦύ ōȊǿΦ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǎƻǿƛŜ tŀƭƭƛŀπ
ǝǾǎǘŀǝƻƴŜƴ ό.ƻƴƴύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  

Lƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻπ
ǘŜ ǾƻƳ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ Lƴ wƘǀƴŘƻǊŦ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ƛƳ bŜƭƭ-.ǊŜǳƴƛƴƎ-.ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ 
ό.ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΦ Lƴ 
Iŀǳǎ IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǝƎŜǊ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

tƅŜƎŜ ϧ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ              

 

 

tƅŜƎŜπ
ƎǊŀŘ 

ƪŜƛƴ м н о п р 

tǳƴƪǘŜ  мнΣр мнΣр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
нт 
  

нт ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
птΣр 

  

птΣр ōƛǎ ǳƴǘŜǊ 
тл 
  

тл ōƛǎ ǳƴǘŜǊ фл 
  

фл ōƛǎ млл 
  

    DŜǊƛƴƎŜ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
  

9ǊƘŜōƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ 
  

{ŎƘǿŜǊŜ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
  

{ŎƘǿŜǊǎǘŜ .Ŝπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎπ
ƪŜƛǘ 
  

{ŎƘǿŜǊǎǘŜ .ŜŜƛƴ-
ǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

9ƛƴȊƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΥ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦǎƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ tƅŜƎŜǎǘǳŦŜ оΣ ŘƛŜ 
ŜƛƴŜƴ αǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴΣ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ IƛƭŦŜōŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ƘŀōŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ tƅŜƎŜƎǊŀŘ р ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aƛƴŘŜǎǘȊŀƘƭ Ǿƻƴ фл tǳƴƪǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ōŜƛ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ му aƻƴŀǘŜƴ 

tƅŜƎŜπ
ƎǊŀŘ 

н о п р 

tǳƴƪǘŜ мнΣр ōƛǎ нт нт ōƛǎ птΣр птΣр ōƛǎ тл тл ōƛǎмлл 
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LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƧǳƴƎŜ 
tƅŜƎŜƴŘŜΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŀƭǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tƅŜƎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ƪǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǀǝƎΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜΣ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ WƻōŎŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ½ǳƎŀƴƎǎπ
ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎΣ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¦Ƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴǳǎǎ 
ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƴ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜΦ 9ǎ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ .ƻƴƴκwƘŜƛƴ-{ƛŜƎ ±ƻƭƭōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΦ 9ƛƴ !ƭǘŜƴǇƅŜƎŜǊ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ !ƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΦ 5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ  ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ 
tƅŜƎŜ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ !ȊǳōƛǎΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Řŀǎ IŜƭŦŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎǎŀŎƘŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hō Ŝǎ ǳƳ 
ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŀƭǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜǊ ς ƛƳƳŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊπ
ƳǀƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ tƅŜƎŜ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘΣ Řŀǎ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǸōŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘΦ !ōŜǊ ς ǎƻ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘ ς ƛǎǘ tƅŜƎŜǘŅǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ 
.ŜǊǳŦΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ȊǳǊǸŎƪōŜƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ƎƛōǘΦ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǳƴŘ 
ǇƅŜƎŜƴ ƘŜƛǖǘ Ҕ ǇƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΥ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ
ǇƅŜƎŜ ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎΣ ōŀŘŜƴΣ ½ǳǎǘŀƴŘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ 
aŜŘƛƪŀǝƻƴΣ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ [ŀƎŜǊƴΣ 
ǳƳƭŀƎŜǊƴ ό¢ƘǊƻƳōƻǎŜ- ǳƴŘ 5ŜŎǳōƛǘǳǎ -tǊƻǇƘȅƭŀȄŜύΦ aŜπ
ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΥ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ǳƴŘŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΦ bŀŎƘ ŅǊȊǘƭƛπ
ŎƘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ LƴƧŜƪǝƻƴŜƴΣ LƴŦǳǎƛƻƴŜƴΣ 
LƴƘŀƭŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǎǘǊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 9ƛƴπ
ƎǊƛũŜƴ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƎǊƛũŜǎΦ tŀǝŜƴπ
ǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǸōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƭǳƴƎ 
ǳƴŘ tƅŜƎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘŜǎ ƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƴǀǝƎΦ tŀπ
ǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΥ Lƴ tŀǝŜƴǘŜƴŀƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ 
ŘŀǊŀǳǎ ŘŜƴ ǊŜŀƭŜƴ  tƅŜƎŜōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ {ǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘΣ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴƴŜƴ tƅŜƎŜǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ 
ŘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƴ ς Ŝǘǿŀ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭōŜǎǘŀƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭǾƻǊǊŀǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƴŀŎƘōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  
       
!¦CD!.9b 59{ D9{¦b5I9L¢{- ¦b5 Yw!bY9btC[9π
D9w{ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪΥ   
- tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƘȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ κaŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘŜƴ 

- ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛŜƴŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴ 
- ht ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 
- .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴ 
- .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ 
- tƅŜƎŜǇƭŅƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
- !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
- aŀǘŜǊƛŀƭōŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 
 

²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴΚ  
5ŜǊ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƴ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ ²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎ  DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΚ  
 

9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
- YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊ 
- CŀŎƘŀǊȊǘǇǊŀȄŜƴ 
- DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊŜƴ 
- !ƭǘŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳŜ 
- 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǳǊȊȊŜƛǘǇƅŜƎŜ 
- !ƳōǳƭŀƴǘŜ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜ 
- YǊŀƴƪŜƴǎǘŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛũŜƴ 

!ƳōǳƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ κ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴŜƴ  
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇƅŜƎŜ όȊΦ .Φ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊΣ Wƻπ
ƘŀƴƴƛǘŜǊΣ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜύ ŦǸǊ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ Ȋǳ IŀǳǎŜΦ  

.L±!-tƅŜƎŜǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ς IƛƭŦŜ 
ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ 
²ŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ tƅŜƎŜ ōŜƴǀǝƎǘΣ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴΥ ²ŜǊ 
ǇǊǸƊ ƳŜƛƴŜƴ tƅŜƎŜǾŜǊǘǊŀƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ƛƘƴ ōŜǊǳƘƛƎǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ƴƛŎƘǘ ǎǝƳƳǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ tƅŜƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴǳǊ 
ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΚ ²ŀǊǳƳ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ ōŜπ
ȊŀƘƭŜƴ ς ƎŜƘǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ȊǳΚ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ .L±!-
tƅŜƎŜǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎτǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻπ
ŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōƛǾŀΦŘŜ ōƛŜǘŜǘ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ tƅŜƎŜΦ 

5ŀǎ ƘƻŎƘǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘŜǊǘŜŀƳ ŘŜǎ .L±!- tƅŜƎŜπ
ǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ WǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƎŜπ
ǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ IŜƛƳǊŜŎƘǘ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ 
ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ 
.ƻƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнну-флфлпу-ппΦ 

5ŜǊ .L±!-tƅŜƎŜǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴΦ 
9Ǌ ǿǳǊŘŜ мфтп ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŜǊ 
.L±!-tƅŜƎŜǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ŀǳŎƘ .ŜƛǊŅǘŜ ƛƴ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ ƳŜƘǊ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ tƅŜƎŜōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ .L±!-tƅŜƎŜǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜΦ {ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ƛƴ .ƻƴƴΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ōƛŜǘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǾƻǊ 
hǊǘ ŜǊǎǘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ƛǎǘ !ƴƴŜǧŜ {ǘŜƎƎŜǊΣ !Ƴ {ǇŜǊǊōŀǳƳ уΣ рослп .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦΣ ŀƴƴŜǧŜΦǎǘŜƎƎŜǊϪōƛǾŀΦŘŜΦ 
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IƻǎǇƛȊǾŜǊŜƛƴŜ  
 

5ŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ όLƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƛǘ 
мффтύ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ {ŎƘǿŜǊƪǊŀƴƪŜΣ {ǘŜǊōŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴΣ IŜǊƪǳƴƊ ƻŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 5ƛŜ IƻǎǇƛȊōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ǿŜƛǖ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ ƛƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ                                                    

WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴ 
wƻƳƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ пн 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф от мл 
ǿǿǿΦƧƻƘŀƴƴƛǘŜǊΦŘŜκōƻƴƴ 

5wYτ5ŜǳǘǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
!ǳǎǘǊΦ нф                                                     
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                            
л нн нп κ фо мо фо                               
ƘǧǇΥκκōŀŘ-ƘƻƴƴŜŦΦŘǊƪ-ǊƘŜƛƴ-
ǎƛŜƎΦŘŜ 

aŀƭǘŜǎŜǊ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
wŜƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ оф                                   
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                                 
л нн нп κ  т рф лс 

!²h tƅŜƎŜςǳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ                                          
лулл κ сл тл ммл                      
ǿǿǿΦŀǿƻ-ǇƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 

!{.  !ǊōŜƛǘŜǊ-{ŀƳŀǊƛǘŜǊ-.ǳƴŘ    
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-
YǊŜƛǎ ŜΦ±Φ                                        
YŀǎƛƴƻǎǘǊΦ н                                              
роупл ¢ǊƻƛǎŘƻǊŦ                                                   
л нн пм т ут лт тл 
ǿǿǿΦōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΦŜǳ 

IŅǳǎƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ !ƭǘŜƴƘƛƭŦŜ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎτ.ƛǊƎƛǘ YƻƘƴŜƴ                                                
tŦŀƴƴŜƴǎŎƘǳǇǇŜƴǿŜƎ рн 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                             
л нн нп κ т уп лф                  
ǿǿǿΦōƛǊƎƛǘƪƻƘƴŜƴ-
ǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘΦŘŜ 

IŅǳǎƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ 
IŜƭƎŀ wƻŎƪǎǘŜŘǘ 
IŀǳǇǘǎǘǊΦ ммŘ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ т сл мф                            
ǿǿǿΦǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ-ǊƻŎƪǎǘŜŘǘΦŘŜ 

/!w!-a95                                                
5ƛƻƴƛǎƛŀ DƛŀƴƴŀƪƻǳŘƛ-YǊƛǇǇƎŀƴǎ  
[ƛƴȊŜǊ {ǘǊŀǖŜ мпл 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ  
л нн нп κ фс лм сл 
ǿǿǿΦǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ-ŎŀǊŀ-ƳŜŘΦŘŜ 

w!±L¢! tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ DƳōI 
.ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƭǳŎƘκwŀŎƘƛŘ !ŦŀǊǎƛƻǳ  
wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ н-п 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ ф ул пп мп                            
ǿǿǿΦǊŀǾƛǘŀ-ǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘΦŘŜ 

5ƛŜ ¢ŀƎŜǎŜƴƎŜƭτaŜǊŀƭ .ƛȅƛƪ                                                 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мс                                            
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ                                        
л нн но κ фл ст см                                
ǿǿǿΦŜƴƎŜƭ-ŀǳŦ-ǊŀŜŘŜǊƴΦŘŜ 

½ǳ-IŀǳǎŜ-.ŜǘǊŜǳƴƎ 
aƛŎƘŀŜƭŀ aƻƴǎŎƘŀǳ                                    
bŜǳŜǊ ²ŜƎ нл                                              
рософ YǀƴƛƎǎǿƛƴǘŜǊ                                             
л нн пп κ ф лл ом тт 

tƅŜƎŜǘŜŀƳ WǳƳǇ DƳōI 
¦ƭǊƛƪŜ tƛŜǇƛƻǊƪŀ-.ŀƪƭŀǊȊ 
IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ фн                                         
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                              
л нн нп κ м но пу фл 
ǿǿǿΦǇƅŜƎŜǘŜŀƳ-ƧǳƳǇΦŘŜ 

5ǊΦ YƴŜƛǇ DƳōI {ŜƴƛƻǊŜƴ-ǳΦ .Ŝ-
ƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƳ YǳǊǇŀǊƪ                                                                
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ нт 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                
л нн нп κ м ул фл                                            
ǿǿǿΦŘǊ-ƪƴŜƛǇ-ǇƅŜƎŜΦŘŜ 

tŀǊƪǊŜǎƛŘŜƴȊ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ DƳōI                                                        
!Ƴ {ǇƛǘȊŜƴōŀŎƘ н 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ муо-л                           
ǿǿǿΦǇŀǊƪǊŜǎƛŘŜƴȊ-ōŀŘ-
ƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ aŀǊƛŜƴƘƻŦ 
.ǊƛŜōŜǊƛŎƘǿŜƎ н ŀ 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ фо фс-л                          
ǿǿǿΦƳŀǊƛŜƴƘƻŦ-
ǎŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦŘŜ 
5ƛŀŎƻǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řƛŀƪƻƴƛπ
ǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƳōI 9ǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǎǝƊ                                  
!Ƴ IƻƴƴŜŦŜǊ YǊŜǳȊ нм 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ мр-л                   
ǿǿǿΦŘƛŀŎƻǊΦŘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǾƛƭƭŀ !Ƴ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
DƳōI                                        
CǳŎƘǎƘŀǊŘǘǿŜƎ п 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                              
л нн нп κ фу фу рл 
ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŜƴǾƛƭƭŀ-ōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ 
!ƭǘŜƴƘŜƛƳ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-Iŀǳǎ  
YƭƻǎǘŜǊǎǘǊŀǖŜ с 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ  
л нн нп κ ум тм                             
ǿǿǿΦŀƭǘŜƴƘŜƛƳ-ŦǊŀƴȊƛǎƪǳǎ-Ƙŀǳǎ-
ŀŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎΦŘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
.ǊǸƴƎǎōŜǊƎ 
LƭǎŜ-wŜƳȅ-{ǘǊŀǖŜ мм- мр 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 
л нн нп κ ф сл ол тл  
ǿǿǿΦŀƭǘŜƴƘŜƛƳ-ōǊǳŜƴƎǎōŜǊƎΦŘŜ 
LƴŎǳǊŀ {ŜƴƛƻǊŜƴ-wŜǎƛŘŜƴȊ [ƛƴȊ 
DƳōI {ŀƴƪǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ                                
!Ƴ YƻƴǾƛƪǘ с-у                                    
рорпр [ƛƴȊ ŀƳ wƘŜƛƴ                                     
л нс пп κ фпп-л                                            
ƘǧǇκκǿǿǿΦƛƴŎǳǊŀΦŘŜ 
!ƭǘŜƴƘŜƛƳ /ƘǊƛǎǝƴŜƴǎǝƊ 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мн                          
рортн ¦ƴƪŜƭ                                         
л нн нп κ тту-л                        
ǿǿǿΦŀƭǘŜƴƘŜƛƳ-ŎƘǊƛǎǝƴŜƴǎǝƊ-
ǳƴƪŜƭΦŘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
IƻŦǎǘǊŀǖŜ т 
роррт .ŀŘ IǀƴƴƛƴƎŜƴ                              
л нс ор κ фн нн лл                              
ǿǿǿΦǎǘ-ŜƭƛǎŀōŜǘƘ-ōŀŘ-
ƘƻŜƴƴƛƴƎŜƴΦŘŜ 
Iŀǳǎ ŀƳ {ǘŀŘǘǿŀƭŘ ƎDƳōI    
²ŀƭŘǎǘǊŀǖŜ но 
ромтт .ƻƴƴ                                              
лн ну κ оу фм-л                           
ǿǿǿΦƘŀǳǎ-ŀƳ-ǎǘŀŘǘǿŀƭŘΦŘŜ 
{ǘΦ WƻǎŜŦǎƘŀǳǎ                            
IǀƴƴƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ н-му                        
рорпт IŀǳǎŜƴ                                                    
л нс оу κ ф ну-л 
ǿǿǿΦǎŀƴƪǘƧƻǎŜŦǎƘŀǳǎΦŘŜ 
IƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦ DƳōI                 
.ŜǊƎǎǘǊΦ ммм                                               
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                           
л нн нп κ ттс-л                                       
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻƘŜƴƘƻƴƴŜŦΦŘŜ   
{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 
9Ǌƴǎǘ !Ƴōƛƭƭ 
!ŜƎƛŘƛǳǎǇƭŀǘȊ мл  
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ κ !ŜƎƛŘƛŜƴōŜǊƎ 
л нн нп κ му пм пл 

!ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ Iŀǳǎ WƻǎŜŦ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ т-ф 
рорпт IǸƳƳŜǊƛŎƘ                          
лнсут κ умфн                                           
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŀǳǎ-ƧƻǎŜŦΦŘŜ 

{.Y {ƻȊƛŀƭ-.ŜǘǊƛŜōŜ-Yǀƭƴ ƎDƳōIπ
.ƻƭǘŜƴǎǘŜǊƴǎǘǊŀǖŜ мс 
рлтор Yǀƭƴ                                     
лннм κ тттр-л                                          
ǿǿǿΦǎōƪ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ 

/.²Y /ƭŀǊŜƴōŀŎƘǿŜǊƪ Yǀƭƴ 
ƎDƳōI 
!ƭǘŜǊ aƛƭƛǘŅǊǝƴƎ фп 
рлфоо Yǀƭƴ                                               
лннм κ пфур-л 
ǿǿǿΦŎƭŀǊŜƴōŀŎƘǿŜǊƪΦŘŜ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ IƻǎǇƛȊōŜǿŜƎǳƴƎ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ                                          
[ǳƛǎŜƴǎǘǊΦ мо                                
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ                                  
лнннпκфп мф уп                                                                                             
ƛƴŦƻϪIƻǎǇƛȊ-.ŀŘ-IƻƴƴŜŦΦŘŜ 
{ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎύ 
LǊƛǎ{ŎƘǿŀǊȊ  
wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ м 
рослп .ŀŘ IƻƴƴŜŦ 
л нн нп κ муп-мпл                              
ƘǧǇǎΥκκƳŜƛƴōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜκ
ǊŀǘƘŀǳǎ-ǎǘŀŜŘǝǎŎƘŜǎ 
ŎƻƳǇŀǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎ 
DƳōI                                                          
DǳǎǘŀǾ-IŜƛƴŜƳŀƴƴ-¦ŦŜǊ тпŎ 
рлфсу Yǀƭƴ                                                          
л улл κ мл му улл                          
ǿǿǿΦŎƻƳǇŀǎǎ-ǇƅŜƎŜōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
 

!b½9LD9 
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!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
όYƛƴŘŜǊŀǊȊǘǇǊŀȄŜƴκYǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴύ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ IƛƭŦŜƴ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ 
Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƛǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ 
ƎŜōŜƴ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛ-
ǘŜƴΣ !ƴǎŎƘǊƛƊŜƴΣ αCǊǸƘŜ IƛƭŦŜƴέ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜōǳǊǘΣ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CǊŀƎŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜΦ 
CǸǊ ŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘ 
ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
αIŀǳǇǘǎŀŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ .ǸƴŘƴƛǎ ŦǸǊ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦέΦ 5ƛŜǎŜǊ ŀƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜƘǊ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ α.ǳƴǘŜƴ 
IŀǳǎέΣ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴŀƪπ
ǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
αbƻǝƴǎŜƭέ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ DŜǎǇǊŅŎƘǎ-
ŀƴƎŜōƻǘŜ ό9ǾΦ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳύΣ 5ƛŅǘπ
ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜπ
ōƻǘŜ όȊΦ .Φ ¢± 9ƛŎƘŜύΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜΣ {ŎƘǳƭŀƪǝƻƴŜƴΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŘŜǊ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ  

&ǊȊǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

5ŜƳ ±ƻǊǎƻǊƎŜƎŜŘŀƴƪŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ ƴŜǳƴ CǊǸƘŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ 
όŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ƻƘƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ōȊǿΦ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭπ
ŀƳǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴύΥ ¦мΣ ¦нΣ ¦о 
όŜǊǎǘŜ [ŜōŜƴǎǿƻŎƘŜƴύΣ ¦пΣ ¦рΣ ¦с 
όŜǊǎǘŜ [ŜōŜƴǎƳƻƴŀǘŜύΣ ¦тΣ ¦уΣ ¦ф 
όŜǊǎǘŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜύ ǎƻǿƛŜ LƳǇŧŜǊŀ-
ǘǳƴƎŜƴΦ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǾƻǊ !ƴπ
ǎǘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 
wƛǎƛƪŜƴ  Ǿƻƴ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ  YƛƴŘŜǊŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ  

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
!ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ !ǎǘƘƳŀΣ ǳƳǿŜƭǘƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝπ
ƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ  

aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴǇƘŀǎŜ 
¦ƴǎŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ ƎŜπ
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ 
.ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ ǾƛŜƭπ
ŦŀŎƘ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦǎΦ [ŀƴπ
ƎŜ CŀƘǊǿŜƎŜ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ ƛƳ .ǸǊƻΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
CŜƘƭƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ 
{ǘǊŜǎǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΦ .ŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ aŅƴƴŜǊ 
ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ȊǳŘŜƳ 
ŦŀƳƛƭƛŅǊ ŘǳǊŎƘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 
{ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƳ tƅŜπ
ƎŜŦŀƭƭΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝ-
ƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ IƛƭŦŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎπ
ǘŜƳ ǎƛƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
IŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ±ƻǊǎƻǊƎŜ-YǳǊŜƴ 
ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ȊǳǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ōȊǿΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǳǊƭŀǳōΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘΦ !ǳŎƘ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴπ
ŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ȊΦ .Φ aǳǧŜǊκ
±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-YǳǊŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΦ  

{ŜƴƛƻǊŜƴ 
IŅǳŬƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ 
ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ƅƛŜǖŜƴŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊπ
ǿŀǊǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ tƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ό.Ŝǎǘ-!ƎŜǊύ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎ- ōȊǿΦ CǊŜƛȊŜƛǝƴǘŜǊŜǎǎŜ  
όȊΦ.Φ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘΣ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴΣ wŜƛǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴύΦ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ōƛŜǘŜƴ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ όȊΦ.Φ wŜƘŀ-
ǎǇƻǊǘύΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊπ
ǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛ .ŜƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΣ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ tƘŀǎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ [Ŝπ
ōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ tƅŜƎŜπ
ōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
¢ŜƴŘŜƴȊΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ȊǳƘŀǳǎŜ Ȋǳ Ǉƭŀπ
ƴŜƴΦ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ Ȋǳπ
ǎǘŅƴŘƛƎΦ 

9ƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ .ŜǊǳŦ ƛƴ 
ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½²!w-
DǊǳǇǇŜ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ όaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ рр ǳƴŘ тл WŀƘǊŜύ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ wŜƛǎŜƴΣ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳΦ ǾΦ ŀΦ ƳΦ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƻũŜƴŜ DǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
мп ¢ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мтΦлл ōƛǎ мфΦлл 
¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ƛƴ wƘǀƴŘƻǊŦΦ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ прл 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜ όαDŜƴŜǊŀǝƻ-
ƴŜƴƘŅǳǎŜǊέύΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 
ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭ 
ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭǎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΣ ōǸǊπ
ƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ IƛƭŦŜΦ 5ŀǎ .ŀŘ IƻƴƴŜπ
ŦŜǊ .ǸƴŘƴƛǎ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ Ȋǳ 
ƛƴƛǝƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƪǝπ
ǾŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜΣ !ƭƭǘŀƎǎ-ƘƛƭŦŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎŦŀƘǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊŜπ
ƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ-
YǳǊǎŜ ǳΦŀΦƳΦ 5ƛŜ !²h Ƙŀǘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ ƛƳ 
YǳǊƘŀǳǎΦ 

{ǇŜȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ  
ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ  
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
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[ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƴƴŜǎ-
ƻǊƎŀƴŜ ό{ŜƘǾŜǊƭǳǎǘΣ IǀǊǾŜǊƭǳǎǘΣ ±ŜǊπ
ƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎ- ǳƴŘ DŜπ
ǊǳŎƘǎŜƳǇŬƴŘŜƴǎύ ƛǎǘ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ 
bƻǊƳŀƭƛǘŅǘΣ ƘŜǳǘŜ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŜƘ- 
ǳƴŘ IǀǊƘƛƭŦŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǝǳǘ ŀǳǎȊǳπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴΦ bƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǾƻǊōŜǳƎŜƴπ
ŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ό[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀŎƘǘπ
ǎŀƳŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΦ 

bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ [ŜƛŘŜƴ ǿƛŜ aƻǊ-
ōǳǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǳƴŘ aƻǊōǳǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŀǊǝƎŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ 
Ǿƻƴ IƛǊƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
9ƴŘǎǘŀŘƛŜƴ ǎƛƴŘ 5ŜƳŜƴȊ ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊύ 
ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ 
5ȅǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 
όtŀǊƪƛƴǎƻƴύΦ tǊŅǾŜƴǝǾŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳπ
ǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

wǸŎƪōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀπ
Ǌŀǘ όaǳǎƪŜƭ- ǳƴŘ {ƪŜƭŜǧǎȅǎǘŜƳύ ǎǘǀπ
ǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
LƳ !ƭǘŜǊ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǿǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎπ
ƪŜƭƳŀǎǎŜ όǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭύ Ȋǳ 
YǊŀƊ-ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘΦ 5ŜǊ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ YƴƻŎƘŜƴŀōōŀǳ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ hǎπ
ǘŜƻǇƻǊƻǎŜΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎŜƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ CŀƭǘŜƴΣ 
ǎŎƘƭŀũŜ IŀǳǘΣ .ƭŅǎǎŜ ǳƴŘ IŀǳǜƭŜŎƪŜƴ 
ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ǳƴƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴŀǧǊŀƪǝǾ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ƪƻǎƳŜǝǎŎƘŜ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜƴ ƻŘŜǊ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘ-ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴπ
ƎǊƛũŜΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƻƘƴŜ ƳŜŘƛȊƛπ
ƴƛǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘǎƛŘŜŀƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ Cǳƴƪǝƻƴǎπ
ȊǳǎǘŀƴŘΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũŜƴπ
ƘŜƛǘ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƎŜπ
ƴŜǝǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜπ
ǘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ό¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΣ wŀǳŎƘŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
{ǘǊŜǎǎύΦ IŀǳǘǇƅŜƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǿƛǊƪŜƴ ŘŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǘƪǊŜōǎ όōȊǿΦ ƳŀƭƛƎƴŜǎ 
aŜƭŀƴƻƳύ ƛǎǘ ŘƛŜ ōǀǎŀǊǝƎǎǘŜ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎΦ 

.Ŝƛ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƛǎǝƎŜƴ .ŀƭŀƴŎŜ ƘŜƭŦŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ƪǊŜŀǝǾŜ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΣ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘƻũŜƴŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎΦ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǳƴŘ aŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜǎ 
{ȅƴŘǊƻƳ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ŘŜǊ ±ƻǊŀƭǘŜǊǳƴƎΦ ¦ƴƎŜƴǸƎŜƴŘŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ǳƴŘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ Cŀƪǘƻπ
ǊŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀƴƎŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 5ŜŬȊƛǘŜΣ  

 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ½ŀƘƴǎǘŀǘǳǎΣ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 
DŜǊǳŎƘǎ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǎƛƴƴΣ ǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘŜ bŅƘǊǎǘƻũŀǳŦƴŀƘƳŜ όwŜǎƻǊǇ-
ǝƻƴύ ǳƴŘ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ
ƎŜƴΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƳŜƴǘŀƭŜ 5ŜŬȊƛǘŜΣ 5Ŝπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ Cŀƪǘƻπ
ǊŜƴ ό9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ IŜƛƳǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΣ 
!ǊƳǳǘύΦ 

9ƛƴŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ōŜƛ 
IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
όǎǇŜȊƛŜƭƭ ƴŀŎƘ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴύ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀπ
ƳŜƴǘŜƴΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ tǊŅǇŀǊŀǘŜƴ ƛǎǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀǝǎŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƛƴŘ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ 
²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ bŜōŜƴ-ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ǾƻƳ IŀǳǎŀǊȊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƻǊƎπ
ŦŅƭǝƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ ƎƎŦΦ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ tǊƛǎŎǳǎ-[ƛǎǘŜ ǾŜǊπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘ уо !ǊȊƴŜƛǎǘƻũŜ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ 
ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜπ
ŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
IƛƭŦǎōŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ-ǎǘǸǘȊǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ όƧǸƴƎŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜǎǸƴŘŜπ
ǊŜύ 9ƘŜǇŀǊǘƴŜǊΦ 

Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ǀŎƘǘŜǊ 
ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜƎŜǊǘǀŎƘǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ƛƳ 
!ƭƭǘŀƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƎƛōǘΦ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎƛƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦƻǊ-
Ƴŀǝƻƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ DŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 
YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƎǊƻǖ ǿƛŜ ōŜƛ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ƎŜƛǎǝƎŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ !ƴπ
ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƛǎǝπ
ƎŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ƴƛǘ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ 
ǎŜƛƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƭƭŜ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭōŀǊŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴ-ǳƴŘ 
CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎƳŀƴƎŜƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ǘƻũπ
ǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ {ŎƘǊŜƛǘŜǘ Řŀǎ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 
ƎŜƛǎǝƎŜƴ YǊŅƊŜ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 
ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪ ό¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΣ &ƴƎǎǘŜΣ 
!ƎƎǊŜǎǎƛƻƴύ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- 
ǳƴŘ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ¦ƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǇƅŜƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΣ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ½Ŝƛǘ 
ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 
[ŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

&ƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ !ǳǘƻπ
ŦŀƘǊŜƴ ŀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ Ȋǳπ
ƳŜƛǎǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘŜǳπ
ŜǊΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ IǀǊŜƴ 
ǳƴŘ {ŜƘŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴ-
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ 
ōŜŘŜǳǘŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƛƘπ
ǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜπ
ƳŜ ōŜƛƳ !ǳǘƻŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƛǇǇǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ 
ƘŜƭŦŜƴΥ 

¶ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ {ǘǊŀπ
ǖŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 

¶ .ŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ CŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ 
½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƘŜǊ ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴΦ 

¶ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜπ
ƴŜƴ {ƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴǇǳƴƪǘŜ ǿƛŜ !ǳǘƻπ
ōŀƘƴŀǳũŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

¶ CŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 

¶ aŜƛŘŜƴ {ƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΦ 

¶ 9ǊǿŅƎŜƴ {ƛŜΣ ŜƛƴŜƴ ²ŀƎŜƴ Ƴƛǘ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ 
ŀƴȊǳǎŎƘŀũŜƴΦ 

¶ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŀƘǊǎǘǳƴπ
ŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ CŀƘǊǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳƳ LƘǊŜ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜǊ 
5ŜƳŜƴȊΣ Řŀ Ŝǎ Ƴƛǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƴŜōŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎπ
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ¦ǊǘŜƛƭǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǎ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴǎ 
Ǿƻƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ 
ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘΣ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊƛƪΣ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǎ CƛƭǘŜǊƴǎ Ǿƻƴ 
wŜƛȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴǎ ŀōǎǘǊŀƪǘŜǊ 
{ȅƳōƻƭŜ ƪƻƳƳǘΦ 
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!ÕìĔĈěìġÁě όǳƴŘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘύ  9ǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǎ tǊƻōƭŜƳ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ό²IhύΗ 5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛŀǊŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
²Ŝƭǘ ǸōŜǊƎŜǿƛŎƘǝƎ όнр-нфΣф ƪƎκǉƳύ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ олл aƛƻ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 
ŀŘƛǇǀǎ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ό.aL Ҕол ƪƎκǉƳύΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όƭǘΦ Lb¢9wbL{¢Σ 
CŜōǊǳŀǊ нлмрύ ƛǎǘ tǊƻōƭŜƳ όƛƳ ²ƻǊǘǎƛƴƴŜύ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΥ .Ŝƛ Ŝǘǿŀ рл ҈ 
ŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ср ҈ ŘŜǊ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ aŅƴƴŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ 
.aL Ǿƻƴ Ҕ нр ƪƎκǉƳ ǾƻǊΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘŜǊ ŦǸƴƊŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊŜƛƎǘ 
Ŝƛƴ ŀŘƛǇǀǎŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ όtƘŅƴƻǘȅǇύΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎȊǳƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ŜƪŀŘŜƴ όмл-WŀƘǊŜǎ-½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴύ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǳƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ½ŀƘƭ 
ǸōŜǊƎŜǿƛŎƘǝƎŜǊκŀŘƛǇǀǎŜǊ YƛƴŘŜǊ ōȊǿΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ όмр ҈ ŘƛŜǎŜǊ 
DǊǳǇǇŜύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ  !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ-tǊŅǾŀƭŜƴȊ ƛƴ tƻǇǳƭŀǝπ
ƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƎŜƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ȊǳƳ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ƳƛǧŜƭǸōŜǊƅǳǎǎΦ 5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 
όǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
{ŎƘƭŀŦǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴύ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ 5ƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿƻƘƭ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ IƻǊƳƻƴŜ 
ώLƴǎǳƭƛƴΣ DƭǳŎŀƎƻƴ-ƭƛƪŜ-tŜǇǝŘ мόD[t-мύϐΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǎ  ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀπ
ƭŜ IƻǊƳƻƴ ŘƛŜ {ŜƪǊŜǝƻƴ Ǿƻƴ Lƴǎǳƭƛƴ ǎǝƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǸǧǳƴƎ Ǿƻƴ 
DƭǳŎŀƎƻƴ ƘŜƳƳǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ IƻǊƳƻƴŜ DƘǊŜƭƛƴ όŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ŀǳŦƴŀƘƳŜύ ǳƴŘ Řŀǎ !ŘƛǇƻƪƛƴ [ŜǇǝƴ όαƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ !ǇǇŜǝǘȊǸƎƭŜǊάύ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ wƻƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜ DŜǿƛŎƘǘǎǊŜƎǳƭŀǘƻǊŜƴ - ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ DŜπ
ƎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǎǘǊƛǩƎ ōŜŘƛƴƎŜƴ «ōŜǊƎŜπ
ǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΥ {ǘŜƛƎŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƻǊōƛŘƛǘŅǘ ǳƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ƴŜōŜƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΗ Lƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘΥ 
aŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ό5ƛŀōŜǘŜǎΣ 5ȅǎƭƛǇƛŘŅƳƛŜΣ DƛŎƘǘύΤ aŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜǎ 
{ȅƴŘǊƻƳΥ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛπ
ǘǳǎΣ IȅǇŜǊǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŅƳƛŜΣ IȅǇŜǊǳǊƛŎŅƳƛŜΣ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜύ Ґ CƻƭƎŜŜǊπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊȊ-LƴǎǳŶȊƛŜƴȊ 

YŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όIŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-DŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣύ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ōŜŘƛƴƎǘŜ IŜǊȊ-LƴǎǳŶȊƛŜƴȊ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CŜǊǝƭƛǘŅǘ όȊΦ .Φ ǇƻƭȅȊȅǎǝπ
ǎŎƘŜǎ hǾŀǊƛŀƭǎȅƴŘǊƻƳύ 

tǳƭƳƻƴŀƭŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ό{ŎƘƭŀŦ-!ǇƴƻŜΣ ŀƭǾŜƻƭŅǊŜ IȅǇƻǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ό!ƭǾŜƻƭŜƴҐ [ǳƴƎŜƴōƭŅǎŎƘŜƴύ Ґ ¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜƭǸƊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴπ
ƎŜƴŀƭǾŜƻƭŜƴκǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴǎǳŶȊƛŜƴȊκDŀǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎǘǀǊǳƴƎύ 

DŀǎǘǊƻ-ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όDŀƭƭŜƴǎǘŜƛƴƭŜƛŘŜƴΣ CŜǧƭŜōŜǊ-
IŜǇŀǝǝǎΣ ƴƛŎƘǘ-ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ ōȊǿΦ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ CŜǧƭŜōŜǊύ 

hǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜ [ŜƛŘŜƴ ό.ŜŎƪŜƴ-.Ŝƛƴ-.ŜƭŀǎǘǳƴƎΣ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴ-
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǳƎŜƭōŀǳŎƘκCŜǧǎŎƘǸǊȊŜύ 

YŀǊȊƛƴƻƳ-wƛǎƛƪƻ όŜǊƘǀƘǘύ ςŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ¢ǳƳƻǊ-
LƴȊƛŘŜƴȊ ǳƴŘ ¢ǳƳƻǊŀǊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ 
όǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜΥ {ŜȄǳŀƭƘƻǊƳƻƴŜ ǳƴŘ ȊΦ .Φ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 
!ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ bƛƪƻǝƴύ  

5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŀƳǘǊƛǎƛƪƻ 
όǎǳōƧŜƪǝǾ ƳŜƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘύ Ƴƛǘ tǊƻƎƴƻǎŜ ƭŀƴƎŜǊ ōȊǿΦ ŘŀǳŜǊƴŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜǊ .ŜǊŜƴǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нл WŀƘǊŜΗ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
½ǿƛƴƎŜƴŘŜ LƴŘƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ DŜǿƛŎƘǘǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ŀō .aL Ǿƻƴ Ҕол ƪƎκǉƳΦ  
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜΗ 
±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜȊǳŦǳƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜ όŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜƎǊŜƴȊǳƴƎΗύΦ ²ŜƴƛƎŜǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜΦ !ōŜǊΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ aŀǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŦŀƭǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ όαWǳƴƪ CƻƻŘά ς ŜƴƎƭΦ Ƨǳƴƪ Ґ !ōŦŀƭƭΣ aƛǎǘΣ Ƴƛƴπ
ŘŜǊǿŜǊǝƎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭύΦ Wǳƴƪ CƻƻŘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƪŀƭƻπ
ǊƛŜƴǊŜƛŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜǎǳƴŘ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǎŀƭȊπ
ƘŀƭǝƎŜƴΣ ȊǳŎƪŜǊƘŀƭǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ŦŜǧƘŀƭǝƎŜƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜƴ Ƴƛǘ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜƳ bŅƘǊǿŜǊǘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƎŜƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

{ǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜΣ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜȊƛŜƭŜΗ 

.ŀǊƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƻƴΥ ǎƻǊƎǎŀƳŜ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘŜǊŜ LƴŘƛπ
ƪŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ-¢ƘŜǊŀǇƛŜƪƻƴȊŜǇǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴύΦ  

!5I{ ό!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎ-5ŜŬȊƛǘ-IȅǇŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘǎ-{ȅƴŘǊƻƳύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊōŀǊŜǎΣ ƳŀǎǎƛǾ ǸōŜǊŀƪǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ wǳƘŜƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǊǳƘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴŘŜƴ 
wŜŀƪǝƻƴŜƴΦ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊΦ 
&ěġéÙġìěÏéÙ aÙÕìļìĂ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜκ
YƻǎƳŜǝƪΣ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ ½ŀƘƴƳŜŘƛȊƛƴΦ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ȊΦ.Φ YǀǊǇŜǊŦƻǊƳǳƴƎΣ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ 
aƛǎǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ κ  ¢ǊŀǳƳŀ-CƻƭƎŜƴ κ bŀǊōŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 
!ùĥĔĥĂùġĥė 9ƛƴǎǘŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ bŀŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ όŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǎ IŜƛƭπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ 
!ûûÙėäìÙ «ōŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴŘŜΣ ƪǊŀƴƪƘŀƊŜ !ōǿŜƘǊǊŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ LƳƳǳƴǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ όƻŘŜǊ ¢ƛŜǊŜǎύ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ -ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ƘŀǊƳƭƻǎŜ ¦ƳǿŜƭǘǎǘƻũŜ όŘŀƴƴ ŀƭǎ !ƭƭŜǊƎŜƴŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ  
!ûġÙėĂÁġìİ-κ YĈāĔûÙāÙĂġÆėāÙÕìļìĂ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōȊǿΦ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ό{ŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴύΣ ǇŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ αƳƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ IŜƛƭπ
ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ 
aŜŘƛȊƛƴǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƛƴŘέ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘ ό²IhύΦ 
!ûļéÙìāÙė-YėÁĂùéÙìġ bŜǳǊƻ-ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 
ōŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ срΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ŘǳǊŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 5ŜƳŜƴȊ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ .ŜǘǊƛƍ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ŝǘǿŀ нп aƛƻ 
ŀƴ 5ŜƳŜƴȊ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴΦ  
!ĂÁāĂÙěÙ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǊȊǘ ȊǳǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾƻǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
!ĂĈėÙĶìÙ !ǇǇŜǝǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ aŀƎŜǊǎǳŎƘǘ ϑ!ƴƻǊŜȄƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀ Ґ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ 
ōŜŘƛƴƎǘŜ {ƻƴŘŜǊŦƻǊƳύΦ 
!ĔéÁěìÙ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ 
ό{ǇǊŜŎƘŜƴΣ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ [ŜǎŜƴύ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΣ {ŎƘŅπ
ŘŜƭ-IƛǊƴ-¢ǊŀǳƳŀΣ DŜƘƛǊƴōƭǳǘǳƴƎΦ 
!ĔéġIÙ ²ŜƛǖƭƛŎƘŜΣ ōƭŅǎŎƘŜƴŀǊǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aǳƴŘǎŎƘƭŜƛƳπ
Ƙŀǳǘ Ƴƛǘ Ǌƻǘ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƳ wŀƴŘΣ ƘŜƛƭǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ YŜƛƴŜ ǳǊǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 
!ĔÁûûìěÏéÙě {ķĂÕėĈā ǎƛŜƘŜ ²ŀŎƘƪƻƳŀ  
!ĔĔÁėÁġÙ-aÙÕìļìĂ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ ŦǸǊ ǳƴƪǊƛǝǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿŜŎƪŘƛŜƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ƎŜƴŀǳŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴκDŜǊŅǘŜ ȊΦ.Φ .Ŝŀǘπ
ƳǳƴƎΣ 5ƛŀƭȅǎŜ όƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ bƛŜǊŜύΣ {ƻƴŘŜƴŜǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 
!ĖĥÁãìġĂÙěě DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ōƛǎ .ǊǳǎǘƘǀƘŜΦ 
!ėġéėĈěÙ ό!ǊǘƘǊƻǎ ƎǊΦαDŜƭŜƴƪάύ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜΣ ƻƊ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ŦǳƴƪǝƻƴǎōŜƘƛƴŘŜǊƴŘŜ DŜƭŜƴƪǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ .ŜǘǊƛƍ ȊǳŜǊǎǘ ŀƴ YƴƻǊπ
ǇŜƭŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪƅŅŎƘŜΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀƴ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ  DŜƭŜƴƪ-tŀǊǝŜƴΦ  
!ėļĂÙìāìġġÙû ¦ƴǘŜǊ ŀǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ό!.tύ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 
Ƴŀƴ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
±ƛŜƭŜ YƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴΣ DǊǳƴŘΥ [ƛŜŦŜǊǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀπ
ȊŜǳǝǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ {ǸŘ-hǎǘ-!ǎƛŜƴΦ ½ƛŜƭΥ 
²ƛŜŘŜǊ-!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀΗ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭŦŅƭǎŎƘǳƴƎŜƴ  ƴŜƘƳŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ όƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘŜƴ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘύΥ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǸōŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴΗ  
!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ό²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴύ ŦǸƘπ
ǊŜƴ Φ 9ǊǿŀǊǘŜǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ 
όwŜǎƻǊǇǝƻƴύΣ ƎŜǎǘǀǊǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ƻŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎ όbƛŜǊŜύ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎŜƛƴǘǊƛǧΣ ²ƛǊƪǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎǎπ
ǎǘŅǊƪŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŀƴŜōŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ όbŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎύ ŜǊƎŜōŜƴΦ  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
!ěġéāÁ ÎėĈĂÏéìÁûÙ  /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ Ƴƛǘ ŀƴπ
ŦŀƭƭǎǿŜƛǎŜǊ [ǳƊƴƻǘ ōŜƛ ±ŜǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ ό.ǊƻƴŎƘƛŀƭ-
hōǎǘǊǳƪǝƻƴύ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ {ŎƘƭŜƛƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ±ŜǊƪǊŀƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 
.ǊƻƴŎƘƛŀƭƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ mŘŜƳōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘΥ ƻƊ ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘ 
ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊǘΦ 
5ƛŜ !ĥäÙĂéÙìûùĥĂÕÙ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƳŜŘƛȊƛƴ ŜƴƎ ǾŜǊƅƻŎƘǘŜƴΥ 
5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǎ αhǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎŜƴά ƎŜƘŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 
CŀŎƘ ƘƛƴŀǳǎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ȊǿǀƭŦ IƛǊƴƴŜǊǾŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜŎƘǎ ŀƳ !ǳƎŜ ǳƴŘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŀǎ !ǳƎŜ ό{ŜƘƴŜǊǾ Ґ bΦ ƻǇǝŎǳǎ ǳƴŘ wŜǝπ
ƴŀҐbŜǘȊƘŀǳǘύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƻōŜƴŜǊ IƛǊƴǘŜƛƭΦ рл ҈ ŀƭƭŜǊ bŜǊǾŜƴŦŀπ
ǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƘƛǊƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ !ǳƎŜǎΥ {ŜƘŜƴΣ 
aƻǝƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƛŘŜǊ !ǳƎŜƴΦ  
DǊŀǳŜǊ {ǘŀǊ όYŀǘŀǊŀƪǘύ YŀǘŀǊŀƪǘ όƎǊΦ ²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ǊǸōǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳƎŜƴƭƛƴǎŜ όŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ Yǳƴǎǘ-[ƛƴǎŜƴ-LƳǇƭŀƴǘŀǘ ŜǊǎŜǘȊōŀǊύΣ 
DǊǸƴŜǊ {ǘŀǊ κ DƭŀǳƪƻƳ όƎƭŀǳƪƻǎ Ґ ƎǊΦ ōƭƛƴŘύ  !ǳƎŜƴƭŜƛŘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ bŜǊǾŜƴŦŀǎŜǊƴ ƛƳ {ŜƘƴŜǊǾ 
ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ όwƛǎƛƪƻΥ ŜǊƘǀƘǘŜǊ !ǳƎŜƴƛƴƴŜƴŘǊǳŎƪ όaŜǎǎǳƴƎ ōΦ !ǳπ
ƎŜƴŀǊȊǘύΦ 
aŀƪǳƭŀ-5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όƭŀǘΦ ƳŀŎǳƭŀ ƭǳǘŜŀ αƎŜƭōŜǊ CƭŜŎƪέύΦ !ƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜǊ  

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ !-½ 
ϝ ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜǎ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ Ŝǎ ƎŜŘǊǳŎƪǘ 
ŀƭǎ IŜƊ όон {Φύ ŦǸǊ ϵ рΣ- ǳƴǘŜǊ лнннп-фсллрно 



тп [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŜƛƴŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǿŜōǎŀǊŜŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜǝƴŀ ό{ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ǎŎƘŅǊŦǎǘŜƴ {ŜƘŜƴǎύ ŀƭǎ ǿŜƛǘŀǳǎ ƘŅǳŬƎǎǘŜ CƻǊƳ  !ƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜ aŀƪǳƭŀ
-5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ό!a5ύΥ IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊōƭƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ όLƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀŀǘŜƴύ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
!ĥěÕÁĥÙėěĔĈėġ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŦƻǊǘŘŀǳŜǊƴŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CƛǘƴŜǎǎ 
όIŜǊȊYǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘύΥ !ŎƘǘǳƴƎΥ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƭŜƴƪŜΦ 
!ĥġĈìāāĥĂÙėùėÁĂùĥĂä 5ŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ 
ǾƻǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊƴ ό.ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ ±ƛǊŜƴύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻ-LƳƳǳƴ-
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ !ƴƎǊƛũ ƪǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ό{ŎƘǳǇ-
ǇŜƴƅŜŎƘǘŜΣ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘŜ !ǊǘƘǊƛǝǎΣ aǳƭǝǇƭŜ {ƪƭŜǊƻǎŜΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ¢ȅǇ мύΦ 
.ÙéÁĂÕûĥĂäěãÙéûÙė .ŜƛƳ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊǎ ƛǎǘ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ȋǳ ǊŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 
DǳǘŀŎƘǘŜǊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ-&ǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
.ÙéìĂÕÙėĥĂä ²Ih-5ŜŬƴƛǝƻƴΥ α!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ όƘŀƴŘƛŎŀǇύ ƛǎǘ CƻƭƎŜ ŘŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǎ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴπ
ȊŜƴΦέ ό!ǳǎƳŀǖΥ aŜƘǊŦŀŎƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ 
{ŎƘǿŜǊǎǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎύΦ 
.ÙėĥãěäÙĂĈěěÙĂěÏéÁãġ ό.Dύ 5ƛŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .D ǎƛƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƘǸπ
ǘǳƴƎ όtǊƻǇƘȅƭŀȄŜύ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ōǿŜƘǊ ŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜŦŀƘǊŜƴΦ  
.ÙġÆĥÎĥĂäěāìġġÙû ό.¢aύ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘƳŜǊȊƳƛǧŜƭ 
ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘŜ {ǘƻũŜ ǿƛŜ hǇƛǳƳΣ aƻǊǇƘƛƴ ǳƴŘ YƻƪŀƛƴΦ !ƴōŀǳΣ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎΣ IŀƴŘŜƭΣ 9ƛƴŦǳƘǊΣ !ǳǎŦǳƘǊΣ !ōƎŀōŜΣ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎΣ ƭƴǾŜǊƪŜƘǊōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜǊō ōŜŘǸǊŦŜƴ  ŜƛƴŜǊ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƴŀŎƘ Ϡ о .ǘaD 
ό.ŜǘŅǳōǳƴƎǎƳƛǧŜƭƎŜǎŜǘȊύΦ .¢a ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 5ǊƻƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όȊΦ.Φ IŜǊƻƛƴΣ 9Ŏǎǘŀǎȅ 
ǳƴŘ /ŀƴƴŀōƛǎύΦ 
.ÙġėÙĥĥĂä {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ {ƻȊƛŀL-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸǊǎƻǊƎŜ όΣΣǎƛŎƘ ƪǸƳπ
ƳŜǊƴέύΦ  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
.ÙıÙäĥĂä ½ǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝπ
ƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όIŜǊȊ- YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ 
ŦƻǊŎƛŜǊǘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό5ƛŀōŜǘŜǎ LLΣDŜƭŜƴƪƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴύΣōǀǎŀǊǝƎŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύ ǿƛǊŘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ҔƭŜƛŎƘǘŜ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ όƻǇǝƳŀƭ ŦǸƴŦƳŀƭκ²ƻŎƘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
.ŜǘŅǝƎǳƴƎ ƳƛƴŘΦмрΣ ōŜǎǎŜǊ ол aƛƴǳǘŜƴύΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ мр aƛƴΦ-
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǘƎƭΦ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ LƴŀƪǝǾŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳ 
мп ҈Σ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘ Ҕ о WŀƘǊŜΦ 5ŀǎ ΣΣwŜȊŜǇǘ ŦǸǊ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎέ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ όȊΦ .Φ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦΣ aǳǎƪŜƭ-{ƪŜLŜǧǎȅǎǘŜƳΣ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎύΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ !ǳǎŘŀǳπ
ŜǊǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǊŀǘǎŀƳΥ ²ŀƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǿƛƳƳŜƴΣ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜπ
ƘŜƴΣwŀŘŦŀƘǊŜƴΣ bƻǊŘƛŎ²ŀƭƪƛƴƎΣ WƻƎƎŜƴΦ !ƭǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎ-Yhb¢wh[[9 
ƎƛƭǘΥ ƳŀȄΦ tǳƭǎΥ мул - Ƴƛƴǳǎ [ŜōŜƴǎŀƭǘŜǊΦ 
.ÙıÙäĥĂäěġéÙėÁĔìÙ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎΦ 
.ûĥġļÙûûÙĂ-9ėùėÁĂùĥĂäÙĂ  
!ƴŅƳƛŜƴ 
±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎǎŜ ŘŜǊ ǊƻǘŜƴ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ όŘŜǳǘǎŎƘΥ 
.ƭǳǘŀǊƳǳǘύ Ƴƛǘ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŅƳƻƎƭƻōƛƴ-YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ 
.ƭǳǘ όIō-²ŜǊǘ ōȊǿΦ IŅƳŀǘƻƪǊƛǘ-²ŜǊǘύΦ  

 !ƴŅƳƛŜ-{ȅƳǇǘƻƳŜΥ !ǘŜƳƴƻǘΣ ¢ŀŎƘȅƪŀǊŘƛŜΣ .ƭŅǎǎŜΣ aǸŘƛƎƪŜƛǘΣ   YƻǇŦπ
ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƭΦ wƻǘŜ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
[ŜōŜƴǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ млл-мнл ¢ŀƎŜƴ                          

!ƴŅƳƛŜƴ ƴŀŎƘ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΥ !ƪǳǘŜ ōȊǿΦ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ƭǳǘǳƴƎǎ-!ƴŅƳƛŜ  
!ƴŅƳƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪΥ !Ǉƭŀǎǝπ
ǎŎƘŜ !ƴŅƳƛŜƴΣ aŀƴƎŜƭŀƴŅƳƛŜƴ όaŀƴƎŜƭ ŀƴ 9ƛǎŜƴΣ ±ƛǘŀƳƛƴ .мнΣ 
CƻƭǎŅǳǊŜΣ ±ƛǘŀƳƛƴ .сύ 

!ƴŅƳƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴ-!ōōŀǳ όƘŅƳƻƭȅǝǎŎƘŜ !ƴŅπ
ƳƛŜƴύ 

9ǊōōŜŘƛƴƎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ ¢ƘŀƭŀǎǎŅƳƛŜ Ґ aƛǧŜƭƳŜŜǊ-!ƴŅƳƛŜ 
!ƴŅƳƛŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ όŜȄǘǊŀƪƻǊǇǳǎƪǳƭŀǊύΥ aŀƭŀǊƛŀΣ 
.ŀƪǘŜǊƛŜƴ όōŜƛ {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŜǇǘƻ- ƻŘŜǊ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴύΣ ±ŜǊπ
ōǊŜƴƴǳƴƎŜƴΣ ƴŀŎƘ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ IŜǊȊƪƭŀǇǇŜƴ 
!ƴŅƳƛŜƴ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ .Φ  YŀǊȊƛπ
ƴƻƳŜΣ ƳŀƭƛƎƴŜ [ȅƳǇƘƻƳŜΣ [ŜǳƪŅƳƛŜƴΣ bƛŜǊŜƴƪǊŀƴƘŜƛǘŜƴΣ ŎƘǊƻπ
ƴƛǎŎƘŜ LƴŦŜƪǘŜύ 

tƻƭȅƎƭƻōǳƭƛŜ ǳƴŘ tƻƭȅȊȅǘƘŅƳƛŜ ό±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅǘŜƴύ 
tƻƭȅƎƭƻōǳƭƛŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ ǊŜƭŀǝǾŜƳ ƻŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũƳŀƴƎŜƭ 
ό!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ IǀƘŜ ȊǳǊ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴτhн-aŀƴƎŜƭύ ōȊǿΦ 
ōŜƛ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǘŜƳƅŅŎƘŜ ό[ǳƴƎŜƴ-9ƳǇƘȅǎŜƳ ōȊǿΦ ƻǇŜπ
ǊŀǝǾŜǊ ±ŜǊƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜύΦ tƻƭȅȊȅǘƘŅƳƛŀ ǾŜǊŀΥ 9ǊȅǘƘǊƻȊȅπ
ǘŜƴƳŀǎǎŜ ōŜǘǊŅƎǘ н-п-ŦŀŎƘŜǎ ŘŜǊ bƻǊƳΦ 

aŀƭƛƎƴŜ 9ƴǘŀǊǘǳƴƎΥ 9ǊȅǘƘǊƻōƭŀǎǘƻǎŜ όǎŜƭǘŜƴύ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ .ƭǳǘȊŜƭƭŜƴ 
[ŜǳƪƻȊȅǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ κŘŜƴ ƭȅƳǇƘŀπ
ǝǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ όŀǳǎ aƛƭȊΣ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴΣ ƭȅƳǇƘŀǝǎŎƘŜƴ 
DŜǿŜōŜƴ ŘŜǎ bŀǎŜƴǊŀŎƘŜƴǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ŀǊƳǎ ǎƻǿƛŜ όōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴύ ¢ƘȅƳǳǎύΦ 5ŀǎ ōƭǳǘȊŜƭƭŜƴōƛƭŘŜƴŘŜ tŀǊŜƴŎƘȅƳ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ 
Řŀǎ ǎƻƎΦ нΦ tŀǊŜƴŎƘȅƳ όwI{ Ґ wŜǝƪǳƭƻƘƛǎǝƻȊȅǘŅǊŜǎ {ȅǎǘŜƳύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ LƴŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎΣ !ōǿŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ 
bƻȄŜƴ όǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴύ όǿƛŜ ȊΦ .Φ ±ƛǊŜƴΣ .ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ ǸōŜǊŀƭǘŜǊǘŜ 
.ƭǳǘȊŜƭƭŜƴΣ ƛƴŜǊǘŜ όǿŜƴƛƎ ǊŜŀƪǝƻƴǎŦǊŜǳŘƛƎŜύ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 
ƪǀǊǇŜǊŦǊŜƳŘŜ {ǘƻũŜ ŘƛŜƴǘύΦ όǎΦ ŀǳŎƘ !ōǎŎƘƴƛǧŜΥ [ŜōŜǊΣ aƛƭȊύΦ  
[ŜǳƪƻȊȅǘƻǎŜ ό±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴύ DŜƎŜƴǘŜƛƭ 
[ŜǳƪƻǇŜƴƛŜ ό±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳŦ ŀƪǳǘŜ ōŀƪπ
ǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǘŜ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜǊǳƳŜƛǿŜƛǖŜƴΣ 
.ƭǳǘǎŜƴƪǳƴƎ όƛƴŦƻƭƎŜ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ !ƴǘŜƛπ
ƭŜƴ ŘŜǊ [ŜǳƪƻȊȅǘŜƴ-αCŀƳƛƭƛŜά όȊΦ .Φ aƻƴƻȊȅǘŜƴΣ [ȅƳǇƘƻȊȅǘŜƴ ŜǘŎΦύΦ 
5ŀǎ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ-.ƭǳǘōƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ȊŜƭƭǳƭŅǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ όŘƛũŜǊŜƴǘŜƴύ ǿŜƛǖŜƴ .ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ ό[ŜǳƪƻȊȅǘŜƴύ ŘŜǎ .ƭǳǘŜǎΦ  
{ǇŜȊƛŜƭƭŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ [ŜǳƪƻȊȅǘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀΥ .ƭǳǘōƛƭŘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴύ  {ǘŀŘƛŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ±ŜǊπ
ƳŜƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŜǳƪƻȊȅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭŜƴΣ [ȅƳǇƘƻȊȅǘŜƴΣ aƻπ
ƴƻȊȅǘŜƴΦ 
bŜƻǇƭŀǎƛŜƴ 
{ƪŜƭŜǧ-aŜǘŀǎǘŀǎŜƴ όƛƳ {ƪŜƭŜǧ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪύΥ ƻǎ-
ǘŜƻƭȅǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǝǎŎƘ όōŜǎΦ aŀƳƳŀ- ǳƴŘ tǊƻǎǘŀǘŀ-/ŀ- IŜǊŘŜΦ 
bŜƻǇƭŀǎƛŜƴ ŘŜǊ ōƭǳǘōƛƭŘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴŜΥ aȅŜƭƻǎŀǊƪƻƳ Σ [ȅƳǇƘƻǎŀǊπ
ƪƻƳΣ wŜǘƻǘƘŜƭǎŀǊƪƻƳΣ tƭŀǎƳƻŎȅǘƻƳϝ όƛǎƻƭƛŜǊǘŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴύ ƻŘŜǊ 
ƳǳƭǝǇŜƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘ ό.ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ [ȅƳǇƘƻǎŀǊƪƻƳŀǘƻǎŜ ƻŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 
aȅŜƭƻƳϝύ 
!ƪǳǘŜ [ŜǳƪƻǎŜ όŀƪǳǘŜ aȅŜƭƻǎŜ Ґ aȅŜƭƻōƭŀǎǘŜƴ-[ŜǳƪŅƳƛŜύ 
/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ aȅŜƭƻǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƳȅŜƭƻƛǎŎƘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜύ 
/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ȅƳǇƘŀŘŜƴƻǎŜ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘ-ƭȅƳǇƘŀǝǎŎƘŜ [ŜǳƪŅƳƛŜύ 
[ȅƳǇƘƻǎŀǊƪƻƳŀǘƻǎŜ ǳƴŘ wŜǘƻǘƘŜƭǎŀǊƪƻƳŀǘƻǎŜ 
tƭŀǎƳƻŎȅǘƻƳ ǳƴŘ tƭŀǎƳŀȊŜƭƭŜƴƭŜǳƪŅƳƛŜ 
YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪ-LƴǎǳŶȊƛŜƴȊΥ !ƎǊŀƴǳƭƻȊȅǘƻǎŜ όǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘ 
ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘύ ǳƴŘ DǊŀƴǳƭƻȊȅǘƻǇŜƴƛŜ όȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ 
LƴŦŜƪǘŀōǿŜƘǊύΣ tŀƴȊȅǘƻǇŜƴƛŜҐŦŜƘƭŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ό9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ Yƴƻπ
ŎƘŜƴƳŀǊƪǎ ƻŘŜǊ «ōŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭȊ όIȅǇŜǊǎǇƭŜƴƛǎƳǳǎҐ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎύ 
±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ½ŜƭƭǊŜƛƘŜƴΥ !ƴŅƳƛŜκDǊŀƴǳƭƻŎȅǘƻǇŜƴƛŜκ
¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴΥ !ƴŅƳƛŜ 
όaŀǩƎƪŜƛǘΣ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŘȅǎǇƴƻŜΣ ¢ŀŎƘȅƪŀǊŘƛŜύΣ DǊŀπ
ƴǳƭƻŎȅǘƻǇŜƴƛŜ ό±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ LƴŦŜƪǘ-wŜǎƛǎǘŜƴȊύΣ ¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŜ 
ό.ƭǳǘǳƴƎŜƴύ  
IŅƳƻǊǊƘŀƎƛǎŎƘŜ 5ƛŀǘƘŜǎŜƴ 
½ǳǎǘŅƴŘŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ .ƭǳǘǳƴƎŜƴ ŀǳũŀƭƭŜƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 
¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
YƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘƛŜƴ 
CŜƘƭŜƴ ƎŜǊƛƴƴǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ƎŜǊƛƴπ
ƴǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘŜǊ {ǘƻũŜ όȊΦ .Φ IŜǇŀǊƛƴ-LƴƧŜƪǝƻƴŜƴύΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ƭǳǘŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ όŜǊōƭΦ ƛƴ9ƴƎƭŀƴŘ - YǀƴƛƎƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 
wǳǎǎƭŀƴŘ ½ŀǊŜƴƘŀǳǎ wƻƳŀƴƻǿύ ǎƛƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻπ
ǊŜƴ όIŅƳƻǇƘƛƭƛŜ ! ǳƴŘ .ύ ŜȄǘǊŜƳ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘΦ 
 5ŜǊ Lbw-²ŜǊǘ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ wŀǝƻύ ǎŀƎǘ ŀǳǎΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ .ƭǳǘ ƎŜǊƛƴƴǘΣ ŜǊǎŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘπ
ōŀǊƪŜƛǘ  ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ  vǳƛŎƪ-²ŜǊǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 
Lbw-²ŜǊǘ όǿƛŜ Ŝƛƴ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘŜǊ vǳƛŎƪ-²ŜǊǘύ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎǘǀǊǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜǊƛƴ-ƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ 
ό[ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴΣ [ŜōŜǊȊƛǊǊƘƻǎŜύ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 

!ƴǝƪƻŀƎǳƭŀǝƻƴ 
.Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ IŜǊȊ- ǳƴŘ DŜŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƳŜŘƛƪŀπ
ƳŜƴǘǀǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ƻǊŀƭŜ !ƴǝƪƻŀƎǳƭŀƴǝŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ ƎŜƘŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ Lbw όǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘύ ŜǊƘǀƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ Lbw-
²ŜǊǘ ŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŜƛƴŜǎ [ŜōŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ ό[ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴΣ [ŜōŜǊȊƛǊǊƘƻǎŜύ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 
½ǿŜƛ {ȅǎǘŜƳŜ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΥ LƴǘǊƛƴǎƛŎ-
{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ 9ȄǘǊƛƴǎƛŎ-{ȅǎǘŜƳΦ 

 9ȄǘǊƛƴǎƛŎ-{ȅǎǘŜƳΥ ¢ƘǊƻƳōƻǇƭŀǎǝƴ ǘǊƛǧ ŀǳǎ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƳ DŜǿŜōŜ 
ƛƴ ŘƛŜ .ƭǳǘōŀƘƴ ŜƛƴΦ  
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LƴǘǊƛƴǎƛŎ-{ȅǎǘŜƳΥ tƭŀǎƳŀǝǎŎƘŜ DŜǊƛƴƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ōƭǳǘ- ǳƴŘ ƎŜŦŅǖŜƴŘƻǘƘŜƭ-ŦǊŜƳŘŜƴ DŜǿŜōŜƴ 
ό±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜŦŅǖǿŀƴŘύ ŀƪǝǾƛŜǊǘ όCŀƪǘƻǊ ·LLύΦ  

¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘƻǇŀǘƘƛŜƴ 
wŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴȊŀƘƭ ό¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘƻǇŜƴƛŜύ ƻŘŜǊ Ŧǳƴƪǝƻπ
ƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ƭǳǘǇƭŅǧŎƘŜƴύΦ 

¢ƘǊƻƳōƻǇŜƴƛŜ ό.ƭǳǘǳƴƎǎǸōŜƭύΥ  
±ŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴ ƛƳ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪΣ {ŎƘŅπ
ŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƘǊƻƳōƻȊȅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊπ
ǘŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƛƭȊΦ 

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
.aL .ĈÕķ-aÁěě-LĂÕÙĶΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ DŜǿƛŎƘǘ ȊǳǊ 
YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳŜƭ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.aL Ґ 
YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ƪƎΣ ŘƛǾƛŘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ vǳŀŘǊŀǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ ƛƴ 
ŎƳύΦ YƭŀǎǎƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΗ 
.ĈėėÙûìĈěÙ 5ǳǊŎƘ .ƻǊǊŜƭƛŀ-.ŀƪǘŜǊƛŜƴ όƳƛǧŜƭǎ ½ŜŎƪŜƴǎǝŎƘύ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘπ
ǘŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƳ {ǇŅǘǎǘŀŘƛǳƳ ƻƊ ŜǊƴǎǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ όDŜƭŜƴƪŜΣ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳύΦ 
.ĥûìāìÙ 9ǎǎ-.ǊŜŎƘǎǳŎƘǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ 
IŜƛǖƘǳƴƎŜǊŀƴŦŅƭƭŜ Ƴƛǘ YƻƴǘǊƻƭƭǾŜǊƭǳǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΗ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 9ǊōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊƭǳǎǘΦ DŜƎŜƴǎŀǘȊΥ .ƛƴƎŜ9ŀǝƴƎ
-5ƛǎƻǊŘŜǊΦ 
.ĥėĂĈĥġ-{ķĂÕėĈā ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 9ǊǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ όΣΣŀǳǎƎŜōǊŀƴƴǘ ǎŜƛƴέύΦ IŅǳŬƎŜǊ 
DǊǳƴŘ ŦǸǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
/Ùûûĥûìġìě όŀǳŎƘ hǊŀƴƎŜƴƘŀǳǘΣ ½ŜƭƭǳƭƛǝǎύΥ !ƴƘŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
Iŀǳǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭΣ hōŜǊŀǊƳŜΣ IǸƊŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŅǖŜǎΦ «ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƭŜƛŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƴƭŀƎŜōŜŘƛƴƎπ
ǘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ IŀǳǘΣ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǜŜǧƎŜǿŜōŜ ǳƴŘ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ 
όƪƻǎƳŜǝǎŎƘ ǎǘǀǊŜƴŘύΦ       
/éÙÏù-ĥĔ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ κ DŜƴŜǊŀƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ CǊǸƘπ
ŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ōȊǿΦ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ƻƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎπ
ǎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
/ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴ Lƴ ŀƭƭŜƴ DŜǿŜōŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ ŦŜǧŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǳōǎǘŀƴȊ 
Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊΦ .Φ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ½ŜƭƭǿŅƴŘŜΣ ŘŜǊ ƴŜǊπ
ǾŜƴǳƳƘǸƭƭŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊǎŎƘƛŎƘǘ όaȅŜƭƛƴύ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ DŀƭƭŜƴǎŅǳǊŜƴΦ 5ŀǊ-
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ DǊǳƴŘǎǘƻũ ŦǸǊ {ŜȄǳŀƭƘƻǊƳƻƴŜΣ IƻǊƳƻƴŜ ŘŜǊ bŜπ
ōŜƴƴƛŜǊŜƴ- wƛƴŘŜ όbbwύ ǳƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴ 5Φ 5ŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƛƳ .ƭǳǘ 
ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ YǀǊǇŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ 
ƎŜōƛƭŘŜǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ǸōŜǊ ǝŜǊƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŀǊƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ                                                                                       
/éėĈāĈěĈāÙĂ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭƪŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
9ǊōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ό5b{ κ 5b!ύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ aŜƛǎǘ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ /ƘǊƻƳƻǎƻπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ 5ƻǇǇŜƭǎŀǘȊ ƛƴ ŘƛǇƭƻƛŘŜǊ CƻǊƳ ǾƻǊΦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ½ŜƭƭǘŜƛƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŘǊŜƛŦŀŎƘǳƴƎ ό¢ǊƛǎƻƳƛŜύ Ǿƻƴ /ƘǊƻƳƻǎƻπ
ƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¢ǊƛǎƻƳƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ 5ƻǿƴ-
{ȅƴŘǊƻƳ ό±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ /ƘǊƻƳƻǎƻƳ нм ύΦ        
5ÙĔėÙěěìĈĂÙĂ ǳƴŘ ŘƛŜ .ìĔĈûÁėÙ {ġčėĥĂä ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ
ǘŜƴ ŀũŜƪǝǾŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ƛǇƻƭŀǊŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ǎŎƘǿŀƴƪǘ ŘƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tƻƭŜƴΥ aŀƴƛŜ ǳƴŘ 5Ŝπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .Ŝƛ ǳƴƛǇƻƭŀǊŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜƛŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƳŀƴƛǎŎƘŜ 
ΰIƻŎƘǇƘŀǎŜΨ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ƛǇƻƭŀǊŜ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊ ƎŜƘŅǳƊ ŀǳŦΦ .Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ DŜƘƛǊƴōƻǘŜƴǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƘƛǊƴǘŜƛƭŜƴ ƎŜǎǘǀǊǘΦ                                                                 
{ȅƳǇǘƻƳŜ ǳƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Lƴ ŘŜƴ ƳŀƴƛǎŎƘŜƴ αIƻŎƘǇƘŀǎŜƴά ƪǀƴƴŜƴ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜ ǸōŜǊǎŎƘǿŅƴƎƭƛŎƘΣ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘΣ ŜȄǘǊŜƳ ŀƪǝǾΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǊŜƛȊōŀǊΣ ǎǇǊǳƴƎƘŀƊ ǳƴŘ ǳƴǊǳƘƛƎ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜƴ ¢ƛŜŦǇƘŀǎŜƴ 
ǎƛƴŘ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜ ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜǊǘƭƻǎ ǳƴŘ ŀƴǘǊƛŜōǎƭƻǎΦ 
.ŜƛŘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ !ǳŎƘ &ƴƎǎǘŜ 
ǘǊŜǘŜƴ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀǳŦΦ   
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ [ŜƛŎƘǘŜǊŜ ǳƴƛǇƻƭŀǊŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  !ǳŎƘ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƘƛǊƴΦ .Ŝƛ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ   
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ  
5ìÁÎÙġÙě āÙûûìġĥě !ƭǎ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ό½ǳŎƪŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘύ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ 
ƭŀƴƎ ŘŀǳŜǊƴŘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƴ LƴǎǳƭƛƴƳŀƴƎŜƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
LƴǎǳŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ όŜƴŘƻƪǊƛƴŜƴύ Lƴǎǳƭƛƴ-tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ .-½ŜƭƭŜƴ ŘŜǎ tŀƴπ
ƪǊŜŀǎ ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘΦ {ȅƳǇǘƻƳŜΥ IȅǇŜǊƎƭȅƪŅƳƛŜΣ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ DƭǳŎƻπ
ǎǳǊƛŜ όǿǀǊǘƭΦ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΥ IƻƴƛƎǎǸǖŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ƅǳǎǎΗύ 5ŀǎ IƻǊƳƻƴ Lƴǎǳƭƛƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ¢ǊŀǳōŜƴȊǳŎƪŜǊ όDƭǳƪƻǎŜύ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭǳǘ ƛƴ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊȊŜƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ  Ȋǳ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ  
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ όōŜƛ ƭŀƴƎŜǊ 5ŀǳŜǊ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ύΥ  
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ hǊƎŀƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜǊ 

ŘƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŘŜǎ [ŜƛŘŜƴǎ ƳŜƛǎǘ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ aƛƪǊƻ- ǳƴŘ aŀƪǊƻŀƴπ
ƎƛƻǇŀǘƘƛŜ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ wŜǝƴŀΣ ŘŜǊ IŜǊȊƪǊŀƴȊ- ƎŜŦŅǖŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜπ
ǊŜƴ DŜŦŅǖŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŘƛŜ IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ 
bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜƴ ό{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ bŜǊǾŜƴōŀƘƴŜƴ - ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ bŜǊǾŜƴŦŀǎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΗύΦ5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ 
ƭŀǳǘŜǘ ƳŜƛǎǘΥ tŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜΣ ǎǇŅǘŜǊ 5ƛŀōŜǝǎŎƘŜǎ Cǳǖ-
{ȅƴŘǊƻƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ !ƳǇǳǘŀǝƻƴόŜƴύΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘǿŜǊŜ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴ YŜǘƻŀȊƛŘƻǎŜΥ CƻǊƳ ŘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ !ȊƛŘƻǎŜΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ YƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴ ōŜƛ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛπ
ǘǳǎ ό¢ȅǇ-м-5ƛŀōŜǘŜǎ ōŜƛ ŀōǎƻƭǳǘŜƳ LƴǎǳƭƛƴƳŀƴƎŜƭύΦ ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘƻƘŜ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YŜǘƻƴƪǀǊǇŜǊƴ ƛƳ .ƭǳǘ Ƴƛǘ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ {ȅƳǇǘƻπ
ƳŜƴ όYǳǎǎƳŀǳƭ-!ǘƳǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ YƻƳŀύΦ YǳǎǎƳŀǳƭ-!ǘƳǳƴƎΥ ŘƛŜ 
ǝŜŦŜ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǘƳǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜƴ 
!ȊƛŘƻǎŜ ŜƛƴǘǊƛǧΦ {ƛŜ ƛǎǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŎƘŜƴ !ȊƛŘƻǎŜΦ  
5ŀǎ ŘƛŀōŜǝǎŎƘŜ YƻƳŀ όƘȅǇŜǊƎƭȅƪŅƳƛǎŎƘŜǎ YƻƳŀύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƴ LƴǎǳƭƛƴƳŀƴƎŜƭ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜΣ ǎŎƘǿŜǊŜ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ-
9ƴǘƎƭŜƛǎǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎπ
ƪŜƛǘ όYƻƳŀύΦ ²ƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘƭƻǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 
ŀōŜǊ ƴǳǊ ŎŀΦ мл ҈ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴΦ 9ƛƴ YƻƳŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ǎƻŦƻǊǝƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ  
5ŜǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ƛǎǘ όȊǳ wŜŎƘǘ ŀƭǎ α±ƻƭƪǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΗ 5ƛŜ 
ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¢ȅǇ-м-5ƛŀōŜǝƪŜǊƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǿŜƛǎǘ 9ǳǊƻǇŀ ŀǳŦ 
ό{ǘŀƴŘ нлмоύΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ƘŅǳŬƎΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ƘŅǳπ
ŬƎŜǊ ǾƻǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭ- ƻŘŜǊ hōŜǊǎŎƘƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳǎǊŀǘŜ ŘŜǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ-aƻǊōƛŘƛǘŅǘ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊπ
ōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǧǎǳŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ YŀƭƻǊƛŜƴ- ǳƴŘ  
ŀǳŎƘ CŜǧƪƻƴǎǳƳ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ǎƛƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴƅǸǎǎŜΣ «ōŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǊƳǳǘΦ  !ƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘ ōŜπ
ŘƛƴƎǘΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ¢ȅǇ м ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ !ǳǘƻ-LƳƳǳƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
5ìäìġÁûÙ aÙÕìļìĂ ¦ƴǘŜǊ 9-IŜŀƭǘƘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IŜŀƭǘƘΥ ŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜύ ŜǊŦŀǎǎǘ Ƴŀƴ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΣ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ κ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜπ
ǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όLY¢ύΦ 
5b{ό5b!ύ 5ŜǎƻȄȅǊƛōƻbǳƪƭŜƛƴ- {ŅǳǊŜ όŜƴƎƭΦ 5ŜǎƻȄȅǊƛōƻbǳŎƭŜƛƴ!ŎƛŘύ 
YŜǧŜƴƳƻƭŜƪǸƭ ƛƴ ½ŜƭƭƪŜǊƴŜƴΣ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
5ĈıĂ-{ķĂÕėĈā ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǎ 5ƻǿƴ- {ȅƴŘǊƻƳǎ όŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ тлл ƭŜōŜƴŘƎŜōƻǊŜƴŜƴ .ŀōȅǎύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ /ƘǊƻƳƻǎƻƳŜƴ-
!ƴƻƳŀƭƛŜ ό¢ǊƛǎƻƳƛŜ нмύ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ DŜƴƻƳ-aǳǘŀǝƻƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƭŜōŜƴǎŦŅƘƛƎΣ ƭŜǊƴ-ǳƴŘ ŀǊπ
ōŜƛǘǎŦŅƘƛƎΦ LƘǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
ƛƘǊŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƎǳǘΦ  
5ėĈäÙĂ {ǳŎƘǘŜǊǊŜƎŜƴŘŜ {ǝƳǳƭŀƴǝŜƴ Ƴƛǘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
9ìĂäÙěÏéûÁãÙĂÙ CĪěěÙ κ IÆĂÕÙùėìÎÎÙûĂ {ķāĔġĈāÙ ōŜǊǳƘŜƴ ƻƊ ŀǳŦ 
Ȋǳ ƭŀƴƎŜƳ {ƛǘȊŜƴ όōȊǿΦ ½ǿŀƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊƳŜύ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ŀǳŦ 
5ŀǳŜǊ ǳƴōŜǉǳŜƳŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪǎ 
ŀǳŦ bŜǊǾŜƴΦ 
9ĂÕĈùėìĂĈûĈäìÙ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ 5ǊǸǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ {Ŝƪπ
ǊŜǝƻƴ ό9ƴŘƻƪǊƛƴŜ 5ǊǸǎŜƴύ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ IƻǊƳƻƴŜΦ   
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
9ĂÕĈ-tėĈġéÙěÙ LƳǇƭŀƴǘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ YǀǊǇŜǊǘŜƛƭ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
9ĂÕĈġĈĶìĂ-{ÏéĈÏù IŅǳŬƎǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǎ ǎŜǇǝǎŎƘŜƴ {ŎƘƻŎƪǎΣ ǎΦ ŀΦ 
{ŎƘƻŎƪΣ {ŜǇǎƛǎΣ ¢ƻȄƛƴΦ 
9ĂÙėäìÙÎÙÕÁėã bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ όCŀǳǎǜƻǊƳŜƭ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭƻǊƛŜƴōŜŘŀǊŦǎΥ 
YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ Ȅ олύΦ 
9ĂÙėäìÙÎìûÁĂļ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜȊǳŦǳƘǊ όbŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜύ 
ǳƴŘ -ǾŜǊōǊŀǳŎƘΦ tƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊΥ DŜǿƛŎƘǘǎȊǳƴŀƘƳŜκ ƴŜƎŀǝǾŜ 
9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊΥ DŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊƭǳǎǘύΦ 
9ĂÙėäìÙÕìÏéġÙ YŀƭƻǊƛŜƴ ǇǊƻ DǊŀƳƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭό.ŜƛǎǇƛŜƭΥмлл Ǝ /Ǌƻƛǎπ
ǎŀƴǘ пол YƛƭƻƪŀƭƻǊƛŜƴΣмлл Ǝ wƻƎƎŜƴƳƛǎŎƘōǊƻǘ нмл YƛƭƻƪŀƭƻǊƛŜƴύΦ 
9ĂġěÏéûÁÏùĥĂä 5ŀǊƳΣ bƛŜǊŜΣ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ Iŀǳǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ŀǳǎΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ α{ŎƘƭŀŎƪŜƴǎǘƻũŜέ ŦŀƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴΦ  
9Ăļķā ½ŜƭƭǿƛǊƪǎǘƻũΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŀƴǊŜƎǘ 
όōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘύ ǳƴŘ ƭŜƴƪǘ  
9ĔìÕÙāìÙ aŀǎǎŜƴƘŀƊŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘύΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ό{ŜǳŎƘŜƴȊǳƎύΦ  
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.Ŝƛ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ tŀƴŘŜƳƛŜ ό/hwhb!ύΦ 
9İìÕÙĂļÎÁěìÙėġÙ aÙÕìļìĂ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ όCŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎύ 
ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ tŀǝŜƴǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ bǳǘȊŜƴ- ōȊǿΦ wƛǎƛƪƻŀōǿŅƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛǎƪǳǘŀōŜƭ ƛǎǘ ŘŀƴŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 
9ĶěìùùĈěÙ CLǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊŀǊƳǳƴƎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ό!ǳǎ-ǘǊƻŎƪƴǳƴƎύΦ 
CÁāìûìÆėÙ 5ìěĔĈěìġìĈĂ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
όŦŀƳƛƭƛŅǊŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ όƎŜƴŜǝǎŎƘŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜǊōŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ 
ŀƴƭŀƎŜōŜŘƛƴƎǘŜ bŜƛƎǳƴƎΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴύΦ 
CìġĂÙěě YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ ŦǸƴŦ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ YǊŀƊΣ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ YƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴΣ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊΦ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘŜƴ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƛƴōǳǖŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦΣ !ǘƳǳƴƎΣ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭΣ {ƪŜƭŜǧπ
ƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ  
CėĥÏġĈěÙ-LĂġĈûÙėÁĂļ ¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊǳŎǘƻǎŜκCǊǳŎƘǘȊǳŎƪŜǊ ς 
ƘŅǳŬƎǎǘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ-¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
DÁûûÙĂÎûÁěÙ {ǇŜƛŎƘŜǊƻǊƎŀƴΥ ƛƳ bŜōŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
[ŜōŜǊ-DŀƭƭŜƴƎŀƴƎ ƎŜƭŜƎŜƴκCǸƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƭŀǳŦŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŜōŜǊπ
ƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǇŀǎǎƛǾΣ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ DŀƭƭŜƴōƭŀπ
ǎŜΦ  !ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ¢ŜȄǧŜƛƭ  ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘŜǎōŀŘƘƻƴƴŜŦΦŘŜ κ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ !τ½ 
D5! όҐ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 5ŀƛƭȅ !Ƴƻǳƴǘύ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎȊǳŦǳƘǊ Ǿƻƴ 
YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜƴ κ CŜǧŜƴ κ 9ƛǿŜƛǖŜƴΣ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀŎƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ нллл ƪŎŀƭΦ 
DÙéìėĂ-WĈääìĂä όǎΦ ƳŜƴǘŀƭŜ CƛǘƴŜǎǎύ 
DÙĂ-!ĂÁûķěÙĂ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜƴ-YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ 
όaǳƴŘŀōǎǘǊƛŎƘ ƛƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ [ŀōƻǊǎύΦ 
DÙėìÁġėìÙ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
DÙěĥĂÕéÙìġě-CčėÕÙėĥĂä 5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƭǘΦ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊπ
ōǳŎƘ α[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǾƻǊǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴέΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ YǳǊǎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎΦ 
DÙěĥĂÕéÙìġěėìěìùÙĂ ½ǳǊ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллн Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝπ
ǘǳǘ ŦǸǊ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΥ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 
DÙěĥĂÕéÙìġěġÁäÙ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎƪŀƳπ
ǇŀƎƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘ-!ƪǝƻƴŜƴΦ 
DìÏéġ !ƪǳǘŜ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ DŜƭŜƴƪŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ό!ǊǘƘǊƛǝǎύΣ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƘŅǳŦǳƴƎ ƘŀǊƴǎŀǳǊŜǊ {ŀƭȊŜ όIŀǊƴǎŅǳǊŜ- YǊƛǎǘŀƭƭŜύ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƭŜƴƪŜƴ όDƛŎƘǘŀƴŦŀƭƭύ  
DûĥÏĈěÙ-¢ĈûÙėÁĂļ DǊŀŘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ DƭǳŎƻǎŜ 
ό½ǳŎƪŜǊύ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƭǳǘ ƛƴ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊȊŜƭƭŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ŝƛƴπ
ȊǳǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ DƭǳŎƻǎŜ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƪŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ 
ŜƛƴŜǎ ƭŀǘŜƴǘŜƴ όǾŜǊōƻǊƎŜƴŜƴύ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ όǎΦ ŀǳŎƘ 
ƻǊŀƭŜǊ DƭǳŎƻǎŜ¢ƻƭŜǊŀƴȊ- ¢ŜǎǘΥ ƻD¢¢ύΦ 
DėĥĂÕĥāěÁġļ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ YǀǊǇŜǊ ōŜƛ ǾǀƭƭƛƎŜǊ wǳƘŜ ǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
DķĂÆùĈûĈäìÙ 5ƛŜ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ƻŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ ŘŜǊ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ {ŜȄǳŀƭ- ǳƴŘ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎǘǊŀƪǘŜǎΦ ¢ŜƛƭƎŜπ
ōƛŜǘ ŘŜǊ DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜΦ ½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DȅƴŅπ
ƪƻƭƻƎƛŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 
.Ǌǳǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΦ   
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
IÁûěěÏéāÙėļÙĂ {ȅƳǇǘƻƳΦ CǊǸƘȊŜƛǝƎŜ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ Iŀǳǎπ
ƳƛǧŜƭ ό{ŎƘƻƴǳƴƎΣ wǳƘŜΣ [ǳǘǎŎƘŜƴΣ ¢ǊƛƴƪŜƴΣ {ŎƘŀƭύΦ  
IÁėĂěÆĥėÙ-9ėéčéĥĂä {ǝŎƪǎǘƻūŀLǝƎŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ- tǊƻŘǳƪǘ όōŜƛ 
ǇǳǊƛƴǊŜƛŎƘŜǊ bŀƘǊǳƴƎΣ «ōŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎ κ ±ǀƭƭŜǊŜƛΣ ½Ŝƭƭŀōōŀǳύ ȊǳǊ !ǳǎπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦Ǌƛƴ όIŀǊƴύΦ Lƴ ŘŜƴ IŀǊƴǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ IŀǊƴǎŅǳǊŜ-
YǊƛǎǘŀƭƭŜ ōŜƛ ƘƻƘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ bƛŜǊŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƛƳ DŜǿŜōŜ 
DƛŎƘǘƪƴƻǘŜƴΣ ƛƴ DŜƭŜƴƪŜƴ IŀǊƴǎŅǳǊŜ- YǊƛǎǘŀƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 
IÁĥġùėÙÎěÁėġÙĂ 

IÙìûĔãûÁĂļÙĂ 5ƛŜ ƎǳǘŜƴ YǊŅǳǘŜǊ ŘŜǊ IŜƛLǇƅŀƴȊŜƴƎŅǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎƳŜŘƛȊƛƴ ŀƭƭŜǊ ±ǀƭƪŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ IŜǳǘŜ ǿƛŘƳŜƴ 
ǎƛŎƘ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǝǎŎƘŜ CƛǊƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ IŜƛƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ  
όYǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ !ƴōŀǳǎΣ ƛƘǊŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǳƴƎύΦ 
tƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ αtƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƪŀά !ǇƻǘƘŜƪŜƴǿŀǊŜΦ  
IÙėļ-YėÙìěûÁĥã-DÙãÆěě-aÙÕìļìĂ YŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŅǊŜǎ {ȅǎǘŜƳ- !ƴƎƛƻƭƻπ
ƎƛŜκ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ό¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴύΣ YƛƴŘŜǊ-YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 
όǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ tŅŘƛŀǘǊƛŜύΦ 
5ŀǎ IŜǊȊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ hǊƎŀƴǿŜǊǘΥ IŜǊȊōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǊ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ŀƭǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ hǊƎŀƴŜƴΦ ½Φ .Φ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŜǊȊǎŎƘƳŜǊȊ ŀƭǎ ŜǊƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎōŜπ
ŘǊƻƘƭƛŎƘŜǊ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƭǎ ŘŜǊ YƻƭƛƪǎŎƘƳŜǊȊ όDŀƭƭŜƴ-YƻƭƛƪκbƛŜǊŜƴƪƻƭƛƪ - 
ōŜƛ ǿƻƘƭ ƎƭŜƛŎƘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘύ - aǀƎƭƛŎƘŜǊ bƻǜŀƭƭΥ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘŜ LƴŘƛƪŀǝƻƴ 
ȊǳǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ IŀǳǎŀǊȊǘκYǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎκbƻǜŀƭƭ-!ƳōǳƭŀƴȊ ȊǳǊ !ōπ
ƪƭŅǊǳƴƎΗ Lƴ ŘŜǊ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴŘŜ tŀǝŜƴǘŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 
όŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴύ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
IĈāčĈĔÁġéìÙ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ IŜƛƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ {ŀƳǳŜƭ 
IŀƘƴŜƳŀƴƴ ό!ǊȊǘΣ мтрр ςмупоύΦ  
IĈěĔìļÎÙıÙäĥĂä 5ƛŜ IƻǎǇƛȊōŜǿŜƎǳƴƎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ {ǘŜǊōŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ  
IĥāÁĂäÙĂÙġìù bŜōŜƴ 9ǊōƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ DŜƴŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜǊōǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ό9ƭǘŜǊƴκDǊƻǖŜLǘŜǊƴύ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘ 
ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IǳƳŀƴƎŜƴŜǝƪ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ǎǇƻƴǘŀƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǾŜǊŜǊōǘŜƴ /ƘǊƻƳƻǎƻƳŜƴ-
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
IķÕėĈ-¢éÙėÁĔìÙ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜƛ ŀƪǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ό±ƻǊōŜǳƎǳƴƎΣ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ Ƴƛǘ 9ƛǎΣ ƪŀƭǘŜƳκǿŀǊƳŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ 
5ŀƳǇŦΦ 
IķäìÙĂÙ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊƴΥ IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴ ǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ 9ǇƛŘŜƳƛŜƴΣ tŀǇƛŜǊǘŀǎŎƘŜƴπ
ǘǸŎƘŜǊ όƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύ ǳƴŘ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ ǎƻƭƭŜƴ ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴ-
LƴŦŜƪǝƻƴŜƴ όDǊƛǇǇŜ ǳƴŘ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴύ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 
¢ƻƛƭŜǧŜƴƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎŜƴ
-5ŀǊƳƛƴŦŜƪǘŜƴ ό{¢w9bD{¢9 a!ǖb!Ia9b Υ /hwhb!-t!b59aL9ύΗ 
LDÙ[-[ÙìěġĥĂäÙĂ όLƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ 5ƛŜǎŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǾƻƳ tŀǝŜƴǘŜƴ ǇǊƛǾŀǘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LāāĥĂěķěġÙā !ōǿŜƘǊǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜǿŜōǎǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ ±ƛǊŜƴΣ tƛƭȊŜΦ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ƭƳƳǳƴǎŎƘǿŅŎƘŜ-YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛǎǘ !L5{Φ 
LāĔãĥĂä 9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƳǇŦǎǘƻũŜƴ-!ƴǝƎŜƴŜƴ ό!ƪǝǾ-LƳǇŦǳƴƎύ ȊǳǊ 
.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊǎǘƻũŜƴ ό{ŜǊǳƳ-!ƴǝƪǀǊǇŜǊ - ƘǳƳƻǊŀƭŜ LƳƳǳƴƛǘŅǘύ - 
ōȊǿΦ ȊǳǊ ½ŜƭƭǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ όȊŜƭƭǳƭŅǊŜ LƳƳǳƴƛǘŅǘύΦ 
LāĔûÁĂġÁġìĈĂ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ tǊƻǘƘŜǎŜƴ κ 9ƴŘƻǇǊƻǘƘŜǎŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ LƳǇƭŀƴǘŀǘŜΦ 
LĂãÁėùġ !ōǎǘŜǊōŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜǿŜōŜǊŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
5ǊƻǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜƴ .ƭǳǘȊǳŦǳƘǊΦ 
LĂãÙùġìĈĂěùėÁĂùéÙìġ όLƴŦŜƪǘκŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘύΥ 5ǳǊŎƘ 9ǊǊŜƎŜǊ 
ό.ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ tƛƭȊŜ ƻŘŜǊ ±ƛǊŜƴύ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 9ƛƴŜǊ LƴŦŜƪǝπ
ƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ LƴŦŜƪǝƻƴ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŜƛƴŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
LĂùĈĂġìĂÙĂļ ό¦Ǌƛƴ ƻŘŜǊ {ǘǳƘƭύ YƻƴǘǊƻƭƭǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ .ƭŀǎŜƴ- ōȊǿΦ 5ŀǊƳπ
ŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎΦ 
LĂěÙùġÙĂěġìÏéÙ LƴǎŜƪǘŜƴƎƛƊ ōŜǿƛǊƪǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǝŎƘǎǘŜƭƭŜ ǘƻȄƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝπ
ƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ wŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 
LĂġÙėĂÙġ-!ĔĈġéÙùÙ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ tǊŅǎŜƴȊ-!ǇƻǘƘŜƪŜ ǾƻǊ hǊǘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜǊƛǀǎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{ǝƊǳƴƎ ²ŀǊŜƴǘŜǎǘ αƎǳǘέύΣ ōƛǎ Ƙƛƴ 
Ȋǳ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴΦ 
WĈ-WĈ-9ããÙùġ ¦ƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ǳƴŘ ƻƊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ŜǊƴŜǳǘŜ DŜπ
ǿƛŎƘǘǎȊǳƴŀƘƳŜ ƴŀŎƘ wŜŘǳƪǝƻƴǎŘƛŅǘ 
WĈääìĂä [ŀǳŦǎǇƻǊǘŀǊǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƭƻŎƪŜǊŜ 5ŀǳŜǊƭŅǳŦŜ ŘƛŜ YƻƴŘƛǝƻƴ 
ό!ǳǎŘŀǳŜǊύ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
YÁĔìûûÁėÙĂ CŜƛƴǎǘŜ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜǿŜōŜƴΦ 
YÁġÁÎĈûìěāĥě !ōōŀǳ-wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜƴ όŀƴŀōƻƭŜƴύ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ŦǊŜƛ ǿƛǊŘΦ IǳƴƎŜǊȊǳǎǘŀƴŘΥ ƪŀǘŀōƻƭŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŀπ
ōƻƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 
YÙĥÏééĥěġÙĂ όtŜǊǘǳǎǎƛǎύ .ŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴŦŜƪǝƻƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ ǾƻǊπ
ȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ƭŀƴƎ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜǊ LƳƳǳƴƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ !ƪǝǾŜ {ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎκ ŀƴǝōƛƻǘΦ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Η 
YĂÙìĔĔ {Ŝōŀǎǝŀƴǎ YƴŜƛǇǇǎ {ǘǳŘƛŜƴ αCǸƴŦ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘέ Ƴƛǘ  

 aŜƭŀƴƻƳ .ŀǎŀƭƛƻƳ tƭŀǧŜƴ-9ǇƛǘƘŜƭ-
ƪŀǊȊƛƴƻƳ 

!ǳǎǎŜƘŜƴ ŀǎȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊΣ 
ŘǳƴƪƭŜǊ CƭŜŎƪ 

ƘŀǳǜŀǊōŜƴŜǎΣ 
ǊƻǘŜǎ YƴǀǘŎƘŜƴ  

YƴƻǘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊȊŜƴπ
ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

¦ǊǎŀŎƘŜƴ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎ 

±ŜǊƭŀǳŦ ōƛƭŘŜǘ aŜǘŀǎǘŀǎŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜǘŀǎǘŀǎŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜǘŀǎǘŀǎŜƴ Κ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 9ƛƴƎǊƛũ 

https://de.wikipedia.org/wiki/Krankheitserreger
https://de.wikipedia.org/wiki/Bakterien
https://de.wikipedia.org/wiki/Pilze
https://de.wikipedia.org/wiki/Viren
https://de.wikipedia.org/wiki/Infektion
https://de.wikipedia.org/wiki/Infektion
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²ŀǎǎŜǊΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎέ ǎƛƴŘ 
ǎŜƛǘ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ мф WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǇƻǇǳƭŅǊΥ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƴŜƛǇǇΨǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊόIȅŘǊƻύ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ όYŀƭǘǿŀǎǎŜǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎ 
ȊǳǊ !ōƘŅǊǘǳƴƎύΦ 
YĂĈÏéÙĂΣ DÙûÙĂùÙΣ aĥěùÙûĂ 5ŜǊ YƴƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ αǘƻǘŜǎά aŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ αƭŜōǘά ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ŀƳ YƴƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜƴ 
ό/ŀƭŎƛǳƳ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀǘύ ŀƴ ŜƛǿŜƛǖǊŜƛŎƘŜǎ DŜǿŜōŜΦ YƴƻŎƘŜƴƎŜǿŜōŜ 
ŜǊƘŅƭǘ ǎŜƛƴŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜǊ /ŀƭŎƛǳƳ-
tƘƻǎǇƘŀǘ-YǊƛǎǘŀƭƭŜ όIȅŘǊƻȄȅƭ-!ǇŀǝǘύΦ 
YĈäĂìġìİ ό5ŜƴƪŜƴΣ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘύ ƭŀǘΦ  ŎƻƎƴƻǎŎŜπ
ǊŜ όǿƛǎǎŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴύΦ 
YĈûûÁĔě ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ όYǊŜƛǎƭŀǳŦ-YƻƭƭŀǇǎύ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ hǊƎŀƴǎ όȊΦ .Φ 
[ǳƴƎŜƴƭŀǇǇŜƴǎ- ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀƭƭŜƴύΦ 
YĈûĈěùĈĔ 5ǸƴƴŜǊΣ ƅŜȄƛōƭŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ Ƴƛǘ hǇǝƪΥ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
5ŀǊƳǿŀƴŘ κ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DŜǿŜōǎǇǊƻōŜƴ ό.ƛƻǇǎƛŜƴύ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ κ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭȅǇŜƴ όŜǾǘƭΦ YǊŜōǎ-±ƻǊǎǘǳŦŜƴύ 
ҔIŜƛƭǳƴƎΗΚ 
YĈāÁ IǀŎƘǎǘƎǊŀŘƛƎŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ-{ǘǀǊǳƴƎΦ 
YĈĂġÁùġ-!ûûÙėäìÙ IŀǳǘǊǀǘǳƴƎ Ƴƛǘ WǳŎƪǊŜƛȊ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ Yƻƴǘŀƪǘ- 9ƪπ
ȊŜƳ όȊΦ .Φ ōŜƛ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪΣ ƻƊ ŘǳǊŎƘ bƛŎƪŜƭ-
!ƴǘŜƛƭŜύ                                                                                               
Yĥė aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜǎǳƴƎ ōŜƛ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ κ [ŜƛŘŜƴΦ YǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ YƭƛƴƛƪŜƴΣ ǇǊƛǾŀǘ ƛƴ YǳǊƻǊǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ IŜƛƭōŅŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘΦ 
[ÁÏġĈěÙ-LĂġĈûÙėÁĂļ aƛƭŎƘȊǳŎƪŜǊ-¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ aŀƴƎŜƭǎ 
ŀƴ aƛƭŎƘȊǳŎƪŜǊ-ǎǇŀƭǘŜƴŘŜƳ 9ƴȊȅƳ [!/¢!{9 ΦCƻƭƎŜΥ .ƭŅƘǳƴƎŜƴΣ 
ƪǊŀƳǇŦŀǊǝƎŜ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ 5ǳǊŎƘŦŅƭƭŜ όȊΦ .Φ ƴŀŎƘ DŜƴǳǎǎ Ǿƻƴ 
aƛƭŎƘύ 
[ÁĶÁĂě ό[ŀȄŀƴǝŜƴύ !ōŦǸƘǊƳƛǧŜƭ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊƳŜƴǘπ
ƭŜŜǊǳƴƎ 
[ÙÎÙĂěÙėıÁėġĥĂä {ǘŀǝǎǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ 
¢ƻŘ ǾŜǊōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ 9ƛƴȊŜƭƴŜǊ ƪŀƴƴ  ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŅǳǖŜǊŜ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ όCƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴΣ ¦ƳǿŜƭǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴύ 
[ÙÎÙĂěļÙìġ-wìěìùĈ {ǘŀǝǎǝƪΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ƪǊŀƴƪƳŀŎƘŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴΗ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ 
ǘǀŘƭƛŎƘŜ IŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όǳƳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ олύ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
ǳƴŘ ƳŜƘǊ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ό.ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴΣ wŀǳŎƘŜƴΣ 5ƛŀπ
ōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύΦ 
[ÙÎÙė DǊǀǖǘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƻǊƎŀƴ ǳΦ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭƻǊƎŀƴΦ ±ƛŜƭŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŅǊ-{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ a9¢!.h[L¢9 όtǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŜƴȊȅƳ-ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻπ
ƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴύ ƧŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊ aƻƭŜπ
ƪǸƭƳŀǎǎŜ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǿŜǊŘŜƴ aŜπ
ǘŀōƻƭƛǘŜ ŀǳǎ YŀǘŀōƻƭƛǎƳǳǎ ƻŘŜǊ !ƴŀōƻƭƛǎƳǳǎ ōŜȊƻƎŜƴΦ  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
[ìãÙěġķûÙ IŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¢ǊŜƴŘǎ όaƻŘŜΣ .ŜŀǳǘȅΣ CƛǘƴŜǎǎΣ wŜƛǎŜƴΣ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎ ς ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜǊ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ƘŜǳǘŜΗ 
[ìĔìÕÙ hōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ CŜǧŜ ǳƴŘ ŦŜǧŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΦ  
[ìĔĈĔėĈġÙìĂ ²ŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘŜ {ǘƻũŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 9ƛǿŜƛǖƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ CŜǧŀƴǘŜƛƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ-ȊǳƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ CŜǧŜƴ ƛƳ .ƭǳǘ 
όŀƴŘŜǊǎ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊōŀǊΣ Řŀ CŜǧŜ ƴƛŎƘǘ ǿŀǎǎŜǊƭǀǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘύ 
[ĥĂäÙκ¢éĈėÁĶ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ !ǘŜƳǿŜƎŜ - tǳƭƳƻƭƻƎƛŜ 
όtƴŜǳƳƻƭƻƎƛŜύ- ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴΦ CǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜα!ǘŜƳƴƻǘάό5¸{-tbh9ύ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘ - ǎƛŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜƴǝŜƭƭ 
ōŜŘǊƻƘǘ ό ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊƴǎǘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ  .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ [ǳƊǊǀƘǊŜΣ .ǊƻƴŎƘƛŜƴΣ [ǳƴƎŜόƴύΦ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴ  
ǎǘŜƘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ό¢ƻŘŜǎ-¦ǊǎŀŎƘŜƴ-5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ŀƴ оΦ {ǘŜƭƭŜΦ ½ǳǎŀǘȊΥ 
/hwhb!-!ƴǘŜƛƭΦ 5ȅǎǇƴƻŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƪǳǘŜƴ IŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό!ƭǘŜ  
.ŜƎǊƛũŜ αIŜǊȊ-!ǎǘƘƳŀάκα.ǊƻƴŎƘƛŀƭ-!ǎǘƘƳŀάύΦ όIŜǊȊ-!ǎǘƘƳŀ Ґ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ [ƛƴƪǎ-IŜǊȊ-LƴǎǳŶȊƛŜƴȊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴύΦ    
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
[ķāĔéěķěġÙā bŜōŜƴ ŘŜƳ .ƭǳǘƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ [ȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜ ǿƛǊŘ DŜǿŜōǎπ
ƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ όƳƛǘ !ōŦŀƭƭǎǘƻũŜƴΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊƴΣ YǊŜōǎȊŜƭƭŜƴύ ŀōπ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ [ȅƳǇƘƪƴƻǘŜƴ ƴŀŎƘ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ±ŜƴŜƴǎȅǎπ
ǘŜƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ mŘŜƳ- !ǳǎǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴπ
ƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜǿŜōŜ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ IŜǊȊ-LƴǎǳŶȊƛŜƴȊΦ 
aÁäÙĂτ5ÁėāûÙìÕÙĂ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜ κ aŀƎŜƴ κ 5ǸƴƴŘŀǊƳ κ 5ƛŎƪŘŀǊƳ 
ό/ƻƭƻƴύ κ .ŀǳŎƘǎǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜ όtŀƴƪǊŜŀǎύΥ [ŜƛŘŜƴΥ 5ƛŀǊǊƘƻŜΣ hōǎǝǇŀǝπ
ƻƴΣ .ƭƛƴŘŘŀǊƳŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ό!ǇǇŜƴŘƛȊƛǝǎ κ ½ǀƭƛŀƪƛŜ κ {ǇǊǳŜ κ 5ƛǾŜǊǝƪǳπ
ƭƻǎŜ κ 5ƛǾŜǊǝƪǳƭƛǝǎ κ  tŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ό.ŀǳŎƘŦŜƭƭ-9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎύ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
aÁāāĈäėÁĔéìÙ wǀƴǘƎŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǎǘΦ 
aÁĂĥÙûûÙ ¢éÙėÁĔìÙ .ŜƛƴƘŀƭǘŜǘ .ŜŦǳƴŘŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ όIŀƴŘƎǊƛũŜƴύΦ ±ƻƴ &ǊȊǘŜƴ ǾŜǊπ

ƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŀŦǸǊ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ tƘȅǎƛƻ-¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘΦ 
aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ &ǊȊǘŜƴ ǾƻǊōŜπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 
aÁěÙėĂ IƻŎƘŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜ ±ƛǊǳǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ōŜƛƳ YƛƴŘ Ƴƛǘ ƅŜŎƪƛƎŜƳ 
ǊƻǘŜƳ IŀǳǘŀǳǎǎŎƘƭŀƎΣ CƛŜōŜǊ ǳƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜΦ  
aÙĂÁėÏéÙ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ κ tŜǊƛƻŘŜ κ aƻƴŀǘǎōƭǳǘǳƴƎ ōŜƛ 
aŅŘŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘΦ 
aÙĂĈĔÁĥěÙ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴǎ- ½ȅƪƭǳǎ ƛƳ YƭƛƳŀƪǘŜǊƛǳƳ 
ό²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜύΦ 
aÙĂġÁûÙ CìġĂÙěě DŜƛǎǝƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ŘǳǊŎƘ ȊΦ.Φ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ DŜπ
ƘƛǊƴƧƻƎƎƛƴƎ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ 
aÙġÁÎĈûìěÏéÙě {ķĂÕėĈā ό{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎȅƴŘǊƻƳύ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
!ǳƊǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘǊƻƛŘŜǊ όƳŅƴƴƭƛŎƘŜǊύ CŜǧǎǳŎƘǘΣ ƎŜǎǘǀǊǘŜƳ YƻƘƭŜƴπ
ƘȅŘǊŀǘ-{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ όLƴǎǳƭƛƴǊŜǎƛǎǘŜƴȊκ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ LLύΣ .ƭǳǘƘƻŎƘπ
ŘǊǳŎƪ ǳƴŘ CŜǧǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎ όIȅǇŜǊǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŅƳƛŜύΦ9ǊƘǀƘǘŜǎ 
wƛǎƛƪƻΥ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻǎŜ κ DŀƭƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ CŜǧƭŜōŜǊΦ 
¦ǊǎŀŎƘŜƴΥ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎΣ «ōŜǊ- 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴπ
ƎŜƭΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊ όǸōŜǊƪŀƭƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ !ƭƪƻƘƻƭύΦ 
aìäėÆĂÙ wŜƭŀǝǾ ƘŅǳŬƎŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όŜǘǿŀ мл ҈ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎύ Ƴƛǘ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ Σ ŀƴŦŀƭƭǎŀǊǝƎŜƴΣ ǇǳƭǎƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴΣ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜƴ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ ½ǳǎŀǘȊǎȅƳǇǘƻƳŜΥ «ōŜƭƪŜƛǘΣ 
9ǊōǊŜŎƘŜƴΣ [ƛŎƘǘ- ǳƴŘ DŜǊŅǳǎŎƘŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .Ŝƛ CǊŀǳŜƴ ƛǎǘ aƛƎǊŅπ
ƴŜ ŘǊŜƛƳŀƭ ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ aŅƴƴŜǊƴΦ 
aìùėĈĂÆéėěġĈããÙ  ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ aŀƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ όCŜǧΣ YƻƘƭŜƴπ
ƘȅŘǊŀǘŜ ǳƴŘ 9ƛǿŜƛǖύ {ǘƻũŜΣ ŘƛŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜΣ ǝŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όƭƛŜŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜύΥ ±ƛǘŀƳƛƴŜΣ 
aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜ όaŜƴƎŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ {ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜύΣ ǇǊƻǘŜƛƴƻƎŜƴŜ 
!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǳƴŘ hƳŜƎŀ-CŜǧǎŅǳǊŜƴΦ 
aìûļ όƭŀǘΦ ƭƛŜƴϝ ōȊǿΦ ƎǊƛŜŎƘΦ ǎǇƭŜƴϝ ύ 9ƛƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭǳǘƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜǎ hǊƎŀƴ ŘŜǎ ƭȅƳǇƘŀǝǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŎƘπ
ƘǀƘƭŜ όƳƛǧƭŜǊŜ !ȄƛƭƭŀǊƭƛƴƛŜ ƭƛƴƪǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŜǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜƭƊŜǊ wƛǇǇŜύόр-
мл ŎƳ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾƻƳ wƛǇǇŜƴōƻƎŜƴύΦ 5ƛŜ aƛƭȊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ 
αaŀǳǎŜǊǳƴƎǎ-hǊƎŀƴά ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ƎǊǀǖǘŜ !ƴƘŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƭȅƳǇƘƻ-
ǊŜǝƪǳƭŅǊŜƳ DŜǿŜōŜ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ±ŜƴŜ ό±Ŝƴŀ ƭƛŜƴϝŀƭƛǎύ ŀƭǎ !ǎǘ 
ŘŜǊ όǾŜƴǀǎŜƴύ tŦƻǊǘŀŘŜǊ όȊǳǊ [ŜōŜǊǇŦƻǊǘŜ ȊǳƅƛŜǖŜƴŘύ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ [ŜōŜǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ [ŜōŜǊȊƛǊǊƘƻǎŜ 
όƳƛǘ tŦƻǊǘŀŘŜǊ-IƻŎƘŘǊǳŎƪύΦ    
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
aìĂÙėÁûìÙĂ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾƻƳ 
YǀǊǇŜǊ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ƪǀǊǇŜǊŜƛƎŜƴŜǊ {ǘƻũŜ όȊΦ.Φ YƴƻŎƘŜƴǎǳōǎǘŀƴȊύ ǎƻπ
ǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻπ
ƭȅǘƘŀǳǎƘŀƭǘǎύ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜ ƛƳ .ƭǳǘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ƳŜƴπ
ƎŜƴƳŅǖƛƎŜƳ !ǎǇŜƪǘΥ bŀǘǊƛǳƳΣ YŀƭƛǳƳΣ /ŀƭŎƛǳƳΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ tƘƻǎπ
ǇƘŀǘΣ /ƘƭƻǊƛŘ όYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ƭǳǘǇǊƻōŜ ōŜǎǝƳƳōŀǊύΦ 
aìĂÙėÁûıÁěěÙė hōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎ aƛƴŜǊŀƭǉǳŜƭƭŜƴΦ   DŜƘŀƭǘ ŀƴ aƛƴŜǊŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ {ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƧŜ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ōŜƛ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ [ŜƛŘŜƴ όȊΦ.Φ IƻŎƘŘǊǳŎƪύ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ IŜƛƭŀƴȊŜƛƎŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 
LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 
aìġġÁäěěÏéûÁã  DŜǇƭŀƴǘŜ wǳƘŜǇŀǳǎŜ Ǿƻƴ мр ōƛǎ ол ƳƛƴΦ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜǎ ŀƭǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ κ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘ 
ǊŀǘǎŀƳΦ 5ƛŜƴǘ ŘŜƳ {ǘǊŜǎǎ-!ōōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ōŜǎǎŜǊŜǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 
aĈėÎìÕìġÆġ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ DǊǀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŜΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 
ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ό½ŀƘƭ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ 
aĈėÎĥě όaΦύ ƭŀǘΦΥ YǊŀƴƪƘŜƛǘ κ [ŜƛŘŜƴΦ 
aĈėġÁûìġÆġ {ǘŜǊōŜǊŀǘŜΣ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ όDǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǊǘύΦ .ŜƎǊƛũ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜƴ-{ǘŀǝǎǝƪ 
ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ [ŜǘŀƭƛǘŅǘ ό{ǘŜǊōŜǊŀǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴύΦ !ƭǎ 
«ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
5ƛŀƎƴƻǎŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όȊΦ.Φ ōŜƛ {ŜǳŎƘŜƴΣ YǊŜōǎύ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ 
aĈġìİÁġìĈĂ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎ-
.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ α¢ǊƛŜōƪǊŀƊέ ŦǸǊ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎΣ ƳŜƛǎǘ ŀƪǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŦǸƘǊǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝπ
ǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 
aw{! aǳƭǝ-wŜǎƛǎǘŜƴǘŜǊ-{ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪǳǎ-!ǳǊŜǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ 
ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ !ƴǝōƛƻǝƪŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƪŅƳǇŧŀǊŜǊ 9ƛǘŜǊ-9ǊǊŜƎŜǊΦ 
aw¢-¦ĂġÙėěĥÏéĥĂä όaŀƎƴŜǘ-wŜǎƻƴŀƴȊ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘƛŜύ /ƻƳǇǳǘŜǊƎŜπ
ǎǘǸǘȊǘŜ ǎŎƘƛŎƘǘǿŜƛǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ ƻƘƴŜ {ǘǊŀƘƭŜƴōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ  
aĥûġìĔûÙ {ùûÙėĈěÙ όa{ύ /ƘǊƻƴƛǎŎƘ-ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 
½ŜƴǘǊŀƭŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ό½b{ύ ōƛǎƘŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ -ƴŜōŜƴ 
ŘŜǊ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ 
ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴΦ  
aĥěìùġéÙėÁĔìÙ !ƭǎ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀ- 
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ŎƘŜƴ YƭŀƴƎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ YƭƛŜƴǘŜƴΦ 5ŜǊ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƳƛǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
YƭŀƴƎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǎ YƭƛŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŜ ŘŀƴƴΦ 
aĥěùÙûÁġėĈĔéìÙ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳŀƴƎŜƭΣ 
.ŜǧƭŅƎŜǊƛƎƪŜƛǘΣ bŀƘǊǳƴƎǎ-ό9ƛǿŜƛǖύ-aŀƴƎŜƭ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ bŜǊǾŜƴǎŎƘŅŘƛπ
ƎǳƴƎ ōŜƛ ±ƛǊǳǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ tƻƭƛƻ όYƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎύΦ 
aĥěùÙûéķĔÙėġėĈĔéìÙ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎƪŜƭƴ ŘǳǊŎƘ 5ƛŎƪŜƴȊǳπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǎƪŜƭŦŀǎŜǊƴ όŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ōȊǿΦ 
ƴŀŎƘ 9ƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ƴŀōƻƭƛƪŀύΦ 
aĥěùÙûùėÆāĔãÙ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ [ŀǳŦŜƴǎ ǘǊŜǘŜƴ ōŜƛ CǊŜƛȊŜƛǘ-WƻƎƎŜǊƴ 
ƘŅǳŬƎ aǳǎƪŜƭƪǊŅƳǇŦŜ ŀǳŦΥ aŀƎƴŜǎƛǳƳƎŀōŜƴ  ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ DŜƘŜƛƳǝǇΦ 
5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭƛπ
ŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴΦ  
aķùĈěÙ 5ǳǊŎƘ tƛƭȊŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ϑȊΦ.Φ IŀǳǘƳȅƪƻǎŜΣ 5ŀǊƳ-
aȅƪƻǎŜύΦ 
bÆéėěġĈããÙ bŀƘǊǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƭƛŜŦŜǊƴ όȊΦ.Φ ½ǳŎƪŜǊΣ 
9ƛǿŜƛǖύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 
bÁěÙĂÎûĥġÙĂ 5ǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ DŜŦŅǖǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ bŀǎŜƴπ
ǎŎƘŜƛŘŜǿŀƴŘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ 
{ƛǘȊŜƴΣ ǳƴǘŜǊ YǸƘƭǳƴƎ ŘŜǎ bŀŎƪŜƴǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜƴŜƛƎǘŜƳ YƻǇŦΣ 
ŘŀƳƛǘ .ƭǳǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭǳŎƪǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ .ƭǳǘǳƴƎ ōŜǳǊπ
ǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀǎŜƴƅǸƎŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴŘǊǸŎƪŜƴΗ 9ǾŜƴǘǳŜƭƭ Ibh-
bƻǜŀƭƭ-.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΗ  
bÁġĥėéÙìûùĥĂÕÙ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ bŀπ
ǘǳǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ aƛǧŜƭ ƻŘŜǊ wŜƛȊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƳŜǘƘƻŘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƭŜƎŜƴΦ 
bÙĔéėĈûĈäìÙ ό¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴύ ǳƴŘ ¦ėĈûĈäìÙ όƻǇŜǊŀǝǾŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳǎύΦ bŜǇƘǊƻƭƻƎƛŜΥ 
tǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ όƴƛŎƘǘ- ƻǇŜǊŀǝǾŜύ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ 
bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ bƛŜǊŜƴ- ǳƴŘ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦLƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǎ  bŜǇƘǊƻƭƻƎŜƴΥ ŀƭƭŜ ŜȄǘǊŀƪƻǊǇƻǊŀƭŜƴ .ƭǳǘǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ό5ƛŀƭȅǎŜΣ !ǇƘŜǊŜǎŜΣ LƳƳǳƴŀŘǎƻǊǇǝƻƴύ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴ 
ƴŀŎƘ bƛŜǊŜƴ-¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΥ  
!ƪǳǘŜ ŘƛũǳǎŜ DƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ  κ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ DƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ κ 
!ƪǳǘŜ tȅŜƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ κ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ tȅŜƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ  κ !ƪǳǘŜǎ bƛŜǊŜƴǾŜǊπ
ǎŀƎŜƴ  
hǇŜǊŀǝǾ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ǊƻƎŜƴƛǘŀƭǎȅǎǘŜƳǎ 
!ƴƎŜōƻǊŜƴŜ !ƴƻƳŀƭƛŜƴΥ ½ȅǎǘŜƴ-bƛŜǊŜƴΣ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ IȅŘǊƻƴŜǇƘǊƻǎŜ  κ 
{ǘŜƛƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ ¦Ǌƻ-¢./ κ !ōǎȊŜǎǎ όǇŀǊŀ-ƴŜǇƘǊƛǝǎŎƘ - ƘŅƳŀǘƻπ
ƎŜƴ  κ ¢ǳƳƻǊŜƴόbƛŜǊŜ ǳΦ IŀǊƴǿŜƎŜκ .ƭŀǎŜύ κ tǊƻǎǘŀǘŀ-/ŀ κ IƻŘŜƴ-
¢ǳƳƻǊŜƴ κ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƭŀǎŜ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
bÙĥėĈûĈäìěÏéÙ 9ėùėÁĂùĥĂäÙĂ  
DŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ .ŀǎŀƭ-DŀƴƎƭƛŜƴ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ bŜǊǾŜƴǾŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ κ ¢ǳƳƻǊŜ κ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ !ƴŦŀƭƭǎƭŜƛŘŜƴ κ
9ƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭƴŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ό½b{ύ κ
9ƴǘƳŀǊƪǳƴƎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ κ tǊƛƳŅǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ aƻǘƻ
-bŜǳǊƻƴ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  κ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ YƭŜƛƴƘƛǊƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  κ 5ȅǎπ
ǊŀǇƘƛǎŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴόŘƛŜ ǎƻƎΦ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴύ  κ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ κ aǳǎƪŜƭŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ κ aȅŀǎǘƘŜƴƛŜ κ 
aƛƎǊŅƴŜΦ  
YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ 5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ƪƭƛƴƛǎŎƘ-
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻƳ 
tŀǝŜƴǘŜƴ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭƎŜǎǘŀƭǝƎΦ 
5ƛŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ Ǝŀƭǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜƴ 5ƛπ
ŀƎƴƻǎŜ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ-!ǳǎǎƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΥ ±ƛŜƭŜ ƴŜǳǊƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘŀǳǎ ōŜǎǎŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊ ŀƭǎ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ȊǳǾƻǊΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
bìÙěÙĂ LǊǊƛǘŀǝƻƴ ŘŜǊ bŀǎŜƴǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘ ōŜƛ {ŎƘƴǳǇŦŜƴ ƛƳ .ŜƎƛƴƴ Ŝƛπ
ƴŜǎ LƴŦŜƪǘǎΣ ōŜƛ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǳō ƻŘŜǊ DŜǿǸǊȊŜƴ ϑƳƛǘ 
!ǳǎƭǀǎǳƴƎ ŘŜǎ bƛŜǎǊŜƅŜȄŜǎ ȊǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƳŘƪǀǊǇŜǊƴ Σ 
{ŎƘƳǳǘȊ ƻŘŜǊ wŜƛȊǎǘƻũŜƴύΦ 
bìùĈġìĂ {ǳōǎǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŀōŀƪǇƅŀƴȊŜΥ {ǘŀǊƪŜǎ b9w±9bπ
DLC¢Σ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ !ōǿŜƘǊ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴΦ .ŜƛƳ w!¦π
/I9b  ŘŜǎ DŜƴǳǎǎƳƛǧŜƭǎ ¢ŀōŀƪ ƎŜƭŀƴƎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ Řŀǎ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ ό{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎǎΣ 
±ŜǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜΣ !ǳǎǎŎƘǸǧǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎŜƴǎŅǳǊŜΣ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ IǳƴƎŜǊǎΣ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊƳǘŅǝƎƪŜƛǘύΦ 
bĈėÕìÏ ²ÁûùìĂä {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ DŜƘŜƴ Ƴƛǘ ƭŀƴƎƭŀǳŦŅƘƴLƛŎƘŜƴ {ǘǀŎƪŜƴΣ 
ŘƛŜ aǳǎƪŜƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƪǀǊǇŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜƛƴŜ Ƙƛƴŀǳǎ όΗύ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴYǊŜƛǎƭŀǳŦ-

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻǊƻƴŀǊ-tŀǝŜƴǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
hÙÕÙā CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǿŜōǎ-{ŎƘǿŜƭƭǳƴƎ όȊΦ .Φ .ŜƛƴŜύΦ 
mùĈ-¢ėĈĔéĈûĈäìÙ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ ς ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 
hĂùĈûĈäìÙ  όtǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ 
ƳŀƭƛƎƴŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǳƳƻǊ-ƻǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CŅŎƘŜǊ όȊΦ .Φ /ƘƛǊǳǊƎƛŜΣ 
DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜΣ IbhΣ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ¦ǊƻƭƻƎƛŜύΣ ŘƛŜ wŀπ
Řƛƻ-hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊƴƛǎǝπ
ǎŎƘŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜκIŅƳŀǘƻ-hƴƪƻƭƻƎƛŜΦ 5ƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘŜƳπ
ƴŀŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
hėäÁĂěĔÙĂÕÙ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴǎǇŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƭŜπ
ōŜƴŘŜƴ {ǇŜƴŘŜǊǎ όhǊƎŀƴŜ ƻŘŜǊ hǊƎŀƴǎȅǎǘŜƳŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀƴŜƴǘƴŀƘπ
ƳŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ όȊǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ōŜƛƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊύΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎǘƳƻǊǘŀƭŜ hǊƎŀƴŜƴǘƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IƛǊƴǘƻŘŜǎΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎǎ-wŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳŦ 
{ǇŜƴŘŜǊǎŜƛǘŜ όhǊƎŀƴǎǇŜƴŘŜ-!ǳǎǿŜƛǎύΦ  
hěġÙĈĔÁġéìÙ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘƎǊƛƍŜŎƘƴƛƪŜƴ 
ŀǳŦ [ŜōŜƴǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ 
hěġÙĈĔĈėĈěÙ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪƴǀŎƘŜǊƴŜƴ DŜǊǸǎǘ-{ǳōǎǘŀƴȊ ŘŜǊ 
YƴƻŎƘŜƴǊƛƴŘŜ ǳƴŘ ςōŅƭƪŎƘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ ƎŜπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aŀǖ Ƙƛƴŀǳǎ όtƻǊƻǎŜ Ґ !ōōŀǳ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴƳŀǎǎŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎǘ !ǳŧŀǳύΦ 5ŜǊ YƴƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǇƻǊǀǎŜǊΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜLŀǎǘǳƴƎǎŦŅπ
ƘƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻǊƳǘ ǎƛŎƘ ό!ƭǘŜǊǎ-wǳƴŘǊǸŎƪŜƴύΦ 
tÆÕìÁġėìÙ όYƛƴŘŜǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜύ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƪƛƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ϑōƛǎ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύΦ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ YƛƴŘŜǊ-IŅƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ -hƴƪƻƭƻƎƛŜΣ Yƛƴπ
ŘŜǊ-YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŜΣ bŜǳǊƻǇŅŘƛŀǘǊƛŜΦ {ƻȊƛŀƭǇŅŘƛŀǘǊƛŜΥ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǘǀǊǘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ IǳƳŀƴƎŜƴŜǝƪ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ tŅŘƛŀǘǊƛŜ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 
tÁûûìÁġìİāÙÕìļìĂ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ {ŎƘǿŜǊǎǘƪǊŀƴƪŜǊ 
ǳƴŘ {ǘŜǊōŜƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴƘŜƛƭōŀǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ !ƳōǳƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƳōǳƭŀƴǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘ YǊŀƴƪŜΣ 
ŘƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŎƘƳŜǊȊŦǊŜƛ ƛƴ ²ǸǊŘŜ ǎǘŜǊōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ƛƳIŀǳǎ ŀǳƊǊŜπ
ǘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƴπ
ƎǊƛũŜ ŀǳŦ tŀƭƭƛŀǝǾ-{ǘŀǝƻƴŜƴΦ IƻǎǇƛȊΥ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜΣ 
ǿŜƴƴ IƛƭŦŜ ƛƳ IŀǳǎŜ ƴƛŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
tÁĂÕÙāìÙ aŀǎǎŜƴƘŀƊŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
όȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘύ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ϑ{ŜǳŎƘŜƴȊǳƎύΦ 
tÁėÁěìġÙĂ {ŎƘƳŀǊƻǘȊŜǊ ό.ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ ƻŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ύΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜǿŜǎŜƴ όƛƘǊŜƴ ²ƛǊǘŜƴύ ŜƛƴǎŜƛǝƎ bǳǘπ
ȊŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 
tÁėùìĂěĈĂ [ŀƴƎǎŀƳ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǸǧŜƭƭŅƘƳǳƴƎΣ ½ƛǧŜǊƭŅƘƳǳƴƎ ό¢ǊŜƳƻǊύ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ aǳǎƪŜƭǎǘŀǊǊŜ όwƛƎƻǊύΣ ±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ό!ƪƛƴŜǎƛŜύΣ aǳǎƪŜƭȊƛǧŜǊƴ ό¢ǊŜƳƻǊύ ǳƴŘ 
IŀƭǘǳƴƎǎ-ƭƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ  
tÁġéĈûĈäìÙ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƭŜƘǊŜ - ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ Ґ ƪǊŀƴƪƘŀƊ Φ 
tÁġìÙĂġÙĂ-wÙÏéġÙäÙěÙġļ  5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴǊŜŎƘǘǎΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ ŘŜǎ 
!ǊȊǘŜǎΦ CŜǊƴŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘ Ȋǳ CŜƘƭōŜπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ōǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴΦ 
tÁġìÙĂġÙĂİÙėãĪäĥĂä ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΣ ŀƳ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜ ŜƛƴŜǊ 
α!ǇǇŀǊŀǘŜƳŜŘƛȊƛƴέ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ  Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ !Ǌǘ αƳŜŘƛȊƛƴƛ-
ǎŎƘŜǎ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘέΥ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜΣ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ &ǊȊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜπ
ǿƛŜǎŜƴΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
tãûÙäÙ {ǇŀǊǘŜƴΥ  YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜΣ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƭǘŜƴǇƅŜπ
ƎŜΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǘǊƛǧ ōŜƛ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ 
ŘŜǊ tƅŜƎŜƎǊŀŘŜ м ōƛǎ р Ƴƛǘ tƅŜƎŜƎŜƭŘ ŀƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜǎŀŎƘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊΦ .Φ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜΦ  
téĈġĈěķĂġéÙěÙ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ƭŀǧǇƅŀƴȊŜƴΣ !ƭƎŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŀƪǘŜǊƛŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ƎŀƴƎ ƛƳ .ƭŀǧƎǊǸƴ ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭύ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜŀǊƳŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜ 
YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ό/hнύ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ όIнhύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴπ
ƭƛŎƘǘ όŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊύ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ  ȊǳƳ !ǳŧŀǳ ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƛŎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŎƘŜǊ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜ ό/I-YŜǧŜƴύΦ {ƻ ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ /hн ŀǳǎ ŘŜǊ 
!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ όȊŜƴǘǊŀƭŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ-½ƛŜƭύΦ ό YǊŜƛǎƭŀǳŦ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎΥ ²ŀŎƘǎǘǳƳ κ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ κ ²ŀŎƘǎǘǳƳύΣ 
téķěìĈûĈäìÙ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ǎŜƛƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όǇƘȅǎƛǎ -ƎǊƛŜŎƘΦ Υ bŀǘǳǊύΦ 
tìûÁġÙě {ȅǎǘŜƳŀǘΦ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǊ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ 
όƴŀŎƘ .ŜƎǊǸƴŘŜǊ WΦ IΦ tƛƭŀǘŜǎύΦ 
tûÁÏÙÎĈ .ŜƛƳ tƭŀŎŜōƻ-9ũŜƪǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƻōƧŜƪǝǾ ǿƛǊƪǎŀƳŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ǎǳōƧŜƪǝǾ ŀƭǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ ŜǊƭŜōǘŜƴ !ǊȊǘ-tŀǝŜƴǘŜƴ- 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀǳŦ IŜƛƭǳƴƎΦ 
tĈÕĈûĈäìÙ bƛŎƘǘŅǊȊǘƭƛŎƘŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜ ŀƳ CǳǖΥ CǳǖƪǊŀƴƪŜ Ƴƛǘ 5ƛŀōŜǝ- 
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ǎŎƘŜƳ Cǳǖ-{ȅƴŘǊƻƳ ό5C{ύ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴȊƛƎŜ ŜƛƴŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭǾŜǊƻǊŘπ
ƴǳƴƎ όƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ CǳǖǇƅŜƎŜύ ǾƻƳ !ǊȊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
tĈûìĈāķÙûìġìě YƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tƻƭƛƻ-±ƛǊǳǎ-LƴŦŜƪǝƻƴ 
ŘŜǎ 5ŀǊƳǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ LƳǇŦǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎ ƳŜƘǊΦ 
tĈûķ-aĈėÎìÕìġÆġ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ǾƛŜƭŜǊΣ ƳŜƛǎǘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛŘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ ŜƛƴŜ {ǘǀπ
ǊǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ όYŀǳǎŀƭƪŜǧŜύΥ «ōŜǊ- ōȊǿΦ CŜƘƭ- 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎΣ CŜǧǎǳŎƘǘ ό!ŘƛǇƻǎƛǘŀǎύΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ DŜŦŅǖπ
ǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ό!ǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻǎŜύΦ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ bƛŜǊŜƴΣ IŜǊȊ ǳƴŘ IƛǊƴΣ DŜπ
ƭŜƴƪǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ όŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CǊǸƘǎǘŜǊπ
ōƭƛŎƘƪŜƛǘύΦ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŦŅƭƭŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ  όtƻƭȅ-
tƘŀǊƳŀƪƻǘƘŜǊŀǇƛŜύ Ƴƛǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎŜǊ ±ŜǊǾƛŜƭŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ bŜōŜƴǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ όŘǳǊŎƘ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜύΦ 
tĈûķĂÙĥėĈĔÁġéìÙ hōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎΦ WŜ ƴŀŎƘ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ bŜǊǾŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƘŜǊ ŘƛŜ LǎƻƭŀǝƻƴǎǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ bŜǊǾŜƴ όaȅŜƭƛƴύ ƻŘŜǊ 
ŜƘŜǊ ŘŜƴ ½ŜƭƭŦƻǊǘǎŀǘȊ όDŜǿŜōŜ ŘŜǎ bŜǊǾŜƴǎǘǊŀƴƎǎ α!ȄƻƴϦύ ǎŜƭōǎǘ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ƪǀǊǇŜǊŦŜǊƴ ŀƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ CǸǖŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ 
ǾƛŜƭ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀǳŎƘ ƪǀǊǇŜǊƴŀƘ ȊŜƛƎŜƴΦ {ȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛπ
ǎŎƘŜ CƻǊƳŜƴΤ ǎǘŜǘǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜ bŜǊǾŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ 
{ȅƳǇǘƻƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƻũŜƴŜƳ bŜǊǾŜƴŦŀǎŜǊ-¢ȅǇ ǳƴŘ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜǊ YǀǊǇŜǊǊŜƎƛƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎŜƛƴΦ 
IŅǳŬƎŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ !ƭƪƻƘƻƭƳƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ αƛŘƛƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜά tƻƭȅƴŜǳǊƻǇŀπ
ǘƘƛŜ όŘΦ ƘΦ ƻƘƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ ¦ǊǎŀŎƘŜύΣ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ !ƳƛƻŘŀǊƻƴ 
όōŜƛ [ŀƴƎȊŜƛǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύΦ {ȅƳǇǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊπ
ŘŜƴΥ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŎƘƳŜǊȊƭƛƴŘŜǊǳƴƎ Σ tƘȅǎƛƻǘƘǊŀǇƛŜΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
tėÆİÙĂġìĈĂěěĔĈėġ {ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǊƛǎƛπ
ƪŜƴ όIȅǇŜǊǘƻƴƛŜΣ !ǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻǎŜΣ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎύ 
ŘǳǊŎƘ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ 
tėĈĔéķûÁĶÙ ό±ƻǊōŜǳƎǳƴƎύ ±ŜǊƘǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ 
LƳǇŦǳƴƎŜƴύΦ 
těķÏéÙ όƎǊΦ ŦǸǊ {ŜŜƭŜύ těķÏéĈ-IķäìÙĂÙ {ŜŜƭƛǎŎƘŜ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǎƛƴŘ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎΣ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
YǊƛǎŜƴΦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ½ŜƛǘƳŀƴƎŜƭΣ {ƻǊƎŜƴΣ 
ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ &ƴƎǎǘŜƴΣ {ŜƭōǎǘǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ 
těķÏéĈěĈāÁġìù [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǀǊπ
ǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƎŜπ
ƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IŜƛƭǳƴƎ ό¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ aŜŘƛȊƛƴύΦ 
těķÏéĈěĈāÁġìěÏéÙ aÙÕìļìĂ ĥĂÕ těķÏéĈġéÙėÁĔìÙ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ƳƛǧŜƭǎ 
ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŘǊǳŎƪ 
ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ YƭƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
tėĈěġÁġÁ ±ƻǊǎǘŜƘŜǊŘǊǸǎŜ ōŜƛƳ aŀƴƴΦ 5ŀǎ tǊƻǎǘŀǘŀ-!ŘŜƴƻƳ 
όƎǳǘŀǊǝƎŜ 5ǊǸǎŜƴǿǳŎƘŜǊǳƴƎύ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ Ƴƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊŀŘŜƴ ŜƛƴŜǊ IŀǊƴōƭŀǎŜƴ-9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎΦ 5ŀǎ 
tǊƻǎǘŀǘŀ-YŀǊȊƛƴƻƳ όŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀƴπ
ƴŜǎ ŀō ŘŜƳ плΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊύ ƪŀƴƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǊŜƛ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 
YǊŜōǎŦǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀō ŘŜƳ прΦ [Ŝπ
ōŜƴǎƧŀƘǊ όYŀǎǎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎύΗ 
tĥÎÙėġÆġ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǊŜƛŦǳƴƎ 
Ƴƛǘ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƘƻǊƳƻƴŜƴΦ .Ŝƛ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ млΦ ǳƴŘ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΣ ōŜƛ WǳƴƎŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƳ мнΦ und 20. Lebensjahr. .Ŝƛ aŅŘŎƘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘ ŘƛŜ 
aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ όaŜƴŀǊŎƘŜύΦ YǳǊȊ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜŦǊǳŎƘπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 9ƛȊŜƭƭŜƴ όhǾǳƭŀǝƻƴύ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛŜǊǎǘǀŎƪŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴǎ 
ŘƛŜ {ǇŜǊƳƛŜƴ-tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ IƻŘŜƴΦ 
wÁĥÏéÙĂ aƛǘ ŘŜƳ LƴƘŀƭƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀōŀƪǊŀǳŎƘ ǿƛǊŘ ƎƛƊƛƎŜǎ bƛƪƻǝƴ 
όDŜŦŅǖƎƛƊύ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ǳƴƎŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
wŀǳŎƘŜǊƴ ǎƛƴƪǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 5ƻǎƛǎ Ǿƻƴ нл ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ όǿŅƘǊŜƴŘ 
нл WŀƘǊŜƴ ύǳƳ с WŀƘǊŜ όǎΦ bƛƪƻǝƴύΦ 
wÙãûĥĶ όwǸŎƪƅǳǎǎύΦ .ŜƎǊƛũ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǊǸŎƪƅƛŜǖŜƴ ŘŜǎ ǎŀǳǊŜƴ aŀƎŜƴπ
ǎŀƊŜǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜ ό{ƻŘōǊŜƴƴŜƴύΦ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΥ ½ǳǊǸŎƪƅƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ 
.ƭǳǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘƛŎƘǘŜ IŜǊȊƪƭŀǇǇŜόƴύΦ  
w9I! wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ ½ƛŜƭΣ ƴŀŎƘ !ƪǳǘ-.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ όȊΦ .Φ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜΣ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜΣ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ YǊŜōǎύ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ όƳƛǘ ²ƛŜŘŜǊŜǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
wÙāìěěìĈĂ ½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ ƻŘŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ όƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ōȊǿΦ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊύ ƻƘƴŜ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƴŜǎǳƴƎκIŜƛƭǳƴƎΦ .ŜƎǊƛũ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ {ŎƘǸōŜƴ ǿƛŜ wƘŜǳƳŀ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜōǎ- .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
wÙěĈėĔġìĈĂ ȊΦ.Φ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎǎǎǘƻũŜƴ ƛƳ 5ǸƴƴŘŀǊƳΦ 
wéÙĥāÁġìěāĥě .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƳ {ǘǸǘȊ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘ Ƴƛǘ 
ƅƛŜǖŜƴŘŜƴΣ ǊŜƛǖŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ όƻƊ Ƴƛǘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭπ
ƭŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎύΦ 
wĪÏùÙĂěÏéāÙėļÙĂ {ŜƘǊ ƘŅǳŬƎ DǊǳƴŘ ŦǸǊ !ǊȊǘōŜǎǳŎƘŜΣ !ǊōŜƛǘǎǳƴŦŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘǎ-¢ŀƎŜ όмр ҈ύ ǳƴŘ CǊǸƘ-.ŜǊŜƴǘǳƴƎŜƴ όму ҈ύΦ {ŜƘǊ ƘŅǳŬƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
[ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŘŜǊ .²{- .ŜǊŜƛŎƘΦ YŀǳǎŀƭΥ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭΣ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅŎƘŜΣ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΣ ŦŀƭǎŎƘŜ {ƛǘȊ-aǀōŜƭΣ 
ŦŀƭǎŎƘŜ aŀǘǊŀǘȊŜƴΦ 
{ÁìěĈĂùėÁĂùéÙìġÙĂ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
όWŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴύ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ό²ƛƴǘŜǊύ ōȊǿΦ Yƭƛπ
ƳŀΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎΣ IŜǳǎŎƘƴǳǇŦŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ wŀŎƘƛǝǎΦ 
{ÁĥĂÁ {ŀǳƴŀƘƛǘȊŜ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ Iŀǳǘ-¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ мл DǊŀŘ όƛƳ 
YǀǊǇŜǊ ǳƳ Ŝǘǿŀ н DǊŀŘύ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ Φ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƪǳǊȊŜ YŅƭǘŜǊŜƛȊŜ 
όƪŀƭǘŜ DǸǎǎŜΣ ¢ŀǳŎƘōŀŘύ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ !ōǿŜƘǊȊŜƭƭŜƴ κǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ LƳƳǳƴπ
ǎȅǎǘŜƳΦwŜƎŜƭƳŅǖƛƎ {ŀǳƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊƪǘ ǇǊŅǾŜƴǝǾ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ŀǳŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳΦ 
5ŀǎ {ÏéûÁãÁĔĂĈÙ-{ķĂÕėĈā ό{!{ύΣ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜōƛƭŘΣ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛπ
ǎŎƘŜ !ǘŜƳǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ό!ǘŜƳǎǝƭƭǎǘŅƴŘŜ ό!ǇƴƻŜƴύ ǳƴŘκƻŘŜǊ aƛƴŘŜǊōŜπ
ƭǸƊǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ όŀƭǾŜƻƭŅǊŜ IȅǇƻǾŜƴǝƭŀǝƻƴύ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ŎƘƭŀŦǎ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ¢ŀƎŜǎƳǸπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŎƘƭŀŦȊǿŀƴƎ ό{ŜƪǳƴŘŜƴǎŎƘƭŀŦύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ κ CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘΥ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƭŀŦ-[ŀōƻǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ   
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
{ÏéûÁãěġčėĥĂäÙĂ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ κ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ 
ƘŅǳŬƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ DǊǳƴŘΥ ƎŜǎǘǀǊǘŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦŜƴΣ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ ±ƻǊǎƛŎƘǘΥ 
{ŎƘƭŀŦƳƛǧŜƭ- ƴǳǊ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊȊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ŦǸǊ 
ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘΗ 
{ÏéĂÁėÏéÙĂ 5ŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ {ŎƘƴŀǊŎƘŜƴ  ƛǎǘ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜ bƻǊƳǾŀǊƛŀƴǘŜ ƻƘƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǿŜǊǘΦ aƛǘ  ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ǎŎƘƴŀǊŎƘŜƴ ǊǳƴŘ сл ҈ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ пл ҈ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ όǎƻƎŀǊ мл ҈ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊύ Φ .Ŝƛ ǎŜƘǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ {ŎƘƴŀǊŎƘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ
ƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŀŦŜǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ όhōǎǘǊǳƪǝǾŜǎ {ŎƘƴŀǊŎƘŜƴύΦ  
{ÏéĈÏù ǎŎƘǿŜǊŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦǎǘǀǊǳƴƎΣ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ YŀǇƛƭƭŀǊŜƴ-½ƛǊƪǳƭŀǝƻƴΣ 
{ŀǳŜǊǎǘƻũƳŀƴƎŜƭ ƛƳ DŜǿŜōŜΣ {¢hCC²9/I{9[±9w{!D9bΗ [9.9b{D9π
C&Iw[L/I9{ Yw!bYI9L¢{.L[5Η 
{ÏéıÙėéčėìäùÙìġ {ŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IǀǊǾŜǊπ
ƳǀƎŜƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ ¢ŀǳōƘŜƛǘΦ [ŅǊƳ-{ŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƳ !ƭǘŜǊ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ Ȋǳ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪΣ [ŅǊƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊύΦ 
!ƭǘŜǊǎǎŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴŘŜǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎΦ 
{ÏéıìĂÕÙû 9ƳǇŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ǊŜƘŜƴǎ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƪŜƴǎΣ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ wŀǳƳ ōŜǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ŘǊƻπ
ƘŜƴŘŜƴ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴΥ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ  ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ {ŎƘŜƛƴōŜǿŜƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘΦ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΥ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ LƴƴŜƴƻƘǊ ǎǘŀƳƳŜƴŘΥ ¦ƴǘŜǊȊǳŎƪŜπ
ǊǳƴƎΣ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ƘƻƘŜǎ CƛŜōŜǊ ǳƴŘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴπ
ŘŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ DŜŦŀƘǊŜƴ-{ƛǘǳŀǝƻƴΥ ±hw.h¢9 ŜƛƴŜǎ {ŎƘƭŀƎπ
ŀƴŦŀƭƭǎΦ ±ƻƳ LƴƴŜƴƻƘǊ ǎǘŀƳƳŜƴŘΥ CǳƴƪǝƻƴǎōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ bŜǊ-
ǾŜƴȊŜƭƭŜƴ ŘŜǎ hƘǊŜǎΣ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜ [ŅǊƳŜƛƴ-
ǿƛǊƪǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƴ {ǘǊŜǎǎΗ YƻƳƳǘ ŀƭǎ 
¦ǊǎŀŎƘŜ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ǿƛŜ LƴƴŜƴƻƘǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΥ IǀǊǎǘǳǊȊ ǳƴŘ 
aŜƴƛŜǊŜǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ-5ƛŀƎƴƻǎŜΥ CǳƴƪǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ IŀƭǎǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ YƛŜŦŜǊƎŜƭŜƴƪŜǎΦ DǊǸƴŘƭƛŎƘŜ !ōƪƭŅǊǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
{ÏéıìġļÙĂ ƪǸƘƭǘ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀōΗ ¦ǊǎŀŎƘŜΥ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ 
{ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴ-«ōŜǊŦǳƴƪǝƻƴΣ !ƴƎǎǘ- ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎ-{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ 
ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎΦ YǊŀƴƪƘŀƊŜǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ όƻƘƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴύ IȅǇŜǊ-IƛŘǊƻǎƛǎΦ 
{ÏėÙÙĂìĂä {ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƭǎ wŜƛƘŜƴǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ όǳƳ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴ όwƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴύ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ όŜƛƴŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴύ ƻƊ ǿŜƎŜƴ ǳƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ÙìġÙĂěġÙÏéÙĂ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ wƛǇǇŜƴōƻƎŜƴǎ ƴŀŎƘ [ŀǳŦ-
.ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǎƛƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũƳŀƴƎŜƭȊǳǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ !ǘŜƳƳǳǎƪǳπ
ƭŀǘǳǊΣ ½ǿŜǊŎƘŦŜƭƭΣ{ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜǊ όǊŜΦύ- ōȊǿΦ aƛƭȊƪŀǇǎŜƭ όƭƛΦύ 
{ÙûÎěġéìûãÙäėĥĔĔÙĂ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ 
όŦǊŜƛŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ ƘŅǳŬƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύΦ 
{ÙûġÙĂÙ 9ėùėÁĂùĥĂäÙĂ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ  [ǘΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ уΦллл ǎŜƭǘŜƴŜ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƛǎǘ  

https://de.wikipedia.org/wiki/Apnoe
https://de.wikipedia.org/wiki/Respiratorische_Insuffizienz
https://de.wikipedia.org/wiki/Respiratorische_Insuffizienz
https://de.wikipedia.org/wiki/Sekundenschlaf
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ŘǳǊŎƘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǎǘŜƛƎŜƴŘ - ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƎƛƭǘΥ пΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴΥ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎ-
YƭƛƴƛƪŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ŦǸǊ {ŜƭǘŜƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ό½9{9ύΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ .ƻƴƴ ό¦Y.ύΦ 
{ÙĔěìě ό.LǳǘǾŜǊƎƛƊǳƴƎύ  YƻƳǇƭŜȄŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ 
ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ LƴŦŜƪǝƻƴ ό.ŀƪǘŜǊƛŜƴ ōȊǿΦ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ-¢ƻȄƛƴŜύ 
ƴŀŎƘ ±ŜǊǎŎƘƭŜǇǇŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜǊǊŜƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǘǊǀƳŜƴŘŜƴ .ƭǳǘΦ 
IŅǳŬƎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘƭƛŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛǘŀƭŦǳƴƪǝπ
ƻƴŜƴ ό{ŎƘƻŎƪ ǎΦƻΦύ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ hǊƎŀƴŜ 
όaǳƭǝ-hǊƎŀƴǾŜǊǎŀƎŜƴύΦ ƭƴǘŜƴǎƛǾƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
όол ōƛǎ рл҈ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ǎǘŜǊōŜƴ ǘǊƻǘȊ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜύΦ  
{ûĈı CĈĈÕ DŜƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ȊǳƳ YƻƴǎǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ aŀǎǎŜƴǿŀǊŜ 
όCŀǎǘ CƻƻŘύΦ DŜƘƻōŜƴŜ 9ǎǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴΣ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴΣ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ
ǇƅŜƎŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜƴǳǎǎ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ŀōȊƛŜƭǘΦ 
{ĈÕÎėÙĂĂÙĂ {ŀǳǊŜǎ !ǳŦǎǘƻǖŜƴ Ƴƛǘ hōŜǊōŀǳŎƘŘǊǳŎƪκ ōǊŜƴƴŜƴΣ ƻƊ 
Ƴƛǘ wŜƅǳȄΦ 9ǎǎ-[ŜōŜƴǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΗ 
{ĈāÁ όƎǊΦ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊύ 
{ĔėĥÙ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ  ŘǳǊŎƘ DƭǳǘŜƴ-¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
{ġÙėÎÙéìûãÙ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IƛƭŦŜƴ 
ōƛǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ {ǘŜǊōŜƴ ς ŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ [ŜōŜƴ ȊǳƳ 
¢ƻŘ - ōŜƛ ǎŎƘǿŜǊǎǘƪǊŀƴƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΦ {ǘŜǊōŜƘƛƭŦŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
ŘŜƴ ¢ƻŘ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊƴ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŀǳǎȊǳȊǀƎŜǊƴΦ !ƪǝǾŜ {ǘŜǊōŜƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 
IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴǿǳƴǎŎƘŜǎ 
όŀƪǘǳŜƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ŜōŀǧŜ ς ƴŜǳŜǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎΗύΦ 
{ġÙėÎÙĂ [ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΣ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ 
ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǿŀƴŘŜƭǘΗ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǊōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ōǎŎƘƛŜŘƴŜƘπ
ƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƳƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ό{ǘŜǊōŜƴ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎύΦ 
{ġÙİìÁ hǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {Ǹǖǎǘƻũ ŀǳǎ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜ {ǘŜǾƛŀ ǊŜōŀǳŘƛŀƴŀΦ {Ŝƛǘ 
нлмм ŀƭǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭȊǳǎŀǘȊǎǘƻũ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ YŀǊƛŜǎ ŜǊȊŜǳƎŜƴŘΣ 
ŦǸǊ 5ƛŀōŜǝƪŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ олл-ŦŀŎƘŜ {ǸǖƪǊŀƊ Ǿƻƴ ½ǳŎƪŜǊΦ 
{ġĈããıÙÏéěÙû κ aÙġÁÎĈûìěāĥě όҐ ¦ƳōŀǳΣ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎύΦ ŀƭƭŜ ƛƳ 
YǀǊǇŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ !ǳŧŀǳΣ 
¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ !ōōŀǳ Ǿƻƴ {ǘƻũŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 
{ġėÙěě 5ǊǳŎƪΣ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎΥ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ŅǳǖŜǊŜ wŜƛȊŜ 
ό{ǘǊŜǎǎƻǊŜƴύ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α9ǳέ-{ǘǊŜǎǎ όǇƻǎƛǝǾΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊƴŘύ ǳƴŘ 
α5ȅǎέ-{ǘǊŜǎǎ όƴŜƎŀǝǾΣ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘύΦ 
{ġėÙěě-¢éÙėÁĔìÙ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ŜƛŘŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ aƛƎǊŅƴŜΣ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŧŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ wǸŎƪŜƴƭŜƛŘŜƴΣ {ŎƘƭŀƅƻǎƛƎƪŜƛǘύ όLƴƴŜǊŜ aŜŘƛȊƛƴύ 
ōŜŘŀǊŦ ŜƛƎŜƴŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ōȊǿΦ ǾŜǊǎǳŎƘǎǿŜƛǎŜǊ .Ŝπ
ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ό{ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǾŜƴǝǾ-
ŀǳŧŀǳŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘŜύΥ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ όw9{L[L9b½ύΦ 
{ĥÏéġ YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
ȊǿŀƴƎƘŀƊŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǎ Ǿƻƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ όbƛƪƻǝƴΣ !ƭƪƻƘƻƭΣ 5ǊƻƎŜƴύ 
ƻŘΦ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ ½ǿŀƴƎǎ Ȋǳ C9I[-±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό{ǇƛŜƭŜ-/ƻƳǇǳǘŜǊǎǳŎƘǘύΦ 
{ķĂÕėĈā DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
όYǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊŜƛŎƘŜƴύΣ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘπ
ǎǘŜƘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳŜƘǊ κ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƳǳπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ķĂùĈĔÙ hƘƴƳŀŎƘǘ Ґ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǾŜǊƭǳǎǘΦ {ǘŀǝƻƴŅǊŜ 9ƛƴǿŜƛπ
ǎǳƴƎ ƻƊ ƴƻǜŀƭƭƳŅǖƛƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ȊǳǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ΦΣǎǘǳƳƳŜƳ 
LƴŦŀǊƪǘέ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΦ 
¢ÁġġĈĈ  ƳŜƛƴǘ Ŝƛƴ aƻǝǾΣ Řŀǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ bŀŘŜƭƴ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭπ
ƭŜƴ ¢ŅǘƻǿƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ƳƛǧŜƭǎ CŀǊōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ Iŀǳǘ όǎǳōŎǳǘŀƴύ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
'ŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴΥ  
¢ŅǘƻǿƛŜǊŦŀǊōŜƴ Σ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜπ
ŀǳǎƭǀǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƪǊŜōǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜǊ {ǘƻũŜ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ [ŀƴƎȊŜƛǘ-wŜǎǳƭǘŀǘŜΗ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
¢ÙÙìĂ ¢ŜŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜŜǇƅŀƴȊŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ōƛǎ Ȋǳ пΣр ҈ /ƻũŜƛƴΦ .ŜƎǊƛũ ¢ŜŜ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ !ǳŦƎǳǎǎ ŀǳǎ ŀƴŘΦtƅŀƴȊŜƴ  
¢ÙġÁĂĥě ό²ǳƴŘǎǘŀǊǊƪǊŀƳǇŦύ ¢ǀŘƭƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ 
όŘǳǊŎƘ ¢ƻȄƛƴ ŘŜǎ ¢Ŝǘŀƴǳǎ-.ŀƪǘŜǊƛǳƳǎύΦ LƴŦŜƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅπ
ƘƛƎŜ {ǇƻǊŜƴ ŘŜǎ .ŀƪǘŜǊƛǳƳǎ ƛƴ ²ǳƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũ-
!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴŘŜǊƴ DƛƊǎǘƻũŜ 
ό¢ƻȄƛƴŜύ ŀōΣ ŘƛŜ ƳǳǎƪŜƭǎǘŜǳŜǊƴŘŜ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΥ [ŅƘƳǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭƪǊŅƳǇŦŜ Φ !ƪǝǾŜ LƳǇŦǳƴƎΗ ¢Ŝǘŀƴƻƭ ōŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ 
ŜǾǘƭΦ {ƛƳǳƭǘŀƴ-LƳǇŦǳƴƎ ό¢Ŝǘŀƴƻƭκ¢ŜǘŀƎŀƳύ 
¢éÙėāĈΣ ¢éÙėāÁû ƎǊΦ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜΦ 

¢éėĈāÎĈěÙ .ƭǳǘƎŜǊƛƴƴǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜŦŅǖǿŀƴŘ ό!ǊǘŜǊƛŜ ƻŘŜǊ ±ŜƴŜύ Ƴƛǘ 
±ŜǊŜƴƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΦ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƘǊƻƳōǳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘΥ 
9ƳōƻƭƛŜ ŘŜǎ tǊƻǇŦŜǎ Ґ 9ƳōƻƭǳǎέΦ 
¢ìĂĂìġĥě {ǘǀǊŜƴŘŜ hƘǊƎŜǊŅǳǎŎƘŜ όƳŜƛǎǘ tŦŜƛŦŜƴ ƻŘŜǊ wŀǳǎŎƘŜƴύΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŅǳǖŜǊŜ [ŅǊƳǉǳŜƭƭŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hƊ ƭŀƴƎŦǊƛǎπ
ǝƎΣ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊΣ ƻƊ ŀǳŎƘ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ [ŅǊƳ-{ŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ 
Yƴŀƭƭ-¢ǊŀǳƳŀ ƻŘŜǊ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ hƘǊǎ όȊΦ .Φ 
hǝǝǎ ƳŜŘƛŀύΦ 
¢ĈÕÙěĥėěÁÏéÙĂ όaƻǊǘŀƭƛǘŅǘύ aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũαaƻǊǘŀƭƛǘŅǘέ Ǝƛōǘ Ƴŀƴ 
ŀƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǾŜǊǎǘŜǊōŜƴΦ  
¢ĈĶìĂ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ DƛƊŜƴ ǎƛƴŘ ¢ƻȄƛƴŜ DƛƊǎǳōǎǘŀƴȊŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ [ŜōŜǿŜǎŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘƭŀƴƎŜƴƎƛƊŜΣ ²ŜǎǇŜƴƎƛƊΣ 
ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ DƛƊŜύΦ.ŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ ¢ƻȄƛƴŜΥ 9ȄƻǘƻȄƛƴŜ ό!ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎƛƊŜΥ 
ȊΦ.Φ ¢ŜǘŀƴǳǎΣ .ƻǘǳƭƛƴǳǎ-¢ƻȄƛƴ ό²ǳǊǎǘκCLŜƛǎŎƘǾŜǊƎƛƊǳƴƎύύ κ 9ƴŘƻǘƻȄƛƴŜ 
όƎƛƊƛƎŜ ½ŜǊŦŀƭƭǎǇǊƻŘǳƪǘŜύΦ 
¢ėÁìĂìĂä ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝπ
ǎŎƘŜ «ōǳƴƎ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ 
¢ėÁĥāÁġĈûĈäìÙ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ  ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜƴ ς όŀƭǎ CŀŎƘ 
ŀǳŎƘ ¦ƴŦŀƭƭ-/ƘƛǊǳǊƎƛŜύΦ 
¢ėìäûķļÙėìÕÙ CŜǧŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ DƭȅȊŜǊƛƴƳƻƭŜƪǸƭ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ŀƴƎŜƘŅƴƎπ
ǘŜƴ όƭŀƴƎƪŜǩƎŜƴύ CŜǧǎŅǳǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ ¢ǊƛƎƭȅȊŜǊƛŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ ƘŅǳπ
ŬƎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CŜǧŜΦ ½ǳ ŦŜǧǊŜƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ŦǸƘǊǘ Ȋǳ IȅǇŜǊ-¢ǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŅƳƛŜ όŜƛƎŜƴŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-wƛǎƛƪƻύΦ 9ǊƘǀπ
ƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƘŅǳŬƎΦ 
¦ûÏĥěΣ ¦ûÏÙėÁ DŜǎŎƘǿǸǊΣ DŜǎŎƘǿǸǊŜ  
¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧǎǘǊŀƘƭǳƴƎ- ¦±-{ǘǊŀƘƭǳƴƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜ Υ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀπ
ƘLǳƴƎΦ  YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜΥ IǀƘŜƴǎƻƴƴŜΣ {ƻƭŀǊƛǳƳ ҔƴǳǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴƘŀƭπ
ǘŜƴŘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ .ǊŅǳƴŜΗ wL{LY9bΥ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƭƭŀƎŜƴŜƴ .ƛƴŘŜπ
ƎŜǿŜōŜǎ Ƴƛǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜǊ Iŀǳǘ-!ƭǘŜǊǳƴƎ κ{ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ 
¢ǳƳƻǊ-wƛǎƛƪƻΥ a9[!bha tƭŀǧŜƴŜǇƛǘƘŜƭ-YŀǊȊƛƴƻƳ ŘŜǊ Iŀǳǘ  
±ÙäÁĂÙ 9ėĂÆéėĥĂä 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳ Ƴƛǘ ±ŜǊȊŜƘǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ !ƭƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǝŜǊƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ CƛǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 9ƛŜǊ ǳƴŘ 
aƛƭŎƘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ όȊΦ.Φ 9ƛŜǊ-bǳŘŜƭƴύΦ 
±ÙäÙġÁėìěāĥě 5ƛŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ 
ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƳ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ ŘΦ ƘΦ 
ŀǳŎƘ IƻƴƛƎΣ aƛƭŎƘΣ aƛƭŎƘŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ 9ƛŜǊΦ 
±ÙäÙġÁġìİÙě bÙėİÙĂěķěġÙā !ǳǘƻƴƻƳŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ όŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦŜǎǘƭƛŜƎŜƴŘŜΣ  ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ 
ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ ƛƴƴŜǊƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ-±ƻǊƎŅƴƎŜ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ό±L¢![C¦bY¢Lhb9b IŜǊȊǎŎƘƭŀƎΣ !ǘƳǳƴƎΣ .ƭǳǘŘǊǳŎƪ ǎƻǿƛŜ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭύΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ bŜǊǾŜƴǎǘǊŅƴƎŜ ǎƛƴŘ 
{ȅƳǇŀǘƘƛƪǳǎ ǳƴŘ tŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƛƪǳǎ όŀƭǎ !ƴǝǇƻŘŜƴύΦ 
±ÙĂÙĂ .ƭǳǘŀŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎŀǳŜǊǎǘƻũŀǊƳŜ .ƭǳǘ ȊǳƳ IŜǊȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘπ
ǊŜƴ όbƛŜŘŜǊŘǊǳŎƪ-{ȅǎǘŜƳύΣ  ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻƳ IŜǊȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
tŜǊƛǇƘŜǊƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊǘŜǊƛŜƴ όIƻŎƘŘǊǳŎƪ-{ȅǎǘŜƳύΦ 
±ÙėÕÁĥĥĂäěÎÙěÏéıÙėÕÙĂ IŅǳŬƎŜ {ȅƳǇǘƻƳŜΥ {ŀǳǊŜǎ !ǳŦǎǘƻǖŜƴΣ 
{ƻŘōǊŜƴƴŜƴΣ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ .ƭŅƘǳƴƎŜƴΣ YǊŅƳǇŦŜΣ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦŀƭƭΣ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ-w9D¦[L9w¦bD ŘǳǊŎƘ ¢ŜŜ ǳƴŘ 
½ǿƛŜōŀŎƪ κ {ŎƘƻƴƪƻǎǘ ŀƭǎ IŀǳǎƳƛǧŜƭΦ 
±ìėÙĂ κ āìġ LāĔãÁěĔÙùġÙb DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9ǊǊŜƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴ-
ƎŜ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛƪǊƻ-hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ bǳƪƭŜƛƴǎŅǳǊŜƘŀƭǝƎŜǊ YŜǊƴ όȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ƴƛǘ tǊƻǘŜƛƴ-IǸƭƭŜ ό/ŀǇǎƛŘύΦ ±ƛǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ bL/I¢ ŘǳǊŎƘ 
¢ŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴΗ .Ŝƛ LƴŦŜƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎȊŜƭƭŜ ōŜπ
ǿƛǊƪǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜŘǊǳƴƎŜƴŜ bǳƪƭŜƛƴǎŅǳǊŜ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎ ŜƛƴŜ ¦aπ
[9L¢¦bD ŘŜǎ ½ŜƭƭǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎΥ 5ƛŜ ōŜŦŀƭƭŜƴŜ ½ŜƭƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ƴŜǳŜǊ ±ƛǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
tǊƻǘŜƛƴƘǸƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƭƭŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊǘǎȊŜƭƭŜ ǎǝǊōǘ ŀō 
ƻŘŜǊ ǘǊŅƎǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘŀǾƻƴΗ 
½ǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ ±ƛǊŜƴ ǎƛƴŘ Y9Lb9 [9.9²9{9bΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭΦ 5ƛŜ ±Lw¦{-L{h[L9w¦bD ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ ȊΦ .Φ .ƭǳǘΣ wŀŎƘŜƴǎǇǸƭǿŀǎǎŜǊΣ {ǇŜƛŎƘŜƭΣ 
{ǇǳǘǳƳ ό!ǳǎǿǳǊŦύΦ 5ƛŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 
±ƛǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ !/I¢ Dw¦tt9bΦ !ǳǎ ŘŜǊ CǸƭƭŜ ŘŜǊ ǾƛǊŀƭŜƴ I!¦t¢-
Yw!bYI9L¢9b ǎŜƛŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΥ tǎƛǧŀŎƻǎŜΣ hǊƴƛǘƘƻǎŜΣ tƻƭƛƻƳȅŜƭƛǝǎΣ 
DǊƛǇǇŜΣ LƴƅǳŜƴȊŀΣ ±ƛǊǳǎ-{ŎƘƴǳǇŦŜƴΣ aŀǎŜǊƴΣ ¢ƻƭƭǿǳǘΣ ²ƛƴŘǇƻŎƪŜƴΣ 
IŜǊǇŜǎ ǎƛƳǇƭŜȄΣ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊΣ wǀǘŜƭƴΣ tƻŎƪŜƴΣ/hwhb!-±ƛǊŜƴ-
Dw¦tt9Φ 5ƛŜ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ±ƛw¦{-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ϝ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ D9D9b Ch[D9b59 9wYw!bY¦bD9b DL.¢ 9{ I9¦π
¢9 ±hw.9¦D9b59 !Y¢L±-LatC¦bD9b  όLƳǇŦǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ±ƛǊǳǎ-
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ϝ ƳŀǊƪƛŜǊǘύΥ 
.ǊŜŎƘŘǳǊŎƘŦŀƭƭϝ ŘǳǊŎƘ wƻǘŀǾƛǊŜƴ  
¶/ƘƻƭŜǊŀ  
¶5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜ 
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¶ 9.h[! όǎŜƛǘ ммκнлмфύϝ 9ōƻƭŀ-±ƛǊǳǎ - ƴŀŎƘ ŘŜƳ Cƭǳǎǎ 9ōƻƭŀ όYƻƴƎƻύ 
¶ C{a9 Ґ CǊǸƘ-{ƻƳƳŜǊ-aŜƴƛƴƎƻ-9ƴȊŜǇƘŀƭƛǝǎϝ 
¶ DŜƭōŬŜōŜǊϝ 
¶ DŜƴƛǘŀƭǿŀǊȊŜƴ ŘǳǊŎƘ IǳƳŀƴŜ tŀǇƛƭƭƻƳ-±ƛǊŜƴ όIt±ύϝ 
¶ It±-LƴŦŜƪǝƻƴϝ- wL{LYhΥ DŜōŅǊƳǳǧŜǊƘŀƭǎƪǊŜōǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ YǊŜōǎπ
ŀǊǘŜƴ ƛƳ DŜƴƛǘŀƭ-!ƴŀƭ-.ŜǊŜƛŎƘ   
¶ {ŀƛǎƻƴŀƭŜ ŜŎƘǘŜ DǊƛǇǇŜ Ґ LƴƅǳŜƴȊŀϝ 
¶ DǸǊǘŜƭǊƻǎŜ Ґ IŜǊǇŜǎ ȊƻǎǘŜǊϝ 
¶ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ-ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ-ō-LƴŦŜƪǝƻƴ όIƛō-LƴŦŜƪǝƻƴύ 
¶ IŜǇŀǝǝǎ !ϝ 
¶ IŜǇŀǝǝǎ .ϝ 
¶ IƛǊƴƘŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŜǇǎƛǎ ŘǳǊŎƘ aŜƴƛƴƎƻƪƻƪƪŜƴ 
¶ WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ 9ƴȊŜǇƘŀƭƛǝǎϝ 
¶ YŜǳŎƘƘǳǎǘŜƴ Ґ tŜǊǘǳǎǎƛǎ 
¶ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƴŜǳƳƻƪƻƪƪŜƴ 
¶ aŀǎŜǊƴϝ 
¶ aƛƭȊōǊŀƴŘ Ґ !ƴǘƘǊŀȄ 
¶ aƛǧŜƭƻƘǊŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƴŜǳƳƻƪƻƪƪŜƴ 
¶ aǳƳǇǎϝ 
¶ tƻƭƛƻ Ґ YƛƴŘŜǊƭŅƘƳǳƴƎϝ 
¶ wǀǘŜƭƴϝ 
¶ ¢Ŝǘŀƴǳǎ Ґ ²ǳƴŘǎǘŀǊǊƪǊŀƳǇŦ 
¶ ¢ƻƭƭǿǳǘϝ 
¶ ¢ȅǇƘǳǎ 
¶ ±ƻƎŜƭƎǊƛǇǇŜ όȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ - IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǳǊ ōŜƛ ŘǊƻƘŜƴŘŜǊ 9ǇƛŘŜƳƛŜύ 
¶ ²ƛƴŘǇƻŎƪŜƴϝ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ /hwhb!-±ƛǊǳǎ-t!b59aL9Υ  
bŀŎƘ ŘŜǊ {!w{-9ǇƛŘŜƳƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²Ih ό²ŜƭǘƎŜǎǳƴŘ-
ƘŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ Yw!bYI9L¢ · ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜǎ {½9b!wLhΥ ƴŅƳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǘǀŘƭƛŎƘŜ 9ǇƛŘŜƳƛŜ 
ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿǸǊŘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƛŎƘǘǎ ǿǳǎǎǘŜΣ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ 9ǊǊŜƎŜǊƴΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴ ƳŀŎƘǘƭƻǎ ƛǎǘΦ 
aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ ²¦I!b όαIŅǳŦǳƴƎ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴπ
ƎŜƴϦ ŀƳ омΦмнΦнлмфύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ǊǊŜƎŜǊ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
/ILb!ύ Ǌŀǎŀƴǘ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘ ό{ǘŀƴŘ ннΦлпΦнлнлΥ нΦптмΦмос ƎŜǘŜǎǘŜǘŜ 
CŅƭƭŜΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мсфΦллл ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜύΦ ²Ih ŀƳ олΦлмΦнлнлΥ LƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƴƻǘǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ /hwhb!-±ƛǊǳǎΦ 5ƛŜ Yw!bYI9L¢ · 
ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ ŀƭǎ {!w{-/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-нΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ 
ǳƴǘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǾƛŜƭ ƎŜƪƭŅǊǘΦ 5ŀǎ ±ƛǊǳǎ ƛǎǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘΣ 
ǎŜƛƴ 9ǊōƎǳǘ ŜƴǘȊƛũŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ŘŜǎ ±ƛǊǳǎ ŀǳǎ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 5ƛπ
ŀƎƴƻǎŜ-YƛǘΦ CŜǊƴŜǊ ƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎǿŜƎŜΥ 5ŀǎ ±ƛǊǳǎ ƴǳǘȊǘ ȊǳƳ 
9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƭƭŜ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘƻǊ !/9н ǿƛŜ ŘŜǊ {!w{-
9ǊǊŜƎŜǊΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊŜƴΦ ¦w{tw«bD[L/I9 {¢w!¢9DL9 ŘŜǊ ²IhΥ 9ƛƴŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎǊƻǧŜƴ όƛƴ /Ƙƛƴŀύ ōȊǿΦ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ DǊƛǇǇŜǎŀƛǎƻƴ ŀōƪƭƛƴƎǘΦ Lb½²L{/I9b 9b¢²L/Y[¦bD 
9Lb9w ²9[¢²9L¢9b t!b59aL9 όό{¢!b5 aL¢¢9 !twL[ нлнлύ aL¢ 
{¢&b5LD {¢9LD9b59b ½!I[9b ŀƴ LƴŬȊƛŜǊǘŜƴΣ ¢ƻǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ DŜƴŜπ
ǎŜƴŜƴΦ  
Lb 59¦¢{/I[!b5 ±9w[!bD{!a¦bD ŘŜǎ ¢9ath{ ŘŜǊ !¦{.w9L¢¦bD 
ŘǳǊŎƘ όǿƻƘƭύ ŜũŜƪǝǾŜ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9Lb{L/I¢ ŘŜǊ .9π
±m[Y9w¦bDΗ 
!ƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
²IhΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻΦǿƘƻΦƛƴǘκŘŜκƘƻƳŜ 
.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŘŜκ  
WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƛǊƻƭƻƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘŜΣ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΗ 5ƛŜ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ Řŀǎ wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-
Lƴǎǝǘǳǘ ǿƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΗ bŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴŘ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ tŀƴƛƪ-
wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΗ 
²9L¢9w9 t9w{t9Y¢L±9 ōŜƛ όǎŎƘǿŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭōŀǊŜƴύ LbC9Y¢Lhb9b  
.ŀƪǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊ tƘŀƎŜƴΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ±ƛǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎȊŜƭƭŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ²ƛǊǘǎǎǇŜȊƛŬπ
ǘŅǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƘŀƎŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ȊΦ .Φ ƛƴ 
/ƻƭƛ-Σ {ǘŀǇƘȅƭƻƪƻƪƪŜƴ-Σ 5ƛǇƘǘƘŜǊƛŜ- ƻŘŜǊ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ-
.ŀƪǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜƴΦ tƘŀƎŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ DŜōǊŀǳŎƘ 
Ǿƻƴ .ŀƪǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ .!Y¢9wL9[[9w LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΦ LƳ 
²ŜǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ tƘŀƎŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƳ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ȊΦ.Φ ƛƴ DŜƻǊƎƛŜƴΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
±ìġÁāìĂÙ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ όƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎŜƴύΣ ŘƛŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ  ƪŀƴƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

±ĈėěĈėäÙ ±ƻǊǎƻǊƎŜ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƎŜƭǘŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ wƛǎƛƪŜƴ ōȊǿΦ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ YǊŜōǎΣ 
/ƘŜŎƪ-ǳǇ орΣ ½ŀƘƴǾƻǊǎƻǊƎŜΣ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎ-±ƻǊǎƻǊƎŜΣ  YƛƴŘŜǊκ
WǳƎŜƴŘ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴύ 
²ÁÏéùĈāÁ ό!ǇŀƭƭƛǎŎƘŜǎ {ȅƴŘǊƻƳύ ½ǳǎǘŀƴŘ ǊŜŀƪǝƻƴǎƭƻǎŜǊ ²ŀŎƘƘŜƛǘ 
ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ CǳƴƪǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ DǊƻǖƘƛǊƴǎΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǿƛǊƪŜƴ ǿŀŎƘΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ƪŜƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Φ 
²ÙûûĂÙěě ōŜŘŜǳǘŜǘ α²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴέ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ α½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘέΦ 
²ÙìěěÙė wìĂä ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ YǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘǎ- hǇŦŜǊƘƛƭŦŜ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ- tǊŅǾŜƴπ
ǝƻƴ όоллл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊ ƛƴ пнл !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳΦŀΦ ƛƴ .ƻƴƴύΦ 
²IhΥ ²ĈėûÕ-IÙÁûġé-hėäÁĂìļÁġìĈĂ όƛƴ DŜƴŦύ 
²ìÙÕÙėÎÙûÙÎĥĂä όwŜŀƴƛƳŀǝƻƴύΥ ƭŜōŜƴǎǊŜǧŜƴŘŜΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ       
{hChw¢a!ǖb!Ia9b ōŜƛ .ŜǿǳǎǎǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ hIb9 ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ 
!ǘƳǳƴƎ όwǀŎƘŜƭƴΣ DǊǳƴȊŜƴΣ {ŎƘƴŀǇǇŀǘƳǳƴƎύ ōȊǿΦ hIb9 tǳƭǎǎŎƘƭŀƎ 
όaŜǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ Iŀƭǎ-{ŎƘƭŀƎŀŘŜǊύ ǎƛƴŘ Ch[D9b59Υ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bh¢w¦C 
όммнύΥ CǊŜƛƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜΣ IŜǊȊŘǊǳŎƪƳŀǎǎŀƎŜ ό.ŜŀǘƳǳƴƎύΦ 
wŀǘǎŀƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .«wD9wΥ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ όȊΦ.Φ aŀƭǘŜǎŜǊ- IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘΣ 5wYύΦ 
²ĈéĂÙĂ ìā !ûġÙė 5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƻ 
ƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ-{ȅǎǘŜƳŜΣ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜΣ ƎǳǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
²ĈėùĈéĈûìÏ !ǊōŜƛǘǎ-{«/I¢LD9w 
½ÙÏùÙĂěġìÏé ±ƛŜƭŜ ½ŜŎƪŜƴŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎ-«ōŜǊǘǊŅƎŜǊΦ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ǳƴŘ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ .ƻǊǊŜƭƛƻǎŜ όōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ 9ǊƪǊŀƴπ
ƪǳƴƎΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ !ƴǝōƛƻǝƪǳƳύ ǳƴŘ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ-aŜƴƛƴƎƻ- 9ƴπ
ȊŜǇƘŀLƛǝǎ όC{a9Σ ±ƛǊǳǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ LƳǇŦǳƴƎ ōȊǿΦ {ŜǊǳƳƎŀōŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘύΦ 
½ÙĂġėÁûÙě bÙėİÙĂěķěġÙā ό½b{ύ !ǇƘŀǎƛŜ  
¶ !ǇƻǇƭŜȄ όDŜƘƛǊƴǎŎƘƭŀƎκȊŜǊŜōǊŀƭŜǊ Lƴǎǳƭǘύ  tƭǀǘȊƭƛŎƘ όαǎŎƘƭŀƎ-ŀǊǝƎάύ 
ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ ȊŜǊŜōǊƻ-ǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ τ ƻƊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƳ !ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ½b{ ŦǸƘǊǘ τ ŘǳǊŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ {ǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƭǳǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ όŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜ .ƭǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜ ¢ƘǊƻƳōƻǎŜ ōȊǿΦ 9ƳōƻƭƛŜ ƻŘŜǊ {ǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘŀƭ-.ƭǳǘǳƴƎύΦ 
5ŜǊ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όм-WŀƘǊŜǎ-aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ нл ōƛǎ ол ҈ύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƘŅǳŬƎŜ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜ ό!ƴǘŜƛƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǿƻƴ сΣн ҈ύΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ όLƴǾŀƭƛŘƛǘŅǘǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ ол ōƛǎ ор ҈ύ ŘƛŜ ƘŅǳπ
ŬƎǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ƳƛǧƭŜǊŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ рм ҈ ŀƭƭŜǊ 
{ŎƘƭŀƎŀƴŦŅƭƭŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǸōŜǊ тр-WŅƘǊƛƎŜƴ ŘΦƘΦ 
Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ-wƛǎƛƪƻ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝπ
ƻƴŀƭΦ  
¶ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ-{ǘǀǊǳƴƎ 
¶ {ȅƴƪƻǇŜ όŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ YƻƭƭŀǇǎύ τ hƘƴƳŀŎƘǘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ aƛƴπ
ŘŜǊŘǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ όŀǳŎƘ ƻǊǘƘƻǎǘŀǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ƪŀǊŘƛƻƎŜƴ 
ōŜŘƛƴƎǘύΦ  
¶ 5ŜƳŜƴȊ  
¶ bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ то ƻōŜƴ 
½ÙėÙÎėĈİÁěùĥûÆė9 LĂěĥããìļìÙĂļ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ όŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊύ ŀǊǘŜǊƛŜƭƭŜǊ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴΦ 
½ìėėéĈěÙ ǎΦ [ŜōŜǊ-½ƛǊǊƘƻǎŜ κ ΣΣ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎέΦ 
½ìİìûìěÁġìĈĂěùėÁĂùéÙìġ {ŀƳƳŜƭōŜƎǊƛũ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ΥIŜǊȊ -ǳƴŘ DŜπ
ŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ¢ȅǇ нΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ 
!ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΣ DƛŎƘǘΦ 
½ĈÙûìÁùìÙ 5ǸƴƴŘŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ όŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŘŜǎ ƛƳ DŜǘǊŜƛŘŜ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YƭŜōŜǊ-9ƛǿŜƛǖŜǎ αDƭǳǘŜƴέ ύΦ YƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘŜ aŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ DƭǳǘŜƴǎΦ 5ƛŅǘōŜǊŀǘǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘΗ 
½ĥěÁġļěġĈããÙ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ-½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝπ
ǎŎƘŜ όŎƘŜƳƛǎŎƘŜύ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜǊ 9ũŜƪǘŜ ȊǳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όDŜǎŎƘƳŀŎƪΣ CŀǊōŜΣ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ  
ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ōȊǿΦ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎΦ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭύΦ 
DŜōǊŀǳŎƘǎ- ǳƴŘ bŅƘǊǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛπ
ǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎΗ  
½ıÙìġāÙìĂĥĂä .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƛƴƘƻƭŜƴ ŜƛƴŜǊ  ȊǿŜƛǘŜƴ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ 
aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ όLb¢9wb9¢-
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ hC¢ ±9w²Lww9b5ύΥ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Ƴŀƴ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǎŜǊƛǀǎŜǎ 
!ǊȊǘǇƻǊǘŀƭ ōȊǿΦ ½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎǎ-tƻǊǘŀƭ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ ǳƴŘ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ κ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 



ун [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл 

ϦwόƘύ9Lb ς ²ŀǘŎƘϦ ς Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ϦDŜǎǳƴŘŜǎ 
.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ŜΦ ±Φ Ϧ 

wόƘύ9Lb ς ²ŀǘŎƘ ς ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƧǳƴƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ - Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜ aǸƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘ ŀƳ wƘŜƛƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴ όƛƴ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻōŀŎȅŎƭŜ ŀǳǎ Yǀƭƴύ ƻŘŜǊ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ŘǳŀƭŜ {ȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ 
¢ƻōŀŎȅŎƭŜ Ƙƻƭǘ ŘƛŜ DƛƊǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴ 
ǳƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇǊƛǘȊŦŅƘƛƎŜƴ DǊŀƴǳπ
ƭŀǘΦτ.ƛǎƘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳŜƴ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ Ƴƛǘ ¢ƻōŀŎȅŎƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ōȊǿΦ 
ǎƛŎƘ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀŘ 
IƻƴƴŜŦ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘΦ ƘΦ ŜƛƴŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘƛŜ YƛǇǇŜƴ Řŀƴƴ ŀōπ
ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ !ǊōŜƛǘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜƳ {ŀƳƳŜƭǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ tǊƛǾŀǘƭŜǳǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ- WŜ ƳŜƘǊ ŘŜǎǘƻ ōŜǎπ
ǎŜǊΗ aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǊ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ  ς ŘŀǊǸōŜǊπ
Ƙƛƴŀǳǎ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ /ƭŜŀƴǳǇǎ ŀƳ 
wƘŜƛƴΣ LƴǎŜƭ DǊŀŦŜƴǿŜǊǘƘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ϧ.ǊŜƴƴǇǳƴƪǘŜƴϦ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ ½ƛŜƭ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ϦǇƭŀǎǝƪŦǊŜƛϦ ǿŜǊπ
ŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ - ²ŀǎ Řŀǎ ƎŜƴŀǳ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ -Φ 5ŀōŜƛ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΗ  

LƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǳƴƪǘŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ǘǳƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ς ²ŀǎ 
ƎŜƴŀǳΚ wŜŘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǸōŜǊΗ 

YǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳ ŦŜǎǘŜƴ 
YŜǊƴ όhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ /ƭŜŀƴǳǇǎ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƎŜƘǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ŀǳōŜǊŜ ¦Ƴ-
²9[¢ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƴ ŀƴΥ Ϧ9Lb9όǊύ ŦǸǊ ![[9 ς ŀƭƭŜ ŦǸǊ 9Lb9όƴύϦΥ 
ό!ƪǝƻƴǎ - ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
- {ŜƛǘŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴύ 

wόƘύ9Lb ς ²ŀǘŎƘ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ŜǎΦΦΦ ŀƴΗ 

Yƻƴǘŀƪǘ 

ǊƘŜƛƴ-ǿŀǘŎƘ-ƛƴŦƻϪƎƳȄΦŘŜ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ κ ½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜƴ {ƛŜōŜƴƎŜōƛǊƎǎƎȅƳƴŀǎƛǳƳ 

¶ нлнм ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳŜǎǎŜ α{ƛǾƛǘŀƭά 

¶ мΦ .ŀŘ IƻƴƴŜŦŜǊ ¦ƳǿŜƭǘς ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘŀƎ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ōōƛŜƎŜ-{ǇƛŜƎŜƭƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ wŀŘπ
ŦŀƘǊŜǊ  

²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ  

bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƛƴ 

.ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ ¦ƳƭŀƴŘ Ǿƻƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΣ  ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊƛŜƭŜ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǎ [ŜƛǜŀŘŜƴǎ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

!b½9LD9 



                                                                                           [9L¢C!59b D9{¦b5I9L¢ .!5 Ihbb9C нлнл                                                                                уо 

!b½9LD9 


